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Xülasə: Məqalədə Azərbaycanın timsalında təbii resursların, xüsusilə də neft və təbii qazın 

ixracından gələn gəlirlərdən istifadənin müasir vəziyyəti kəmiyyətcə qiymətləndirilib. Tədqiqat nəticəsində 
belə nəticəyə gəlinir ki, resurs gəlirləri dünya bazarındakı neft qiymətlərindən asılı olduğundan neft 
qiymətlərinin dəyişməsi ÜDM-in həcminin dəyişməsi ilə pozitiv əlaqədədir. Azərbaycanda ÜDM-in həcmində 
neft gəlirlərinin payının getdikcə azalması və qeyri-neft sektorunun çəkisinin davamlı olaraq artması deməyə 
əsas verir ki, son 20 ildə neft gəlirlərindən qeyri-neft sektorunun inkişafında səmərəli istifadə edilib. 

Açar sözlər: neft rentası, təbii resurslar, qeyri-neft sektoru, neft hasilatı 
 

Giriş 
Azərbaycan təbii resurslarla zəngin ölkədir. Hələ XIX əsrin ortalarından Abşeron 

yarımadasında geniş həcmdə neft istehsal edilirdi. XIX əsrin axırlarında və XX əsrin əvvəllərində 
dünyada hasil edilən neftin təqribən yarısı Azərbaycanın payına düşürdü. Elmin və texnikanın 
inkişafı, xüsusilə daxili yanma mühərriklərinin ixtirası neftə olan tələbatı kəskin artırmışdı. Elə ona 
görə də neft mənbələri üzərində hakimlik iddiası Azərbaycanı böyük güclərin mübarizə mərkəzinə 
çevirmişdi.  

Azərbaycan keçmiş SSRİ tərkibində olanda neft və neft  məhsullarına olan tələbatın mühüm 
hissəsi məhz Bakı nefti ilə təmin edilirdi. II Dünya müharibəsində Alman faşizmi üzərində 
qələbənin enerji təminatı Bakı neftinin hesabına reallaşmışdı. Nəinki region ölkələrinin, hətta 
keçmiş SSRİ-nin digər respublikalarının da enerji təminatında Bakı nefti müstəsna rol oynayırdı. 

Azərbaycanda neft sənayesinin inkişafı ölkədə neft maşınqayırması və neft emalı sənayesinin 
inkişafına, həmçinin bu sahələrin elmi əsaslarının yaradılmasına və inkişafına  ciddi təkan vermişdi. 
Azərbaycan, sözün həqiqi mənasında, keçmiş SSRİ-nin “neft akademiyası”na çevrilmişdi. Lakin 
ölkədə böyük həcmdə, bəzi illərdə hətta 40 milyon ton neft istehsal edilməsinə baxmayaraq, neft 
hasilatı, onun nəqli və neftdən gələn gəlirlər üzərində suveren hüquqlar Azərbaycana məxsus 
deyildi. 

Azərbaycan öz sərvətləri üzərində tam suveren hüquqlara yalnız SSRİ dağıldıqdan və 
Azərbaycan müstəqillik əldə etdikdən sonra nail oldu. Lakin digər ölkələrdə olduğu kimi, 
müstəqilliyin ilk illərində Azərbaycanın dünya təsərrüfat sistemi ilə əlaqəsinin zəifliyi, milli 
kadrların azlığı və müstəqil dövlət idarəçiliyi sisteminin olmaması, həmçinin neft sənayesində 
texnoloji gerilik səbəbindən ölkənin neft sənayesi tənəzzülə uğradı. Müstəqilliyinin ilk illərində 
Azərbaycan iqtisadiyyatına, o cümlədən neft sənayesinin inkişafına ciddi zərbə vuran amillərdən 
biri də Ermənistanın Azərbaycana hərbi təcavüzü ilə bağlıdır. Ölkə ərazisinin 20 %-nin Ermənistan 
silahlı qüvvələri tərəfindən işğal edilməsi və bir milyondan çox insanın qaçqın və məcburi köçkün 
həyatı yaşaması ölkədə nəinki neft sənayesinə, həmçinin aqrar sektora ciddi zərbə vurdu. 

1993-cü ildə Ümimmilli lider Heydər Əliyevin yenidən Azərbaycana rəhbərlik etməyə 
başlaması milli iqtisadiyyatın inkişafında yeni səhifələr açmış oldu. Hər şeydən əvvəl dünyanın 
aparıcı transmilli şirkətlərinin, o cümlədən BP, Statoil, Lukoil və s. kimi böyük transmilli şirkətlərin 
Azərbaycan neft sənayesinə cəlb edilməsi və “Əsrin müqaviləsi”nin imzalanması ölkə 
iqtisadiyyatının yeni dövrə qədəm qoymasını şərtləndirmiş oldu. Məhz bu müqavilə beynəlxalq 
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maliyyə institutlarının Azərbaycana marağını artırdı. Azərbaycana transmilli şirkətlər tərəfindən 
gətirilən birbaşa xarici investisiyalar, beynəlxalq maliyyə institutları tərəfindən verilən kreditlər, 
ölkədə həyata keçirilən institusional islahatlar öz bəhrəsini verməyə başladı. 

2005-ci ildə Azərbaycan neftinin dünya bazarına daha böyük həcmdə və təhlükəsiz 
çatdırılmasını təmin edən Bakı-Tbilisi-Ceyhan boru kəmərinin istifadəyə verilməsi, sonrakı illərdə 
Cənubi Qafqaz Qaz boru kəmərinin işə salınması Azərbaycanı dünya təsərrüfat sistemi ilə sıx 
bağladı. Azərbaycana gələn böyük həcmdə neft gəlirləri ölkə iqtisadiyyatının bütün sahələrinin 
dirçəlməsi üçün əlverişli şərait yaratdı. Ölkədə aqrar sektorun inkişafı üçün zəruri islahatlar başa 
çatdırıldı. Emal sənayesinin və xidmət sektorunun inkişafı üçün zəruri institusional tədbirlər həyata 
keçirildi. İqtisadiyyatın dayanıqlı inkişafı, o cümlədən mikro, kiçik və orta sahibkarlığın inkişafı 
üçün mühüm əhəmiyyət kəsb edən biznes mühitinin əlverişliliyinin artırılması istiqamətində zəruri 
addımlar atıldı. 

Neft ixracından gələn gəlirlərin səmərəli istifadəsi hazırda ölkə iqtisadiyyatının və insanların 
rifah səviyyəsinin yüksəldilməsi üçün geniş imkanlar açıb. Yüksək həcmdə neft gəlirlərinin yarada 
biləcəyi “Holland sindromu”ndan ölkə iqtisadiyyatını qorumaq, həmçinin gəlirlərin səmərəli 
istifadəsini təmin etmək məqsədilə yaradılan Azərbaycan Dövlət Neft Fondu (SOFAZ) onunla bağlı 
gözləntiləri doğrultdu. Daxil olan gəlirlərin SOFAZ-da toplanması və zəruri tədbirlər üçün istifadə 
edilməsi son 15 ildə öz müsbət nəticələrini verir. 

Son illərdə Azərbaycanda yeni qaz yataqlarının kəşf edilməsi və bu yataqlardan əldə edilən 
məhsulların dünya bazarına çıxarılması üçün nəqliyyat infrastrukturunun qurulması təbii 
ehtiyatlardan gələn gəlirləri daha da artıracaq. Dünyada neft və qaz ehtiyatlarının getdikcə və 
sürətlə tükənməsi, həmçinin Rusiya-Ukrayna müharibəsi nəticəsində Avropa ölkələrinin Rusiya 
qazından asılılığının azaldılması istiqamətində həyata keçirdikləri enerji siyasəti Azərbaycan 
qazının əhəmiyyətini daha da artırır.  

Azərbaycanın neft və qaz ehtiyatlarının böyük həcmdə olmasına baxmayaraq, bütünlükdə 
karbohidrogen ehtiyatların sürətli tükənməsi təhlükəsi daxil olan gəlirlərin səmərəli istifadəsini 
zəruri edir. Digər ciddi təhlükə karbohidrogen ehtiyatlarının hasilatı, nəqli və emalı zamanı yaranan 
ekoloji fəsadlar ilə bağlıdır. XXI əsrdə karbohidrogen ehtiyatlarının hasilatı, nəqli və emalı 
texnologiyası XIX və ya XX əsrdəki texnologiya ilə müqayisədə yüksək ekoloji təhlükəsizdir. 
Lakin texnologiyanın sürətlə inkişaf etməsinə baxmayaraq, hələ də ciddi təhlükələr qalmaqdadır. 
Xüsusilə, Xəzər dənizi kimi qapalı su hövzələrində və ya quruda neft hasilatı zamanı, həmçinin 
Bakı şəhəri kimi böyük yaşayış məntəqələrinə yaxın ərazidə neft emalı zamanı ətraf mühitə 
müvafiq səviyyədə zərər yetirilir. Bu halda daxil olan gəlirlərin müəyyən hissəsinin ekoloji 
tarazlığın qorunması üçün istifadə edilməsi zərurəti yaranır. 

Ədəbiyyata baxış 
BP-nin 2022-ci ilə aid Hesabatına (BP, 2022) [1] əsasən dünya üzrə enerji istehlakı həcmi, 

2020-ci il istisna olmaqla, hər il artıb. 2021-ci ildə bu həcm 595 EJ (eksacoul) olub. Müqayisə üçün 
deyək ki, 2011-ci ildə bu həcm 520 EJ olub. Adambaşına enerji istehlakı 2021-ci ildə orta hesabla 
75.6 GJ (giqacoul) olub. Adambaşına istehlak həcmi ən yüksək olan ölkələr arasında ilk beşlikdə 
Qatar (686.2 GJ), Sinqapur (630.3 GJ), İslandiya (612.4 GJ), BƏƏ (487.9 GJ), Trinidad və Tobago 
(438 GJ) yer alır. Adambaşına ən az enerji istehlak edən ölkələr isə Şərqi Afrika (4.7 GJ), Orta 
Afrika (5.7 GJ) və Qərbi Afrika (7.2 GJ) ölkələri, həmçinin Pakistan (17.1 GJ) və Filippindir (17.6 
GJ). Azərbaycan bu sıralamada dünya üzrə orta istehlaka yaxın mövqedədir. ABŞ, Çin, Hindistan, 
Malayziya və əhalisinin sayı çox olan digər ölkələrin enerji istehlak həcmi dünya üzrə ümumi 
istehlak həcmində mühüm çəkiyə malikdir. Məsələn, BP-nin 2022-ci il Hesabatına əsasən dünyada 
ümumi enerji istehlakının (595 EJ) 26.5 %-i Çinin (157.65 EJ), 15.6 %-i ABŞ-ın (92.97 EJ) payına 
düşür. Azərbaycanın istehlak həcmi 0.66 EJ həcmindədir. 

Qeyd edək ki, istehlak edilən enerjinin həcmində karbohidrogen ehtiyatları mühüm yer tutur. 
Dünya üzrə istehlak edilən 595 EJ enerjinin 31 %-i (184.21 EJ) neftdən, 24.4 %-i (145.35 EJ) təbii 
qazdan, 26.9 %-i (160.10 EJ) daş kömürdən, 4.2 %-i (25.31 EJ) nüvə enerjisindən, 6.8 %-i (40.26 
EJ) su elektrik enerjisindən, 6.7 %-i (39.91 EJ) bərpa olunabilən enerji mənbələrindən alınıb. 
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Azərbaycan üzrə bu rəqəmlər bir qədər fərqlidir. Belə ki, BP-nin 2022-ci il üzrə Hesabatına əsasən 
Azərbaycanda 2021-ci ildə istehlak edilən 0.66 EJ enerjinin 28.8 %-i (0.19 EJ) neftdən, 69.7 %-i 
(0.46 EJ) qazdan, 1.5 %-i (0.01 EJ) su elektrik enerjisindən əldə edilib. Ölkəmizdə daş kömürdən və 
bərpa olunabilən enerji mənbələrinin hər birindən əldə edilən enerjinin miqdarı 0.7 %-dir (0.005 
EJ). Göründüyü kimi, Azərbaycanda  hasil edilən neftin mühüm hissəsi ixrac edilir və daxili 
istehlak üçün, əsasən, təbii qazdan istifadə edilir. 

BP-nin 2022-ci il üzrə hesabatına əsasən 2021-ci ildə dünyada orta hesabla bir gündə hasil 
edilən 89877 min barel xam neftin 16585 min bareli (18 %) ABŞ-ın, 10954 min bareli (12,19 %) 
Səudiyyə Ərəbistanının, 10944 min bareli (12,18 %) Rusiyanın, 5429 min bareli (6.04 %) 
Kanadanın, 4102 min bareli (4.56 %) İraqın, 3994 min bareli (4.4 %) Çinin, 3668 min bareli (4.08 
%) BƏƏ-nin, 3620 min bareli (4.03 %) İranın payına düşür. Digər ölkələrin payı 3 %-dən azdır. 
2021-ci ildə Azərbaycanın gündəlik neft hasilatı 722 min barel (0.8 %) olub. Əslində bu həcmdə 
neft hasilatı adambaşına gəlirlərinə görə heç də ABŞ-ınn göstəricilərindən az deyil. Son 10 ildə 
gündəlik neft hasilatı bir qədər azalsa da, Azərbaycanın 2020-ci ilin sonuna kəşf olunmuş 
ehtiyatlarının həcmi 7 milyard barel həcmində qiymətləndirilir. Bu həcmdə ehtiyatların hasilatının, 
gündəlik hasilat həcminin 700 min barel həcmində saxlanacağı təqdirdə, hələ 30 ilə yaxın dövrdə 
davam edəcəyini deməyə əsas verir. 

Dünya bazarında neftin qiymətinin son 30 ildə bir neçə dəfə kəskin artması və müəyyən 
yüksək minimum səviyyənin saxlanılması neftlə zəngin ölkələrin, o cümlədən, Azərbaycanın neft 
gəlirlərinin artmasına səbəb olub. Lakin son 15 ildə Azərbaycanda neft hasilatı davamlı olaraq 
azalır (qrafik 1). Ölkənin təbii resurslardan daxil olan gəlirlərinin əsas hissəsi isə neft ixracı ilə 
bağlıdır. Təbii qaz rentasının ÜDM-də payı, neft rentasının ÜDM-də payı ilə müqayisədə xeyli 
azdır (qrafik 2). Ölkəmizin neft rentasının ÜDM-də payının Rusiya və Qazaxıstanla müqayisəsi 
deməyə əsas verir ki, Azərbaycanda bu göstərici son 30 ildə hər iki ölkədən yüksək olub. Əslində 
bu göstəricinin yüksək olması ixracın diversifikasiyasının zəif olması ilə, həmçinin ÜDM-də qeyri-
neft gəlirlərinin aşağı paya malik olması  deməkdir. 2006-cı ildə Azərbaycanın neft rentası ÜDM 
həcmində 40 %-ə yaxın olub.   

 

  
Qrafik 1. Azərbaycanda neft hasilatının 

dinamikası (mln.ton) (BP, 2022) 
Qrafik 2. Azərbaycanda neft, qaz və təbii 

resurslar rentasının ÜDM-də payının 
dinamikası (%) (WB, 2022) [2] 

 
Azərbaycanda karbohidrogen ehtiyatlarının zəngin olmasına baxmayaraq, bu ehtiyatların 

tükənən olduğunu nəzərə alaraq, bərpa olunabilən enerji mənbələrindən istifadə istiqamətində 
dövlət proqramları genişlənməkdədir. Əvvəlki illərdə qəbul edilən çoxlu sayda dövlət proqramları 
ilə yanaşı. Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 6 dekabr 2016-cı il tarixli müvafiq Fərmanı ilə 
təsdiq edilən “Milli iqtisadiyyat və iqtisadiyyatın əsas sektorları üzrə strateji yol xəritələri”, 
həmçinin 02 fevral 2021-ci il tarixli müvafiq Sərəncamı ilə təsdiq edilən “Azərbaycan 2030: sosial-
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iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlər” ölkədə bərpa olunabilən enerji mənbələrindən istifadənin 
zəruriliyini strateji hədəf olaraq müəyyən edib. Azərbaycanda yaşıl iqtisadiyyatın formalaşması və 
inkişafı istiqamətində məqsədyönlü fəaliyyət davam edir. 

Neft gəlirlərindən istifadənin səmərəliliyini qiymətləndirmək üçün neft rentasının ölkəmizdə 
iqtisadi artıma, yoxsulluq və işsizlik səviyyəsinə, həmçinin əhalinin gəlirlərinə olan təsirlərini analiz 
edəcəyik. Belə tədqiqatlar müxtəlif ölkələrin timsalında aparılmışdır.  Məsələn, Adabor & Buabeng, 
(2021) [3] Qana timsalında neft və qaz rentasının iqtisadi artıma təsirlərini 2010-2019-cu illəri əhatə 
edən dövr üçün analiz ediblər. Tədqiqatda qiymətləndirmə strategiyası kimi qeyri-xətti 
Avtoreqressiv paylanma laqları (ARDL) metodundan istifadə edilib. Alınan nəticə ondan ibarətdir 
ki, neft və qaz rentasının iqtisadi artıma təsirləri qeyri-simmetrikdir. Neft ehtiyatlarının rentası 
iqtisadi artıma əhəmiyyətli dərəcədə təsir edir, lakin qaz ehtiyatlarının rentası iqtisadi artıma neqativ 
təsir göstərərək, “Holland sindromu” effekti yaradır. Bu nəticələrə əsaslanaraq, tədqiqatçılar qərar 
qəbuledicilərə qaz hasilatının deyil, neft hasilatının genişləndirilməsini, həmçinin birbaşa xarici 
investisiyaların ölkəyə cəlb edilməsini, inflyasiyanın məhdudlaşdırılmasını və kreditlər üzrə faiz 
dərəcələrinin azaldılmasını təklif edirlər. Tədqiqatda ÜDM-in həcminə neft və qaz rentalarının, 
birbaşa xarici investisiyaların, mübadilə kursunun və kredit faizlərinin funksiyası kimi baxılıb. Bu 
göstəricilərin əsasında çoxdəyişənli reqresiya tənliyi qurulub. Lakin fərz edilib ki, neft və qaz 
rentasının iqtisadi artıma təsirləri qeyri-simmetrik olduğundan xətti ARDL modelindən deyil, qeyri-
xətti ARDL modelindən istifadə edilməlidir. Ona görə də reqresiya tənliyində göstəricilərin hər 
birinin loqarifmindən istifadə edilib. Tədqiqatın alqoritminə əsasən əvvəlcə göstəricilərin zaman 
sıralarının stasionarlığı genişləndirilmiş Dickey-Fuller testi və Fillips-Perron testi ilə yoxlanılıb. 

Təbii resurs rentasından asılılığın mənfi sosial-iqtisadi təsirləri təsirləri də müxtəlif ölkələrin 
timsalında tədqiq edilib. Məsələn, Farzanegan və Thum (2018) [4] tərəfindən yerinə yetirilən 
tədqiqatda neft rentasının təhsilin keyfiyyətinə necə təsir etdiyi analiz edilib. Tədqiqatçılar belə 
nəticəyə gəlirlər ki, resursla zəngin ölkələrdə iqtisadi artımın digər ölkələrə nisbətən zəif olması 
həm də uzunmüddətli dövrdə təhsilin keyfiyyətinə mənfi təsirlərlə müşayiət olunur. Tədqiqatda 70 
ölkəyə və 1995-2015-ci illəri əhatə edən dövrə aid məlumatlardan istifadə edilib. Empirik 
hesablamalar göstərib ki, neft rentasının ibtidai və orta məktəblərdə ictimai təhsil xərclərinin 
artmasına təsirləri pozitivdir. Lakin uzunmüddətli dövr üçün təhsilin keyfiyyətinə təsirlər mənfidir. 
Tədqiqatda təhsilin keyfiyyətinin ölçüsü kimi iki göstəricidən – obyektiv keyfiyyət və dərk edilmiş 
(subyektiv) keyfiyyət göstəricilərindən istifadə edilib. Təhsilin obyektiv keyfiyyəti üçün Kaarsen 
(2014) [5] tərəfindən təklif edilən məlumatlardan istifadə edilib. Qeyd etmək lazımdır ki, Kaarsen 
(2014) tərəfindən təklif edilən metod əsasında hesablanan təhsil keyfiyyəti indeksinə görə 
Azərbaycan 0.717 balla region ölkələri arasında Rusiyadan sonra ikinci yerdə qərarlaşıb. 
Gürcüstanın, Ermənistanın, İranın, hətta Türkiyənin göstəriciləri Azərbaycanın göstəricilərindən 
geri qalır. 

James (2014) [6] iddia edir ki, təbii resursalarla zəngin ölkələrdə iqtisadi artımın zəif 
olmasının əsas səbəbi bu ölkələrdə məhz resurs gəlirləri ilə bazarın və ya institutların inkişafının 
uğursuzluğa düçar olmasıdır. Digər tədqiqatda neft gəlirlərinin təhsilin keyfiyyətinə mənfi təsirləri 
ABŞ timsalında James (2017) [7] tərəfindən yerinə yetirilən tədqiqatda təsdiq edilməyib. Əksinə bu 
tədqiqat göstərir ki, təbii sərvətlərlə zəngin ştatlarda həm müəllimlərin əmək haqları, həm də 
müəllim-tələbə nisbəti yüksəkdir. Tədqiqat zamanı ABŞ-ın timsalında panel analizdən istifadə 
edilib. 

Azərbaycanda təbii resurslardan daxil olan gəlirlərin SOFAZ-da toplanması və zəruri hallarda 
bu vəsaitdən istifadə edilməsi səmərəli istifadə üçün imkanlar yaradır. Son 15 ildə SOFAZ-dan 
böyük infrastruktur layihələrinin, sosial-iqtisadi proqramların həyata keçirilməsinə və təhsilin 
inkişafına yönəldilən maliyyənin, həmçinin dövlət büdcəsinə və Mərkəzi Banka transfertlərin 
ümumi həcmi 138329,2 milyon ABŞ dolları olub (cədvəl 1). 2023-cü ilin əvvəllərində SOFAZ-ın 
aktivləri 49 033,6 milyon ABŞ dolları həcmində olub. 
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Cədvəl 1 
ARDNF tərəfindən maliyyələşdirilən əsas layihələr və transfertlər 

Layihənin adı Layihənin 
maliyyələşməsi 

(mln.ABŞ dolları) 

Layihənin statusu 

Bakı-Tbilisi-Ceyhan əsas ixrac boru 
kəməri  

297,7  Layihənin maliyyələşdirilməsi 
2006-cı ildə başa çatmışdır 

Qaçqın və məcburi köçkünlərin sosial-
məişət vəziyyətinin yaxşılaşdırılması və 
məskunlaşdırılması  

2702,7  Layihənin maliyyələşdirilməsi 
davam edir 

Oğuz-Qəbələ-Bakı su kəməri layihəsi  779,6 Layihənin maliyyələşdirilməsi 
2011-ci ildə başa çatmışdır 

Samur-Abşeron suvarma sisteminin 
yenidən qurulması  

1469,6 Layihənin maliyyələşdirilməsi 
başa çatmışdır 

Dövlət büdcəsinə transfertlər 131413,3 - 
Dövlət İnvestisiya Şirkətinin nizamnamə 
kapitalının maliyyələşdirilməsi  

90,0 Layihənin maliyyələşdirilməsi 
2006-cı ildə başa çatmışdır 

Bakı-Tbilisi-Qars yeni dəmir yolu 
layihəsi  

748,6 Layihənin maliyyələşdirilməsi 
başa çatmışdır 

Xaricdə təhsil üzrə Dövlət Proqramı  212,7 Layihənin maliyyələşdirilməsi 
başa çatmışdır 

“Star” neft emalı kompleksinin tikintisi  1 663,3 Layihənin maliyyələşdirilməsi 
başa çatmışdır 

AÇG layihəsində SOCAR-ın iştirak 
payının maliyyələşdirilməsi  

87,6 Layihənin maliyyələşdirilməsi 
2007-ci ildə başa çatmışdır 

Cənub Qaz Dəhlizi  1530,3 Layihənin maliyyələşdirilməsi 
başa çatmışdır 

Azərbaycan Respubikasının Mərkəzi 
Bankına transfertlər 

3949,5  - 

2019-2023-cü illər üçün Azərbaycan 
Respublikasında ali təhsil sisteminin 
beynəlxalq rəqabətliliyin artırılması üzrə 
Dövlət Proqramı 

36,5 - 

Qeyd: Cədvəl SOFAZ-ın (SOFAZ, 2023) [8] məlumatları əsasında tərtib edilmişdir. 
 

Son 25 ildə Azərbaycanda təbii resurslardan gələn gəlirlərdən istifadə ölkə iqtisadiyyatının 
bütün sahələrinə, həmçinin rifah səviyyəsinə əhəmiyyətli dərəcədə təsir göstərib. Lakin təbii 
resurslarla zəngin ölkələrin təcrübəsi göstərir ki, belə gəlirlər heç də həmişə ölkə iqtisadiyyatına və 
əhalinin rifahına müsbət təsir etmir. Resurs rəlirlərinin pozitiv təsirlərinin artırılması belə gəlirlərin 
səmərəli idarə edilməsindən asılıdır. Resurs gəlirlərinin idarə edilməsi üçün Azərbaycanda 
formalaşan institutlar, xüsusilə, SOFAZ və onun vəsaitlərinin istifadəsi mexanizmləri və 
hesabatlılığı resurs gəlirlərinin səmərəli istifadəsinə imkan verib. 

Resurs rentasının, xüsusilə, neft rentasının makroiqtisadi göstəricilərə, məsələn, iqtisadi 
artıma, məşğulluğa, yoxsulluq səviyyəsinə təsirlərinin qiymətləndirilməsi Azərbaycanda resurs 
gəlirlərinin iqtisadi və sosial-iqtisadi təsirlərinin nə dərəcədə səmərəli istifadə edilməsinin 
kəmiyyətcə qiymətləndirilməsinə imkan verir. Qeyd edək ki, resurs gəlirlərinin iqtisadiyyata mənfi 
təsirləri və “holland sindromu” deyilən iqtisadi problemlərin yaranması böyük həcmdə gəlirlərin 
iqtisadiyyata birbaşa daxil olması ilə daha çox bağlıdır. Lakin Azərbaycanda yaradılan  SOFAZ 
belə gəlirlərin toplanmasına və zərurət hallarda həmin gəlirlərdən istifadəni nəzərdə tutur. “İqtisadi 
bufer” rolunu oynayan Fond böyük həcmdə gəlirlərin iqtisadi fəaliyyət sahələrinə sürətlə daxil 
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olmasına və makroiqtisadi tarazlığın pozulmasına imkan vermir. Elə buna görə də hesablamalar 
zamanı neft rentası ilə yanaşı, həm də SOFAZ-ın xərclərinin iqtisadi göstəricilərə təsirini də nəzərə 
almaq lazımdır. 

Metodologiya 
Yuxarıda qeyd edilənləri nəzərə alaraq, Azərbaycanda təbii resurslar rentasının, xüsusilə, neft 

rentasının iqtisadi artıma və digər makroiqtisadi göstəricilərə təsirlərini qiymətləndirmək üçün biz 
(1) və (2) tənliklərindən istifadə edəcəyik: 

log (GDP)௧ = 𝛼 + 𝛼ଵ ∗ log(𝐺𝐷𝑃)௧ିଵ + 𝛼ଶ ∗ log (𝑁𝑅𝑅𝐸𝑉௧) + 𝛼ଷ ∗ log (𝑇𝑅𝑅𝐸𝑉௧) +𝛼ସ ∗
log (𝑂İ𝐿𝑅𝐸𝑉௧) + 𝛼ହ ∗ 𝑂İ𝐿𝑃௧ +𝜇௧    (1) 

log (GEXP)௧ = 𝛼 + 𝛼ଵ ∗ log(𝐺𝐷𝑃)௧ିଵ + 𝛼ଶ ∗ log (𝑁𝑅𝑅𝐸𝑉௧ିଵ) + 𝛼ଷ ∗ log (𝑇𝑅𝑅𝐸𝑉௧ିଵ) +𝛼ସ ∗
log (𝑂İ𝐿𝑅𝐸𝑉௧ିଵ) + 𝛼ହ ∗ 𝑂İ𝐿𝑃௧ିଵ +𝜇௧    (2) 

  
Burada log (GDPPC)௧ – Azərbaycanda adambaşına ÜDM-in (t) ilindəki həcminin loqarifmi, 

log(𝐺𝐷𝑃𝑃𝐶)௧ିଵ – Azərbaycanda adambaşına ÜDM-in (t–1) ilindəki həcminin loqarifmi,  𝑁𝑅𝑅𝐸𝑉௧ 
– qeyri-resurs gəlirlərinin (t) ilindəki loqarifmi, log (𝑇𝑅𝑅𝐸𝑉௧) – cəmi resurs rentasının (t) ilindəki 
loqarifmi, log (𝑂İ𝐿𝑅𝐸𝑉௧) – neft rentasının (t) ilindəki həcminin loqarifmi, 𝑂İ𝐿𝑃௧ – dünya bazarında 
(t) ilində neft qiymətləri, log (GEXP)௧ – (t) ilində dövlət xərcləridir. 

Əsas hesablamalar 
(1) və (2) reqresiya tənliklərinə daxil olan göstəricilərə aid statistik məlumatları Dünya 

Bankının (WB, 2022) rəsmi məlumatlar bazasından əldə edəcəyik. Neft qiymətlərinin (1 $/1 brl) 
orta illik səviyyəsi isə ABŞ Enerji Agentliyinin rəsmi saytından (US EIA, (2022) [9] əldə edilib. 
Azərbaycanın qeyri-neft gəlirləri ilə bağlı məlumatlar Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika 
Komitəsinin (ARDSK, 2022) [10] saytından götürülmüş məlumatlar əsasında həmin illərdə 
Azərbaycan manatının dollara nisbətən məzənnəsi nəzərə alınmaqla hesablanmışdır. Toplanmış 
statistik məlumatlar cədvəl 2-də verilmişdir.   

 
Cədvəl 2 

(1) və (2) reqresiya tənliklərinə daxil olan göstəricilərin zaman sırasının dinamikası  
(cari ABŞ dolları) 

 
İllər ÜDM 

Dövlət 
xərcləri 

Qeyri-neft 
gəlirləri 

Cəmi resurs 
rentası 

Neft rentası 
Neft 

qiymətləri 
(1 $/1 brl) 

 GDP௧ GEXP௧ 𝑁𝑅𝑅𝐸𝑉௧ 𝑇𝑅𝑅𝐸𝑉௧ 𝑂İ𝐿𝑅𝐸𝑉௧ 𝑂İ𝐿𝑃௧ 
2000 5,27E+09 9,62E+08 3415176575,77 1785427467 1640674521 30,38 
2001 5,71E+09 9,58E+08 3467196392,14 1550305632 1285852535 25,98 
2002 6,24E+09 1,44E+09 3799526846,33 1589620833 1398541472 26,18 
2003 7,28E+09 1,58E+09 4528201995,52 1879283685 1672222504 31,08 
2004 8,68E+09 2,1E+09 5334791899,87 2460299889 2281990133 41,51 
2005 1,32E+10 2,98E+09 6401416640,24 4999630291 4771779500 56,64 
2006 2,1E+10 5,31E+09 8540407432,28 8839063301 8326485451 66,05 
2007 3,31E+10 8,62E+09 12325020393,89 12925014213 12034389042 72,34 
2008 4,89E+10 1,54E+10 18497200584,23 20174256598 18119963659 99,67 
2009 4,43E+10 1,53E+10 20811247978,10 12677175814 10901009126 61,95 
2010 5,29E+10 1,69E+10 23896087714,93 17004568005 15540122446 79,48 
2011 6,6E+10 2,22E+10 29373306318,86 23183380138 20986839228 94,88 
2012 6,97E+10 2,55E+10 34196028513,24 21794120356 19386786849 94,05 
2013 7,42E+10 2,8E+10 38911281070,75 19974557005 17586481645 97,98 
2014 7,52E+10 2,74E+10 42320117287,10 17241134111 15412812779 93,17 
2015 5,31E+10 2,05E+10 33270441477,44 7707439752 6405865859 48,66 
2016 3,79E+10 1,34E+10 22527163356,10 5805877079 4997265100 43,29 
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2017 4,09E+10 1,45E+10 23431526349,43 8570175196 7296719693 50,8 
2018 4,71E+10 1,56E+10 24507058823,53 13829826782 11923861943 65,23 
2019 4,82E+10 1,56E+10 26165764705,88 12275566878 10453780537 56,99 
2020 4,27E+10 1,76E+10 26654235294,12 8027032507 6522579798 39,16 

Qeyd: müəllif tərəfindən eViews proqram paketi vasitəsilə hesablanmışdır. 
 
Bu göstəriciləri əhatə edən çoxdəyişənli reqresiya tənliyi üzrə empirik qiymətləndirmə 

aparmaq üçün əvvəlcə bu göstəricilərin zaman sıralarının stasionarlığı Genişləndirilmiş Dickey-
Fuller testi ilə yoxlanılacaq. Cədvəl 3-də belə qiymətləndirmənin nəticələri verilmişdir.  

 
Cədvəl 3 

(1) və (2)-ci reqresiya tənliklərinə daxil olan göstəricilərin zaman sırasının stasionarlığı 
 ∆𝑦௧ = 𝛾 ∗ 𝑦௧ିଵ + 𝜀௧ ∆𝑦௧ = 𝛼 + 𝛾 ∗ 𝑦௧ିଵ + 𝜀௧ ∆𝑦௧ = 𝛼 + 𝜆 ∗ 𝑡 + 𝛾 ∗ 𝑦௧ିଵ + 𝜀௧ 
 I(0) I(1) I(0) I(1) I(0) I(1) 

GDPPC௧ - +(**) - - - - 
GEXP௧ - +(**) - - - - 

𝑁𝑅𝑅𝐸𝑉௧ - +(**) - - - - 
𝑇𝑅𝑅𝐸𝑉௧ - +(***) - +(**) - +(**) 
𝑂İ𝐿𝑅𝐸𝑉௧ - +(***) - +(**) - +(**) 

𝑂İ𝐿𝑃௧ - +(***) - +(***) - +(***) 
Qeyd: Müəllif tərəfindən Eviews proqram paketi vasitəsilə hesablanmışdır. 

 
Cədvəl 3-də zaman sıralarının stasionarlığı 10 %, 5 % və 1 %-lik etibarlılıq intervalında, 

uyğun olaraq, +(*), +(**) və +(***) kimi işarə edilib. (-) işarəsi stasionarlığın olmadığını ifadə edir. 
Beləliklə, 2-ci cədvəldəki məlumatlara əsaslanaraq, qeyd edə bilərik ki, GDPPC௧, GEXP௧, 
𝑁𝑅𝑅𝐸𝑉௧, 𝑇𝑅𝑅𝐸𝑉௧, 𝑂İ𝐿𝑅𝐸𝑉௧, 𝑂İ𝐿𝑃௧ zaman sıraları I(0) səviyyəsində heç bir halda, yəni: a) 
kəsişmənin və trendin olmadığı, b) kəsişmənin olduğu və trendin olmadığı, c) kəsişmənin və trendin 
olduğu hallarda stasionar deyil. Lakin GDPPC௧, GEXP௧, 𝑁𝑅𝑅𝐸𝑉௧ zaman sıraları I(1) dərəcədən 
kəsişmənin və trendin olmadığı hallarda 5 %-lik intervalda stasionardırlar.  𝑇𝑅𝑅𝐸𝑉௧, 𝑂İ𝐿𝑅𝐸𝑉௧, 
𝑂İ𝐿𝑃௧ zaman sıraları isə I(1) dərəcədən hər üç halda stasionardır. Tədqiqata cəlb edilən zaman 
sıralarının stasionarlıq səviyyələrinə əsaslanaraq, iki göstəricinin, yəni ÜDM həcminin və dövlət 
xərclərinin dəyişməsinin resurs gəlirlərindən asılılığının reqresiya modelini qurmağa çalışacağıq. 
Əvvəlcə bu göstəricilər arasında korrelyasiya asılılığına baxaraq, avtokorrelyasiyanın aradan 
qaldırılması üçün müstəqil dəyişənlər arasında korrelyasiya əmsalı yüksək olan göstəricilərdən 
yalnız birinin modeldə qalmasını təmin etməliyik. Cədvəl 3-də göstəricilər arasında korrelyasiya 
əmsalları verilmişdir.  

 

 

 
Cədvəl 4-dən görünür ki, 𝑇𝑅𝑅𝐸𝑉௧ və 𝑂İ𝐿𝑅𝐸𝑉௧ və 𝑂İ𝐿𝑃௧ arasında ciddi korrelyasiya 

mövcuddur. Ona görə də biz modeldə yalnız iki göstəricini - 𝑇𝑅𝑅𝐸𝑉௧ və 𝑁𝑅𝑅𝐸𝑉௧ saxlayacağıq. 
GDP௧ = 𝛼 + 𝛼ଵ ∗ 𝐺 𝐷𝑃௧ିଵ + 𝛼ଶ ∗ 𝑁𝑅𝑅𝐸𝑉௧ + 𝛼ଷ ∗ 𝑇𝑅𝑅𝐸𝑉௧ +𝜇௧     
GEXP௧ = 𝛼 + 𝛼ଵ ∗ 𝐺 𝐷𝑃௧ିଵ + 𝛼ଶ ∗ 𝑁𝑅𝑅𝐸𝑉௧ିଵ) + 𝛼ଷ ∗ log 𝑇𝑅𝑅𝐸𝑉௧ିଵ +𝜇௧     
 
 

GDP GDP1 GEXP NRREV OILP OILREV TRREV
GDP 1 0.93608856... 0.99013424... 0.96707672... 0.81755608... 0.87388001... 0.89100852...
GDP1 0.93608856... 1 0.96194136... 0.97835776... 0.59980684... 0.66508002... 0.69148728...
GEXP 0.99013424... 0.96194136... 1 0.98646748... 0.75274712... 0.81283862... 0.83422325...

NRREV 0.96707672... 0.97835776... 0.98646748... 1 0.66779635... 0.72529008... 0.74993657...
OILP 0.81755608... 0.59980684... 0.75274712... 0.66779635... 1 0.96348651... 0.95554540...

OILREV 0.87388001... 0.66508002... 0.81283862... 0.72529008... 0.96348651... 1 0.99870650...
TRREV 0.89100852... 0.69148728... 0.83422325... 0.74993657... 0.95554540... 0.99870650... 1



 

12 
 

Dayanıqlı inkişaf, cild 3, № 1, 2023 

Cədvəl 4 
ÜDM-in həcminin resurs rentasından və qeyri-
neft gəlirlərindən asılılığının reqresiya analizi 

Cədvəl 5 
ÜDM-in həcminin dəyişməsinin resurs 

rentasının və qeyri-neft gəlirlərinin 
dəyişməsindən asılılığının reqresiya 

analizi 

  

Qeyd: müəllif tərəfindən eviews proqram paketi vasitəsilə hesablanmışdır 
 

Nəticə 
Beləliklə, empirik hesablamalar göstərir ki, Azərbaycanda ÜDM-in həcmi və onun illik 

dəyişməsi resurs gəlirlərindən və qeyri-neft sektorunun inkişafından ciddi şəkildə asılıdır. Resurs 
gəlirləri isə dünya bazarındakı neft qiymətlərindən asılı olduğundan neft qiymətlərinin dəyişməsi 
ÜDM-in həcminin dəyişməsi ilə pozitiv əlaqədədir. Azərbaycanda ÜDM-in həcmində neft 
gəlirlərinin payının getdikcə azalması və qeyri-neft sektorunun çəkisinin davamlı olaraq artması son 
20 ildə qeyri-neft sektorunun inkişafı məqsədilə neft gəlirlərindən daha səmərəli istifadə edilməsi 
qənaətinə gəlməyə imkan verir. 
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Included observations: 21

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

GDP1 0.151926 0.038776 3.918071 0.0010
NRREV 0.969486 0.082718 11.72042 0.0000
TRREV 1.285203 0.041192 31.20028 0.0000

R-squared 0.998840     Mean dependent var 3.82E+10
Adjusted R-squared 0.998711     S.D. dependent var 2.36E+10
S.E. of regression 8.48E+08     Akaike info criterion 44.08659
Sum squared resid 1.29E+19     Schwarz criterion 44.23580
Log likelihood -459.9092     Hannan-Quinn criter. 44.11897
Durbin-Watson stat 1.697149

Sample (adjusted): 2001 2020
Included observations: 20 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

D(NRREV) 1.266637 0.058474 21.66144 0.0000
D(TRREV) 1.111618 0.058209 19.09711 0.0000

R-squared 0.989077     Mean dependent var 1.87E+09
Adjusted R-squared 0.988470     S.D. dependent var 8.92E+09
S.E. of regression 9.58E+08     Akaike info criterion 44.29222
Sum squared resid 1.65E+19     Schwarz criterion 44.39180
Log likelihood -440.9222     Hannan-Quinn criter. 44.31166
Durbin-Watson stat 1.726165
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CURRENT SITUATION AND QUANTITATIVE ASSESSMENT OF THE USE OF 
NATURAL RESOURCES IN AZERBAIJAN 

 
Sh.Bayramov 

Doctor of Philosophy in Economics, Associate Professor 
Mingachevir State University 

 
Absrtact: In the article, the modern state of use of natural resources, especially oil and natural 

gas exports, has been quantitatively evaluated in the case of Azerbaijan. The author comes to the 
conclusion that since resource income depends on oil prices in the world market, the change in oil 
prices has a positive relationship with the change in the volume of GDP. The gradual decrease of 
the share of oil revenues in the volume of GDP in Azerbaijan and the continuous increase in the 
weight of the non-oil sector indicate that in the last 20 years, oil revenues have been effectively used 
in the development of the non-oil sector. 

Keywords: oil rent, natural resources, non-oil sector, oil production 
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Резюме: В статье на примере Азербайджана количественно оценено современное 

состояние использования природных ресурсов, особенно экспорта нефти и природного газа. 
Автор приходит к выводу, что, поскольку ресурсные доходы зависят от цен на нефть на 
мировом рынке, изменение цен на нефть имеет положительную связь с изменением объема 
ВВП. Постепенное снижение доли нефтяных доходов в объеме ВВП Азербайджана и 
постоянное увеличение веса ненефтяного сектора свидетельствуют о том, что за 
последние 20 лет нефтяные доходы эффективно использовались в развитии ненефтяного 
сектора. нефтяной сектор. 
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Absrtact: The practice of modern economics in terms of reducing production costs is 

increasingly in need of new, more effective means and methods. Among them it is necessary to 
include a special and effective method, or the law of logistics 20-80, which was discovered back in 
1895 by Vilfredo Pareto. There is another law of logistics, this is the law of logistics 10-70, 
discovered in 1996, which is known as the "2C70" method, but which is actively used only in one 
field of activity - in higher school pedagogy and mainly only in the faculty of management and 
business I'm looking for The law of logistics 5-50 also remains unknown, Pareto also discovered it, 
and in 2010 it was established again and independently of him. Analysis of logistics for thousands 
of years of its existence shows that there are still significant difficulties in understanding it. The 
reason for this is not a sufficiently deep understanding of the meaning of the laws of logistics and 
even their ignorance among a wide range of practitioners and researchers regarding their 
important role. Two more private laws of logistics (0-0 and 100-100) remain unknown and opened 
in 2020, as well as the Basic Law of Logistics (OZL), opened in the same year. It is the OZL that 
provides the opportunity to define and use a number of other private laws of logistics, and the 
choice of each of them can take into account the peculiarities and conditions of a particular 
enterprise. Unfortunately, there is also a misunderstanding of the meaning not only of laws, but 
also of other important aspects of logistics: logistics is often called that which does not contain the 
use of any law of logistics. Therefore, it must be stated that for almost a thousand years of existence 
of the term "logistics" a significant part of its main aspects has not been defined. According to the 
authors, the most important aspects of logistics are: object, subject, essence, content (special costs 
and results), laws and special paradigms of logistics. Therefore, their definition is becoming more 
and more relevant.  

Keywords: enterprise, logistics, laws, methods, methodology, object, subject, essence, costs, 
results, paradigms, global strategies, paradigm development model 

 
Formulation of the problem 
The practice of modern economics in terms of reducing production costs is increasingly in need 

of new, more effective means and methods. Among them it is necessary to include a special and 
effective method, or the law of logistics 20-80, which was discovered back in 1895 by the Italian 
economist and sociologist Vilfredo Pareto [1]. There is another law of logistics, this is the law of 
logistics 10-70, discovered in 1996, which is known as the "2C70" method, but which is actively used 
only in one field of activity - in higher school pedagogy and mainly only in the faculty of 
management and business KhNAHU [2]. The law of logistics 5-50, also discovered by Pareto, 
remains unknown, and in 2010 it was established again and independently of him in [2]. Analysis of 
logistics for thousands of years of existence shows that there are still significant difficulties in 
understanding it. And this is not accidental. The reason for this is not a sufficiently deep 
understanding of the meaning of the laws of logistics and even their ignorance among a wide range of 
practitioners and researchers regarding their important role. Two more private laws of logistics (0-0 
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and 100-100) remain unknown and were opened in 2020, as well as the Basic Law of Logistics 
(BLL), opened in the same year [3]. As established by its authors, the BLL provides an opportunity to 
define and use a number of other private laws of logistics, and the choice of each of them may take 
into account the peculiarities and conditions of a particular enterprise. Unfortunately, there is also a 
misunderstanding of the meaning of not only laws, but also other important aspects of logistics. A 
review of literary sources also shows that what is often called logistics is also what does not contain 
the use of any law of logistics. Therefore, it must be stated that for almost a thousand years of 
existence of the term "logistics" a significant part of its main aspects has not been defined. According 
to the authors, the most important aspects of logistics are: object, subject, essence, content (special 
costs and results), laws and special paradigms of logistics. Moreover, what is not substantiated by the 
preliminary definition of other main aspects is given as a logistics paradigm. This not only does not 
reduce the production costs of the enterprise, but on the contrary leads to the implementation of a 
significant amount of simply unnecessary costs. Therefore, deepening the understanding of the true 
meaning of logistics through the definition, first of all, of its main aspects is becoming more and more 
relevant. By the way, this approach is logistical in itself. 

Analysis of recent research and publications 
It shows precisely that the authors do not consider the definition of the main aspects of 

logistics to be important and immediately proceed to the interpretation of logistics paradigms. But 
this fact is interesting – when defining logistics paradigms, they do not solve the previous main 
problem – defining the true meaning of the concept of "paradigm" itself. 

Thus, such aspects of logistics as its object, subject, essence, content (costs and results), laws 
are not defined in [4]. At the same time, the author tries to define the paradigms of logistics, he did 
not quite clearly understand the very concept of "paradigm". He claims that: "A paradigm is a 
methodology, methods and ways of solving problems that are prominent during a certain period of 
time in society. Paradigms of logistics are closely related to four stages of its evolutionary 
development. Analytical, technological, marketing, and integrated paradigms of logistics are 
distinguished." 

At the same time, it is determined that: "The analytical paradigm ... represents the original 
classical approach to logistics as a theoretical science. It was created on a mathematical basis, using 
the theory of inventory management, methods of mathematical statistics, economic cybernetics...". 

From this interpretation of the analytical paradigm, it is impossible to determine in what time 
such a paradigm existed. There is no answer to the question - how can a paradigm of logistics be 
developed without using its basic law. The author of the publication proved in 2015 that any 
paradigm is nothing more than a basic law tested by time [5]. 

[4] is also characterized by the accumulation of terms and phrases that do not contribute to the 
understanding of the main aspects of logistics. Perhaps the only thing worthy of attention is the 
author's conclusion: "A characteristic feature of the analytical paradigm is the construction of a 
complex economic-mathematical model, which requires the use of a large amount of source 
information and complex construction algorithms. Therefore, its use in practice is difficult, with the 
exception of mass production." According to the authors of the article, the point is also that logistics 
is not interpreted logically without using its private laws. 

And then the technological paradigm is interpreted in the same style. It is noted in [4] that it: 
"Appeared in the 1960s and is associated with the development of information and computer 
technologies. The theoretical basis of this paradigm is a systematic approach and consideration of 
quantitative indicators in the logistics system. The use of information technologies and software 
products is aimed at automating the performance of logistic functions and operations, as well as the 
collection and processing of information." Further: "Marketing paradigm. He has been presiding 
since the beginning of 1980 until now. The scientific basis of this paradigm, in addition to 
mathematical disciplines, is represented by socio-economic disciplines (marketing, quality 
management, personnel management). Therefore, in addition to quantitative indicators, qualitative 
indicators are used for decision-making. An example of the use of the marketing paradigm in 
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practice is the SCM (supply chain management system), which is used to strengthen the competitive 
position of the enterprise in conditions of uncertainty of demand. 

Integral paradigm. Develops marketing and is aimed at improving relations between 
enterprises. An example of the practical implementation of this paradigm is the concept of "just in 
time" (JIT). The ultimate goal of the integral paradigm is the unification of all participants in the 
logistics process. 

The development of logistics systems is carried out according to the principle from simple to 
complex and leads to the improvement of interaction between enterprises and divisions of the 
enterprise." 

The authors consider it necessary to note that such an important aspect of logistics is not 
defined in [4] - what was its paradigm in the Ancient and even Pre-Antique eras. 

However, other literary sources are largely a repetition [4]. An example of such repetition is 
[6]. The only thing that distinguishes [6] from [4] is that three more are added to the four so-called 
paradigms [4]: functional, resource and innovative. At the same time, the author shifts the emphasis 
from the definition of the essence of paradigms to the sphere of their use: "... logistics includes 
operational activities, including transportation, warehousing, cargo processing, customs clearance 
and insurance. The functions that until now characterized any type of business activity (cargo 
transportation, warehouse storage and customer order picking, etc.) in the practice of enterprises of 
industrially developed countries are gradually beginning to be attributed to logistics. And their 
implementation is subordinated to logistics units (departments, services, departments) or contractors 
– logistics intermediaries." 

In [7], there is also a similar style: instead of defining the main aspects of logistics, the 
authors immediately proceed to a verbose interpretation of the concept of logistics about the 
separation of logistics into an independent branch of science with inherent methods and tools for 
regulating production processes, that the concept of logistics involves end-to-end optimization 
material, financial and information flows, which have a technological, organization. 

Unsolved components of the general problem 
The analysis of recent research and publications as a whole showed that the most important 

unresolved component of the problem of defining the main aspects of logistics is the lack of 
understanding of paradigms, hence the erroneous formation of logistics paradigms themselves. 

Formulation of the goal and tasks of the gender 
The purpose of the article was the development of actual logistics paradigms. 
Tasks: 
- to determine the object, subject and essence of logistics; 
- to reveal the meaning of the methodology of developing the basic law of logistics (BLL); 
- formulate the past, present and future paradigms of logistics; 
- establish the main result of the article. 
Research methods 
Review of literary sources, 2С70, VEO, historical-logical, induction-deduction, theory of the 

Babaylov method. 
Presentation of the main research material 
When solving the first task of the article, it was established that logistics deals with nothing 

else than the organization of a ratio of research costs (Z), which are lost to the reduction of 
production costs (VZ), and the results of this reduction (P) that are pleasant for a particular 
enterprise. Therefore, this cost-result (C-R) ratio is the object of logistics. Therefore, Z-R is: Z – 
research costs, costs for the actual reduction of production costs; P – the results of reducing 
production costs. 

It is necessary to emphasize the fact that logistics does not deal with the actual reduction of 
labor costs: it only organizes favorable, special, specific conditions for their reduction at the 
expense of special methods – logistics methods 20-80, 10-70, 5-50, etc. This is the essence of 
logistics. In the literature, the law "Just-in-time (JIT)" is often mistaken for the law of logistics [8]. 
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The disclosure of the methodology for the development of BLL (the second task of this 
publication) was based on the article [3]. She notes that only three laws of logistics: 20-80, 10-70, 
5-50 were not enough to establish OZL. Therefore, the authors established two more rules of 
logistics 0-0 and 100-100. 

Fig, 2 shows five well-known ratios of the laws-methods of logistics, five private laws of 
logistics, as discrete ratios of costs and results Z-R: 20-80, 10-70, 5-50.0 -0.100-100 [3]. 
 

 
 

Fig. 2. Discrete regularity of Z-R 
 
 

It was this that provided a real possibility of extrapolation of these discrete values of methods-
laws into a continuous curve of З-Р dependence [3]. This curve has the meaning of BLL. It is 
presented in Fig. 3. 

The installation of BLL opens an exceptionally new stage in the development of logistics. 
The main meaning of BLL is a means of choosing a specific logistics method suitable for a 

specific enterprise. 
The very existence of BLL made it possible to solve the third task of this publication - to 

develop logistics paradigms. This was implemented using the paradigm development model known 
since 2015 [5]. It also has the name "Model of fundamental research". In this publication, this is a 
specific model for the development of logistics paradigms (Table 1). 
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Fig. 3. The basic law of logistics 

 
 

Table 1  
Model (methodology and technology) of development of logistics paradigms 
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the research 
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further research 
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Z-R is 
unknown 

Intuition 
The dependence of P on C exists; how - the idea does not 
establish; this is the task of other levels of knowledge: 
hypotheses, concepts, theories, etc 

H
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 Dependence 
R from Z 

The unknown 
quantitative 
relationship 
between P and 
Z 

The logic of discrete facts  
Regularity: there are separate, different, discrete judgments about 
the quantitative relations of Z-R, including how 20-80 

C
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t Regularity Unknown 
calculation of 
the quantitative 
ratio Z-R  

Logic of proof, calculation 
Law: calculated laws-methodology: 20-80. 10-70,5-50, 0-0,100-
100, but not confirmed by practice 
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Approbation by practice 
Laws-methodology of logistics 20-80, 5-50, 10-70, 0-0, 100-100 
confirmed by practice 
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Sc
ie

nc
e 

BLL BLL, not tested 
by Time 

Approbation of BLL (MML) by Time 
Paradigms of logistics as the use of mainly laws, 
respectively: 0-0, 100-100 (in the past era); 20-80, 10-
70, 5-50 (in the modern era); one of the most suitable 
for a specific enterprise from BLL (in the future era) 

  
Conclusions 
So, the results of the conducted research are: 
- defined object, subject, essence of logistics (object – the ratio of relevant costs and results; 

subject – the choice of one logistics law that is pleasant for the specific conditions of a particular 
enterprise; essence – the organization of favorable conditions for reducing production costs due to 
special methods – private laws of logistics); 

- revealed the meaning of the methodology of development of OZL as an extrapolation of five 
private laws of logistics; 

-formulated past, present and future paradigms of logistics; 
- the main result of the article is established, as the development of three relevant paradigms 

of logistics. 
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Xülasə: İstehsal xərclərinin azaldılması baxımından müasir iqtisadiyyat təcrübəsi getdikcə 
yeni, daha effektiv vasitə və üsullara ehtiyac duyur. Onların arasında xüsusi və effektiv metodu, 
yaxud hələ 1895-ci ildə Vilfredo Pareto tərəfindən kəşf edilmiş 20-80 logistika qanununu daxil 
etmək lazımdır. Logistikanın başqa qanunu da var, bu, 1996-cı ildə kəşf edilmiş, “2C70” metodu 
kimi tanınan, lakin yalnız bir fəaliyyət sahəsində - ali məktəb pedaqogikasında və əsasən də yalnız 
fəal şəkildə istifadə olunan logistikanın 10-70 qanunudur. menecment və biznes fakültəsində 
axtariram Logistika qanunu 5-50 də naməlum olaraq qalır, Pareto da bunu kəşf etdi və 2010-cu 
ildə ondan müstəqil olaraq yenidən quruldu. Logistikanın mövcud olduğu min illər ərzində təhlili 
göstərir ki, onu anlamaqda hələ də ciddi çətinliklər var. Bunun səbəbi logistika qanunlarının 
mənasını kifayət qədər dərindən dərk etməmək və hətta onların mühüm rolu ilə bağlı geniş 
təcrübəçilər və tədqiqatçılar arasında onların məlumatsızlığıdır. Logistikanın daha iki özəl qanunu 
(0-0 və 100-100) naməlum olaraq qalır və 2020-ci ildə açılıb, eləcə də həmin ildə açılan 
Logistikanın Əsas Qanunu (OZL). Məhz OZL logistikanın bir sıra digər özəl qanunlarını müəyyən 
etmək və istifadə etmək imkanını təmin edir və onların hər birinin seçilməsində konkret müəssisənin 
xüsusiyyətləri və şərtləri nəzərə alına bilər. Təəssüf ki, təkcə qanunların deyil, həm də logistikanın 
digər vacib aspektlərinin mənasını düzgün başa düşmək də var: logistikaya çox vaxt heç bir 
logistika qanununun istifadəsini ehtiva etməyən şey deyilir. Buna görə də qeyd etmək lazımdır ki, 
"logistika" termininin mövcud olduğu təxminən min il ərzində onun əsas aspektlərinin əhəmiyyətli 
bir hissəsi müəyyən edilməmişdir. Müəlliflərin fikrincə, logistikanın ən mühüm aspektləri bunlardır: 
obyekt, subyekt, mahiyyət, məzmun (xüsusi xərclər və nəticələr), logistikanın qanunları və xüsusi 
paradiqmaları. Buna görə də onların tərifi getdikcə aktuallaşır. 

Açar sözlər: müəssisə, logistika, qanunlar, metodlar, metodologiya, obyekt, mövzu, mahiyyət, 
xərclər, nəticələr, paradiqmalar, qlobal strategiyalar, paradiqma inkişaf modeli 
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Резюме: Практика современной экономики в части снижения издержек производства 

все больше нуждается в новых, более эффективных средствах и методах. К их числу 
следует отнести особый и действенный метод, или закон логистики 20-80, открытый еще 
в 1895 году Вильфредо Парето. Есть еще один закон логистики, это открытый в 1996 году 
закон логистики 10-70, который известен как метод «2С70», но который активно 
используется только в одной сфере деятельности – в педагогике высшей школы и в 
основном только на факультете менеджмента и бизнеса ищу Закон логистики 5-50 тоже 
остается неизвестным, его тоже открыл Парето, а в 2010 установили заново и независимо 
от него. Анализ логистики за тысячи лет ее существования показывает, что до сих пор 
существуют значительные трудности в ее понимании. Причиной этого является 
недостаточно глубокое понимание смысла законов логистики и даже незнание их важной 



 

22 
 

Dayanıqlı inkişaf, cild 3, № 1, 2023 

роли широким кругом практиков и исследователей. Еще два частных закона логистики (0-0 
и 100-100) остаются неизвестными и открыты в 2020 году, как и Основной закон 
логистики (ОЗЛ), открытый в том же году. Именно ОЗЛ дает возможность определить и 
использовать ряд других частных законов логистики, причем выбор каждого из них может 
учитывать особенности и условия конкретного предприятия. К сожалению, имеет место и 
непонимание смысла не только законов, но и других важных аспектов логистики: 
логистикой часто называют то, что не содержит применения какого-либо закона 
логистики. Поэтому необходимо констатировать, что за почти тысячелетнее 
существование термина «логистика» значительная часть его основных аспектов так и не 
была определена. По мнению авторов, важнейшими аспектами логистики являются: 
объект, предмет, сущность, содержание (особые затраты и результаты), законы и особые 
парадигмы логистики. Поэтому их определение становится все более актуальным.  

Ключевые слова: предприятие, логистика, законы, методы, методология, объект, 
субъект, сущность, затраты, результаты, парадигмы, глобальные стратегии, модель 
развития парадигмы 
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QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ VƏ ONLARIN REALLAŞDIRILMASI YOLLARI 
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Xülasə: Məqalədə insan kapitalının keyfiyyətinin yüksəldilməsi emal sənayesinin innovasiyalı 
və dayanıqlı inkişafının prioriteti kimi tədqiq olunmuşdur. Tədqiqatın məqsədi – sənayedə 
innovasiyalı və dayanıqlı inkişaf meyarları baxımından insan  kapitalının keyfiyyətinin 
yaxşılaşdırılması imkanlarının aşkar olunması və onların reallaşdırılması istiqamətləri və 
vasitələrinin müəyyən edilməsidir. Tədqiqatın metodologiyası – tədqiqat prosesində müqayisəli 
təhlil, induksiya və deduksiya, elmi abstraksiya və məntiqi ümumiləşdirmə üsullarından istifadə 
olunmuşdur. Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti – əsaslandırılan müddəalar, əldə olunan nəticələr insan 
kapitalının innovasiyalı sənaye istehsalının dayanıqlı inkişafı baxımından keyfiyyətinin 
yaxşılaşdırılması tədbirlərinin hazırlanması və həyata keçirilməsi prosesində istifadə oluna bilər. 
Tədqiqat nəticəsində insan kapitalının keyfiyyətinin emal sənayesinin qeyri-neft sahələrinin 
innovasiyalı və dayanıqlı inkişaf tələblərinə uyğun yüksəldilməsi yolları müəyyən edilmişdir. 
Tədqiqatın orijinallığı və elmi yeniliyi – emal sənayesində insan  kapitalının keyfiyyətinin 
yaxşılaşdırılması imkanları innovasiyalı və dayanıqlı inkişaf meyarları baxımından 
qiymətləndirilmiş və onların reallaşdırılması yolları müəyyən edilmişdir. 

Açar sözlər: insan kapitalı, innovasiya, dayanıqlıq, keyfiyyət, modernləşdirmə, sənaye, emal, 
qeyri-neft sahələri 

 
Giriş 
Azərbaycan Respublikasının sənaye siyasətinin prioritetləri əsaslandırarkən yeniliyin 

əhəmiyyəti ilə yanaşı onun əldə edilməsi üçün əlverişli texnoloji, sosial-iqtisadi, ekoloji və 
institusional mühiti formalaşdıran amillər nəzərə alınır. Sahədə qeyri-neft bölməsinin üstün inkişafı 
prioritet elan olunmuşdur. Həmin prioritetin reallaşmasında innovasiyalı modernləşmə amilinə 
xüsusi önəm verilir. Bunula belə, emal sənayesinin qeyri-neft sahələrində innovasiyalı və dayanıqlı 
inkişaf meyarları kifayət qədər əsaslandırılmamışdır. Həmin meyarlar baxımından insan  kapitalının 
keyfiyyətinin yaxşılaşdırılması imkanlarının qiymətləndirilməsi və onların reallaşdırılması 
yollarının müəyyən edilməsi məsələsi aktual olaraq qalır. 

İnnovasiyalı inkişaf və modernləşdirmə 
Modernləşdirmə, müvafiq ədəbiyyatda geniş və konkret miqyasda xarakterizə edilir [1]. Geniş 

miqyasda modernləşdirmə, əsasən, postsənaye cəmiyyəti kontekstində təqdim olunur. Məsələ 
ondadır ki, postsənaye cəmiyyətinin tələbləri baxımından müasir cəmiyyətin xarakteristikasında 
modernləşdirmə özünəməxsus rola malikdir. Hazırda qeyd olunan rakursda modern сəmiyyət üçün 
xarakterik olan əlamətlər, qismində aşağıdakılar qeyd olunur: “sənayeləşmənin yüksək səviyyəsi; 
ÜDM-in yüksək səviyyəsi şəraitində dayanıqlı iqtisadi inkişaf; həyatın yüksək keyfiyyəti; əhalinin 
inkişaf etmiş peşə-sahə strukturu; əhalinin əsasən sənayedə, elmdə, xidmət sahələrində məşğulluğu”  
və i.a. [2, s. 49] Doğrudan da, görmək çətin deyildir ki, modernləşmə inkişafın ümumi və əsas 
göstəricilərinin, yəni iqtisadi inkişaf və sosial tərəqqinin mühüm xarakteristikalarının 
yaxşılaşdırılmasını nəzərdə tutur. Başqa sözlə, modernləşdirmə ənənəvi fəaliyyətdən ən müasir 
tələblərə uyğun fəaliyyətə keçid prosesi kimi qəbul edilir.  

Modernləşdirməni xarakteri, miqyası, predmeti və bu kimi bir sıra keyfiyyət və kəmiyyət 
parametrləri üzrə fərqləndirmək lazım gəlir. Bu məqsədlə müxtəlif əlamətlər üzrə təsnifləşdirmələr 
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aparılır. Tədqiqatımızın predmetinə uyğun olaraq, başqa sözlə, insan kapitalının keyfiyyəti və 
dayanıqlı inkişaf meyarları baxımından modernləşdirmənin innovasiya əlaməti üzrə fərqləndirilməsi 
məsələsi üzərində dayanmağı məqsədəuyğun hesab edirik. Modernləşdirməni xarakterinə görə 
innovasiyalı və təqib edən modernləşdirmə kimi fərqləndirmək olar. Sənayedə qabaqcıl xarici 
təcrübəni təqib edən modernləşdirmə, təcrübədən göründüyü kimi, sözün həqiqi mənasında və arzu 
edilən miqyasda innovasiyalı inkişafa xidmət edə bilimir. “Qloballaşma şəraitində dünya 
iqtisadiyyatında “təqib edən” inkişaf modelinə yönəlmiş modernləşdirmə məhdud xarakterlidir və 
innovasiya sıçrayışı tələblərinə cavab vermir.” [3, s. 107] 

Sənayedə, habelə emal sənayesinin qeyri-neft sahələrində innovasiyalı modernləşdirməyə 
gəldikdə isə aşağıdakıları qeyd etmək lazımdır: 

- sənayedə istehsal güclərinin modernləşdirilməsinə ənənəvi yanaşma, qabaqcıl təcrübənin 
tətbiqində əhəmiyyətli ləngimələrlə müşayiət olunur; 

- innovasiyalı modernləşdirmə elmi təminatın güclənməsi, elm-istehsal əlaqələrinin 
intensivləşdirilməsi üçün şərait yaradır;  

- xarici təcrübəni təqib edən modernləşdirmədən fərqli olaraq innovasiyalı  modernləşdirmə 
inkişaf, o cümlədən əqli inkişaf potensialının  reallaşdırılmasına yardımçı olur; 

- innovasiyalı inkişaf potensialının davamlı və məhsuldar reallaşdırılması üçün 
modernləşdirməyə əsaslandırılmış kreativ yanaşma olmalıdır.  

Sənayedə modernləşdirmə bütün əsas aspektlərdə, o cümlədən texnoloji, iqtisadi, sosial, 
mədəni və bir sıra digər aspektlərdə dəyişikliklərin kompleks xarakterli olmasını tələb edir [4, s. 28-
34]. Komplekslik, sahədə modernləşdirmənin təkcə xarakterini deyil, onun tempi və miqyasını 
şərtləndirən amil kimi diqqəti çəkir. İnstitusional baxımdan modernləşdirməyə, elə 
layihələndirməyə hazırlıq mərhələsində innovasiyalı yanaşma, sənayenin nəinki iqtisadi, habelə 
mühit yaradan amil rolunu lazımi surətdə dəyərləndirməyə imkan verir. Bu baxımdan insan 
kapitalının yeri və rolu məsələsi tədqiqatçıların diqqətini cəlb edir. “Modernləşmə insan həyatının 
texnoloji, iqtisadi, sosial, siyasi və psixoloji dəyərlərində kompleks dəyişikliklərlə müşayiət olunur. 
Unutmaq olmaz ki, xüsusi mədəni, tarixi mühitdə fəaliyyət göstərən insan kapitalı institusional 
təminat subyekti (institutlar yaradan) kimi institusional dəyərin, sosial yaradıcılıq subyekti kimi 
ictimai dəyərin, vətəndaş kimi siyasi dəyərin, xüsusi əxlaq və yaşayış qaydalarına malik şəxsiyyət 
kimi mənəvi dəyərin daşıyıcısıdır.”  [2, s. 49] 

Modernləşmə fəaliyyətinin inkişaf prioritetlərini əks etdirən mövcud modernləşdirmə 
siyasətinin resurs aspektləri, hazırda ənənəvi hesab edilən yanaşmadan xeyli dərəcədə genişdir. Belə 
ki, bu halda qeyri-maddi resurslardan və “qeyri-resurs iqtisadiyyatı” potensialından istifadə 
proseslərinin də modernləşdirmə ilə müşayiət olunması nəzərdə tutulur. Haqqında danışılan 
yanaşma, təbii ki, ölkəmizin modernləşdirmə siyasətinə də aiddir. “Azərbaycan dövlətinin 
modernləşdirmə siyasəti qeyri-resurs iqtisadiyyatının inkişafını təmin etməklə yanaşı, həm də neft-
qaz hasilatı, nəqli və emalı sistemlərinin inşası, yenidən qurulması və modernləşdirilməsi nəzərdə 
tutur. Belə yanaşma uzunmüddətli dönəmdə iqtisadiyyatın enerji daşıyıcıları ilə davamlı təminatı 
deməkdir.” [5, s. 112] 

İndi isə modernləşdirmə proseslərinə iqtisadi və o cümlədən emal sənayesi iqtisadiyyatı, 
habelə sahədə insan kapitalının keyfiyyətinə tələblər baxımından nəzər salaq. İlk növbədə onu qeyd 
edək ki, emal sənayesində modernləşdirmənin innovativliyi, onun əhatə dairəsinin genişləndirilməsi 
üzrə tədbirlər kompleksinin davamlılığının təmin edilməsi olduqca mürəkkəb və hərtərəfli 
əsaslandırılmış yanaşma tələb edir [6, s. 68-76]. Əks halda, innovasiyalı modernləşdirməənnin 
strateji  istiqamətlərindən kənarlaşmaları aradan qaldırmaq üçün mütəmadi olaraq təshihlər aparmaq 
lazım gələcəkdir. Bu isə ümumilikdə strateji palnlaşdırmanın əhəmiyyətini, nəzərəçarpacaq 
dərəcədə azalda bilər.  

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2016-ci il 6 dekabr tarixli 1138 nömrəli Fərmanı 
ilə təsdiq edilmiş Azərbaycan Respublikasının milli iqtisadiyyat perspektivi üzrə Strateji Yol 
Xəritəsinin 3-cü strateji hədəfində göstərildiyi kimi, “Azərbaycanda iqtisadiyyatın transformasiyası 
istiqamətində həyata keçiriləcək islahatların ayrılmaz tərkib hissəsi kimi, insan kapitalının 
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inkişafında fasiləsizliyin təmin edilməsi, əmək məhsuldarlığının yüksəldilməsi və biliyin iqtisadi 
inkişafda rolunun artırılması ilə bağlı tədbirlər hərtərəfli dəstəklənəcəkdir. Bu, iki səviyyədə təmin 
ediləcəkdir:  

1) insan kapitalının formalaşması və inkişafı üçün təhsilin bütün pillələrində keyfiyyətin 
yüksəldilməsi;  

2) əmək məhsuldarlığının yüksəldilməsini təmin etmək üçün insan kapitalının fasiləsiz 
inkişafının, araşdırma və təkmilləşdirmə sahəsinə investisiya qoyuluşunun stimullaşdırılması” [7, s. 
83]. 

Emal sənayesinin innovasiyalı inkişafının iqtisadi problemlərinin həlli müstəvisində 
innovasiyalı modernləşdirmənin tempi və əhatə dairəsi, modernləşdirmə proseslərinin sistemli və 
davamlı surətdə həyata keçirilməsi kadrların texnoloji təhsili sisteminin təkmilləşdirilməsini tələb 
edir. Ümumilikdə texnoloji təhsilin səviyyəsi sənaye sahələrində davamlı modernləşdirmə 
şəraitində insan kapitalının keyfiyyətinin yaxşılaşdırılması imkanlarını şərtləndirən mühüm amil 
rolunda çıxış edir [8, s. 100-106]. Sənayedə insan kapitalının keyfiyyətinin yaxşılaşdırılmasında 
informasiya və kommunikasiya texnologiyaları, onun təminat altsistemləri və ilk növbədə kadr 
təminatı  altsistemi həlledici rola malikdir. Haqqında danışılan məsələnin aktuallığı Azərbaycan 
Respublikası Prezidentinin 2016-cı il 6 dekabr tarixli Fərmanı ilə təsdiq edilmiş “Azərbaycan 
Respublikasında telekommunikasiya və informasiya texnologiyalarının inkişafına dair Strateji Yol 
Xəritəsi”ndə də öz əksini tapmışdır [9]. Həmin strateji yol xəritəsində “Biznesin iştirakı ilə texnoloji 
tədrisin yenilənməsi” prioritet (prioritet 2.3) istiqamət kimi qarşıya qoyulur. Müvafiq tədbirin 
(tədbir 2.3.1) icrasının və onun nəticələrinin qiymətləndirilməsi indikatoru kimi informasiya 
texnologiyaları üzrə ali təhsil almış məzunların təhsili başa vurduqdan sonra növbəti bir il ərzindəki 
məşğulluq səviyyəsinin hazırkı 43 faizdən 2020-ci il üzrə 60 faizə çatdırılması nəzərdə tutulur. 

Emal sənayesində resurs-texnologiya – məhsul zəncirində texniki-texnoloji obyektlərin ikili 
xarakteri, başqa sözlə onların “təbii” və “süni” olanının sintezi kimi ortaya çıxması faktı diqqət 
mərkəzində olmalıdır. Məsələ ondadır ki, müasir texnoloji təhsil təbiidən süniyə və ya əksinə 
keçidin hədd göstəricilərini müəyyən etməyə imkan verməli, bu baxımdan kadrların innovasiyalı 
modernləşdirmə prosesindəki fəaliyyətinin səmərəliliyi təmin edilməlidir [10, s. 16-31]. Bu 
məqsədlə – texnoloji biliklərin texnoloji bacarıqlarla bilavasitə bağlılığı, müasir texnoloji təhsildə 
tətbiqi ümumiləşdirmələrin rolunun artması nəzərə alınmalıdır; passiv bilikdən canlı mühakiməyə 
və yaradıcı biliyə keçid təmin edilməlidir; təhsil fəallaşdırılmalı və fərdiləşdirilməli, dünyagörüşü 
və texnoloji bilik arasında optimal nisbət müəyyən edilməlidir; nəzərə alınmalıdır ki, təhsilin 
metodiki və informasiya təminatı öyrənməyə canlı marağı motivləşdirməlidir. 

İnsan kapitalı və onun keyfiyyətinin  yaxşılaşdırılması  
Son illərdə insan kapitalı, onun keyfiyyətinin yaxşılaşdırılması barədə elmi ictimaiyyətdə 

aparılan müzakirələr daha da intensivləşmişdir.   Bununla belə, insan kapitalı anlayına münasibətdə 
dəqiqləşdirmələrə ehtiyacın aradan qalxdığını söyləmək olmaz. Odur ki, bu anlayşa münasibətimizi 
dəqiqləşdirək. İnnovasiyalı iqtisadiyyatın əsas amili olan insan kapitalı dedikdə, ilkin yanaşmada 
insanın gözlənilən peşə fəaliyyəti dövründə ona gəlir gətirəcək qabiliyyətin və istedadın artmasına 
qoyulan məcmu vəsaitlər (investisiyalar) başa düşülür [11]. İnsanın ona gəlir gətirəcək bacarıq və 
vərdişləri, qabiliyyət və istedadı reallaşdırmaq üçün təbii ki, zəruri şəraitin olması nəzərdə tutulur. 
Həmin şəraitin yaradılmasında, gözlənildiyi kimi mənəvi amillərlə yanaşı, həmçinin iqtisadi amilə 
önəm verilməlir. İnsan kapitalının inkişafı üçün sağlamlığı, biliyi və keyfiyyətli əməyi təmin edən 
keyfiyyətli həyat şəraiti olmalıdır. Odur ki, insan kapitalının inkişafına yönəldilən vəsaitlər habelə, 
istehlak (təhsil, səhiyyə və mədəni inkişaf) xərclərini də ödəməli olduğu fikri tədqiqatçıların 
əksəriyyəti tərəfindən qəbul edilir.  

Görmək çətin deyildir ki, insan kapitalının inkişafının qiymətləndirilməsi kifayət qədər əhatəli 
göstəricilər sisteminin hərtərəfli təhlili sayəsində mümkündür. Tədqiqatımızın predmetinə uyğun 
olaraq, biz həmin inkişafın sənayedə, o cümlədən emal sənayesində modernləşmə prosesi ilə 
bilavasitə əlaqədar olan aspektlərdə qiymətləndirilməsi məsələsinə nəzər yetirəcəyik. Hazırda insan 
kapitalının inkişafının sənayedə modernləşmə ilə bilavasitə əlaqədar olan texnoloji aspektləri, bəzi 
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qeyd-şərtlərlə (bu məsələyə bir qədər sonra qayıdacağıq) tədqiqatçılar tərəfindən diqqətlayiq hesab 
edilir. Bu baxımdan müvafiq qiymətləndirilmə metodologiyasında texnoloji nailiyyətlər indeksi 
(TNİ) mühüm göstərici hesab olunur. Həmin indeksin, müvafiq mənbələrdə – müasir 
texnologiyaların yaradılması indeksi, müasir texnologiyaların yayılması indeksi, ənənəvi 
texnologiyaların yayılması indeksi və peşə bacarıqları indeksinə əsaslandığı qəbul edilir.  

“TNİ aşağıdakı dörd komponentə əsaslanır: müasir texnologiyaların yaradılması indeksi 
aşağıdakı göstəricilərdən asılıdır: hər sakinə düşən patent sayı, müəlliflik və lisenziya ödənişləri; 
müasir texnologiyaların yayılması indeksinə təsir göstərən amillərə mobil rabitədən və internet 
xidmətlərindən geniş istifadə və həmçinin, idxalda yeni və orta səviyyəli texnologiya məhsullarının 
alınması daxildir; ənənəvi texnologiyaların yayılması indeksi – ölkədə mövcud olan ənənəvi 
sahələrin inkişaf etdirilməsi üçün bu texnologiyaların yayılmasından və davam etdirilməsi 
səviyyəsini əks etdirir; peşə bacarıqları indeksinin texnoloji nailiyyətlər, insan potensialının 
dəyərləndirilməsinə imkan  verdiyi” [12, s. 21-22] nəzərdə tutulur.  

Emal sənayesində istehsalın modernləşdirilməsinin iqtisadi mexanizminin inkişaf etdirilməsi, 
o cümlədən maliyyə-vergi və kreditləşdirmə, habelə qiymət əmələgəlmə mexanizminin 
təkmilləşdirilməsi aktual olaraq qalır. Emal sənayesində istehsal güclərinin innovasiyalı 
modernləşdirilməsi şəraitində, məhz insan kapitalının keyfiyyətinə tələblər modernləşdirilmənin 
iqtisadi mexanizminin təkmilləşdirilməsində aparıcı rol oynayır [13, s. 13-19]. Bunun nəticəsidir ki, 
hazırda  ölkənin emal sənayesində modernləşdirmənin səmərəli stimullaşdırılması sisteminin 
qurulması məsələsəri xüsusi aktuallıq kəsb edir.  

İnsan kapitalının həlledici əhəmiyyətini təsdiqləyən mühüm arqumentlərdən biri odur ki, 
həmin kapital dövlətin və milli iqtisadiyyatın inkişafının səmərəlilik səviyyəsini müəyyən edir. 
Müasir dövrdə xammal iqtisadiyyatından bilik iqtisadiyyatına ahəngdar keçidi şərtləndirən başlıca 
amil insan resurslarının rəqabətqabiliyyətliliyidir [14]. Bu isə nəticə etibarı ilə insan kapitalının 
yüksək keyfiyyətli olmasına dəlalət edir. İnsan resurslarının rəqabətqabiliyyətliliyi, ilk növbədə  
onların ixtisas səviyyəsindən və son vaxtlar deyildiyi kimi funksional savadından asılıdır. İşçi 
heyətin ixtisas səviyyəsinin və funksional savadının yüksəldilməsi insan resurslarının 
rəqabətqabiliyyətliliyini artırır.  

Yeri gəlmişkən innovasiyalı modernləşdirilməsinin tempi və miqyasını şərtləndirən amillərə 
nəzər salaq. Araşdırmalar göstərir ki, emal sənayesinin qeyri-neft sahələrində istehsal güclərinin 
innovasiyalı modernləşdirilməsinin tempi və miqyası, hər şeydən əvvəl aşağıdakı amillərdən 
asılıdır: 

- müəssisənin maliyyə durumu və innovasiyalı modernləşdirmənin maliyyə təminatının 
vəziyyəti;   

- təhsilin keyfiyyəti və onun pillələri arasında üzvi vəhdəti təmin edən faziləsizliyi;  
- elmi innovasiyaların investisiya cəlbediciliyi. 
Sənayedə innovasiyalı modernləşdirmənin insan katitalının keyfiyyətindən güclənən asılılığı 

həmin təkrar istehsal prosesində qarşıya çıxan problemləri daha da aktuallaşdırır [15]. Bu, ilk 
növbədə innovasiyalı inkişafa yeni yanaşmalara diqqəti artırmışdır. Sahədə innovasiyalı 
modernləşməyə nəticə etibarı ilə istehsalın texnoloji yenidən qurulmasını nəzərdə tutan texnoloji 
modernləşdirmə mövqeyindən yanaşma, müasir çağırışlar baxımından, zənnimizcə məqbul sayıla 
bilməz. Milli iqtisadiyyatın bu və ya digər sahəsində olduğu kimi emal sənayesinin qeyri-neft 
sahələrində də innovasiyalı modernləşmə, intensiv inkişafda texnoloji yeniliklərin əhəmiyyətli 
dərəcədə şərtləndirdiyi iqtisadi  və sosial-iqtisadi dinamikanı müəyyən edir. Bu baxımdan aşağıdakı 
mövqeini, zənnimizcə düzgün hesab etmək lazımdır. “Modernləşmə, sadəcə olaraq iqtisadiyyatın 
texnoloji yenidən qurulması deyil, ictimai və iqtisadi, qarşılıqlıqlı əlaqəli dəyişmələr prosesidir. 
Əslinə qalsa modernləşdirmə - çoxdan gedən və zəif inkişaf etmiş ölkələrin əldə etmək istədiyi, bir 
çox inkişaf etmiş ölkələr üçün xarakterik olan sosial dəyişmələr prosesini xarakterizə edən müasir 
termindir. Bu mənada modernləşmiş cəmiyyətdə daimi inkişaf məqsəd, innovasiyaya tələb isə 
davamlı inkişafın inkar edilməz şərtidir” [16, s. 71-84]. Doğrudan da, sənayedə innovasiyalı 
modernləşməyə texnoloji yenidənqurma kimi baxılmasını nəzərdə tutan yanaşma sistemli və 
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kompleks yanaşma prinsipi ilə uzlaşmır. Məsələ ondadır ki, hər hansı əhəmiyyətli texnoloji 
yeniləşmənin insan kapitalı amilindən təcrid olunmuş şəkildə araşdırılmasını məhsuldar yanaşma 
saymaq çətindir.   

 Emal sənayesində modernləşdirmənin əhatə dairəsinə təsir edən məhdudiyyət şərtləri 
sırasında investisiya birinci yerdədir. Onu da qeyd edək ki, bir çox tədqiqatçıların və 
mütəxəssislərin fikrincə investisiya cəlbediciliyi öz növbəsində, sahədə investisiya fəaliyyətinin 
miqyasını şərtləndirən amillər sırasında öndə durur. 

İnvestisiya cəlbediciliyinin emal sənayesi sahələrində innovasiyalı modernləşdirmənin iqtisadi 
məqbulluğu təmin etmək baxımından hazırki rolu, əhəmiyyətli dərəcədə istehsalın şaxələndirilməsi 
səviyyəsi ilə bağlıdır. Məsələ ondadır ki, emal sənayesinin qeyri-neft sahələlərində buraxılan 
məhsulun çeşidi olduqca genişdir və onların istehsalının rentabelliyi səviyyəsi kifayət qədər 
fərqlidir. Odur ki, müəssisə çərçivəsində məqbul rentabelliyi əldə etmək üçün məhsul çeşidinin 
optimal kombinasiyasının modernləşdirməyə qoyduğu tələblər, hər bir halda ayrıca məsələ kimi 
nəzərdən keçirilir. Belə yanaşma, təcrübi baxımdan yolverilən olsa da, sahənin innovasiyalı inkişafı 
strategiyası baxımından məqbul sayılmır.  [17, s. 320-325] 

İnsan kapitalının keyfiyyətinin artırılması dayanıqlı və innovasiyalı inkişafın prioriteti 
kimi 

Müasir çağırışlar baxımından, innovasiyalı inkişafın texniki-texnoloji bazası kimi innovasiyalı 
modernləşdirmənin sosial-iqtisadi səmərəliliyinin qiymətləndirilməsində dayanıqlı inkişaf  
meyarlarının tətbiqinin  yaxın perspektivə alternativi demək olar ki, yoxdur [18, s. 303-322]. Bu 
halda, modernləşdirmənin maliyyə təminatını formalaşdıran komponentlərin vəziyyətinin vahid 
müstəvidə qiymətləndirilməsi tövsiyə edilir. Eyni zamanda onu qeyd edək ki, ilk baxışda paradoksal 
görünsə də modernləşdirmənin əhatə dairəsini şərtləndirən digər mühüm amil kimi sosial-iqtisadi 
xarakterli məşğulluq amilinin irəli sürülməsi, heç də həmişə birmənalı qəbul edilmir. Əlbəttə, belə 
yanaşma heç də insan kapitalına və onun keyfiyyətinə etinasızlıqdan irəli gəlmir. Əksinə, 
zənnimizcə haqlı olaraq hesab edilir ki, modernləşdirmənin əhatə dairəsinin genişlənməsi, onun 
innovativliyi və davamlılığı ilə müşayiət olunursa, insan kapitalının keyfiyyət göstəriciləri daha çox 
önəm daşıyır. Başqa sözlə, artıq qeyd edildiyi kimi insan kapitalının artan keyfiyyəti dövlətin və 
milli iqtisadiyyatın inkişafının səmərəlilik səviyyəsini yüksəldir  [19, s. 23-30] və aşağıdakı təzahür 
formalarına malikdir:  

- yüksək texnoloji sahələrdə xidmətin çeşidi genişlənir və məşğulluğun strukturu yaxşılaşır;  
- innovasiyalı modernləşdirilən istehsal mühitində fasiləsiz təhsilə və treninqlərə ehtiyac 

artdığından elmi mərkəzlərlə əlaqələr intensivləşir və həmin mərkəzlərdə yeni iş yerləri yaranır;  
- məhsula və onun layihələndirilməsindən tutmuş, onun istismar dövrünü başa vurana və 

utilizasiyasına qədər keyfiyyətə nəzarətin yeni formatı yaranır və müvafiq işin artan həcmi 
məşğulluğun səviyyəsini yüksəldir.  

Bununla belə, bir sıra hallarda ixtisassız əmək tələb edən iş yerlərinin sayında az-çox 
dərəcədə azalma ehtimalı vardır. Bu riski qarşılamaq üçün kadrların yenidən hazırlanması 
sistemində daha mütərəqqi, çevik və motivasiyalı üsul və vasitələrdən istifadə edilməli, peşə 
təhsilindən tutmuş ən yüksək təhsil pillərinə qədər davamlı modernləşdirmənin tələblərinə önəm 
verilməlidir. Əlbəttə, sosial təminat sistemində də müvafiq təkmilləşdirmələr aparılır, işsizliyə görə 
müavinətlərin məbləği mütəmadi olaraq nəzərdən keçirilir və s.  

Qabaqcıl təcrübə və araşdırmalar belə deməyə kifayət qədər əsas verir ki, innovasiyalı 
modernləşdirmənin emal sənayesinin qeyri-neft sahələrində klasterial təşəbbüslərlə müşayiət 
olunması perspektivli istiqamətdir. Bununla belə, hər bir konkret halda emal sənayesində 
modernləşdirmənin klasterlərin formalaşması ilə müşayiət olunmasının perspektivliyi təcrübi 
qaydada qiymətləndirilməlidir. Ölkənin emal sənayesinin qeyri-neft sahələrində modernləşdirmə 
fəaliyyətinin klasterlərin formalaşması ilə müşayiət olunmasının perspektivliyinin 
qiymətləndirilməsi və üstünlüklərinin müəyyən edilməsi üçün: 
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- ilk növbədə, istehsal güclərinin vəziyyəti qiymətləndirilməli və onların faktiki vəziyyətinin 
sənaye fəaliyyətinin iqtisadi səmərəliliyinə təsiri keyfiyyətcə və kəmiyyətcə xarakterizə 
olunmalıdır; 

- innovasiyalı modernləşdirmə fəaliyyətini zəruri edən əsas səbəblər müəyyən edilməli, bu 
məqsədlə innovasiya ehtiyacları aşkar edilməli və icmallaşdırılmalıdır; 

- texnoloji modernləşdirmə və onu müşayiət edən idarəetmə innovasiyalarının 
mənimsənilməsi prosesləri monitorinq edilməlidir; 

- texniki-texnoloji modernləşdirmənin institusional təminatının yaxşılaşdırılması üzrə 
indikatorlar müəyyən edilməli və onların istehsalın səmərəliliyinə təsiri qiymətləndirilməlidir;   

- modernləşdirmə fəaliyyətinin tənzimlənməsi sistemində stimullaşdırıcı funksiyaların 
güclənditrilməsi imkanları aşkar edilməli, həmin imkanların reallaşdırılmasının zaman və məkan 
parametrləri konkretləşdirilməlidir.  

İndi isə ölkədə emal sənayesinin qeyri-neft sahələrində həyata keçirilən yenilənmə 
proseslərinə modernləşmə müstəvisində nəzər salaq. Ölkə başçısının 2014-cü il 26 dekabr tarixli 
Sərəncamı ilə təsdiq edilmiş Azərbaycan Respublikasında sənayenin inkişafına dair 2015-2020-ci 
illər üçün Dövlət Proqramının əsas məqsədləri kimi: “sənayenin modernləşdirilməsi və strukturunun 
təkmilləşdirilməsi; qeyri-neft sənayesinin ixrac potensialının artırılması;  enerjidən səmərəli istifadə 
edən, yüksək əlavə dəyər yaradan rəqabətqabiliyyətli sənaye istehsalının genişləndirilməsi; 
elmtutumlu və innovativ istehsalın genişləndirilməsi;  yeni istehsal sahələri üçün ixtisaslı kadrların 
hazırlanması” [20, maddə 4] göstərilir. 

Haqqında danışılan Dövlət Proqramının həyata keçirilməsinə başlanmasından keçən müddət 
ərzində Azərbaycanda həmin sahələrin dinamik və tarazlı regional inkişafını təmin etmək məqsədilə 
həyata keçirilən modernləşdirmə tədbirləri aşağıdakı nəticələri vermişdir: məşğulluğun strukturu 
yaxşılaşmış; emal sənayesinin qeyri-neft sahələrinin iqtisadi səmərəliliyi yüksəlmiş; sənayenin bəzi 
emal sahələrində rəqabət qabiliyyəti əhəmiyyətli dərəcədə  yüksəlmişdir. Bununla belə, həyata 
keçirilən tədbirlərin elmi təminatının, son illər atılan addımların əhəmiyyətini azaltmadan 
arzuedilən səviyyədə olduğunu söyləmək çətindir. Odur ki, ölkədə emal sənayesinin qeyri-neft 
sahələrinin modernləşdirilməsi proseslərinin kompleks tədqiqinə ciddi ehtiyac qalmaqdadır. 

İnnovasiyalı modernləşdirmə şəraitində insan kapitalının keyfiyyəti, sənayenin qeyri-neft 
bölməsində fəaliyyət mühitinin keyfiyyət xarakteristikaları ilə əlaqədardır. Fəaliyyət mühitinin 
keyfiyyət xarakteristikalarının yaxşılaşdırılmasında isə modernləşdirmənin stimullaşdırılması 
sisteminin mükəmməlliyindən asılıdır. Həmin sistemin təkmilləşdirilməsi üçün emal sənayesində 
istehsal güclərinin modernləşdirilməsinin texnoloji prioritetlərinin müəyyən edilməsində 
müəssisənin,  elmi tədqiqat mərkəzlərinin,  bank və maliyyə qurumları təmsilçilərinin iştirakı təmin 
edilməli; həmin prioritetlərin əsaslandırılmasında iqtisadi səmərəlilik və məşğulluq meyarları birgə 
tətbiq (çoxmeyarlı yanaşmanın tətbiqi) edilməli; modernləşdirmə ilə əlaqədar risklərin 
neytrallaşdırılması, bölgüsü və qarşılanması sistemi təkmilləşdirilməli; modernləşdirmə dövründə 
tezləşdirilmiş amortizasiya ayırmaları rejiminin parametrləri və kreditləşdirilmə üsrə dövlət 
zəmanəti proqramlarının əhatə dairəsi optimallaşdırılmalıdır. Sadalanan istiqamətlər üzrə tədbirlərin 
əsaslandırılması və həyata keçirilməsi yüksək ixtisaslı kadr təminatının mövcudluğunu və 
ümumilikdə insan kapitalının keyfiyyətinin yaxşılaşdırılmasını tələb edir. 

Müasir dövrdə innovasiyalı modernləşdirmə şəraitində insan kapitalının keyfiyyətinin 
yaxşılaşdırılması dayanıqlı inkişafın prioriteti kimi qəbul olunur. Məsələ ondadır ki, əvvəllər ekoloji 
inkişaf adı altında təqdim olunan dayanıqlı inkişafın başlıca məqsədi keyfiyyətli ətraf mühit 
şəraitində insanların rifahının daim yüksəldilməsidir. Digər tərəfdən dayanıqlı inkişaf təbii 
resursların və investisiyaların istifadəsində, institusional təminatda, hətta elmi-texniki tədqiqatlarda 
innovasiyalı yanaşmanın üstünlük təşkil etdiyi prosesdir. Dayanıqlı inkişaf konsepsiyasının iqtisadi, 
sosial və ekoloji komponentləri fərqləndirilir. Bu baxımdan sosial və mədəni sistemlərin sabitliyini 
təmin edən inkişaf dayanıqlı hesab edilir. Sosial dayanıqlıq, habelə maddi nemətlərin ədalətli 
bölgüsünü nəzərdə tutur. Dayanıqlı inkişafın prioriteti olmaqla insan kapitalının keyfiyyətinin 
yaxşılaşdırılması prosesində insan inkişafın obyekti deyil subyekti hesab olunur.  
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Nəticə 
Dayanıqlı inkişaf meyarlarına uyğun olaraq insan kapitalının keyfiyyətinin yaxşılaşdırılması 

insanların nəinki öz fəaliyyət mühitinin, habelə ətraf mühitin (sosioekosistemin) 
formalaşdırılmasını, qərarların hazırlanması, qəbulu və həyata keçirilməsində, icraya nəzarətdə 
fəallığı və i.a. təmin etməlidir. Başqa sözlə, insan kapitalı ekosistemin həyat qabiliyyətinin 
dəstəklənməsinə xidmət etməli, bu məqsədlə sənayenin texniki-texnoloji və iqtisadi-institusional 
imkanları reallaşdırılmalıdır. Müasir dövrdə sənayenin texniki-texnoloji və iqtisadi-institusional 
imkanları sayəsində bioloji və fiziki təbii sistemlərin  özünübərpa və dinamik uyğunlaşma 
qabiliyyəti dəstəklənməlidir. 
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Abstract: The article considers improving the quality of human capital as a priority for 
innovative and sustainable development of the processing industry. The purpose of the study is to 
identify opportunities for improving the quality of human capital in terms of the criteria for 
innovative and sustainable development in the industry, as well as to determine the directions and 
means of their implementation. Research methodology – in the process of research, methods of 
comparative analysis, induction and deduction, scientific abstraction and logical generalization 
were used. The applied significance of the study is substantiated provisions, the results obtained 
can be used in the process of developing and implementing measures to improve the quality of 
human capital in the context of sustainable development of innovative industrial production. As a 
result of the study, ways to improve the quality of human capital in accordance with the 
requirements of innovative and sustainable development of the non-oil sectors of the processing 
industry were identified. Originality and scientific novelty of the research – the possibilities of 
improving the quality of human capital in the processing industry are assessed in terms of the 
criteria for innovative and sustainable development and ways of their implementation are 
determined. 
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ОЦЕНКА ВОЗМОЖНОСТЕЙ ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 
КАПИТАЛА И ПУТИ ИХ РЕАЛИЗАЦИИ С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ КРИТЕРИЕВ 

ИННОВАЦИОННОГО И УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
 

К.А.Расулов 
доктор философии по экономике, доцент 

Азербайджанский технический университет 
 

Резюме: В статье рассмотрено повышение качества человеческого капитала как 
приоритет инновационного и устойчивого развития перерабатывающей отрасли. Цель 
исследования – выявить возможности повышения качества человеческого капитала с точки 
зрения критериев инновационного и устойчивого развития в отрасли, а также определить 
направления и средства их реализации. Методология исследования – в процессе исследования 
использовались методы сравнительного анализа, индукции и дедукции, научной абстракции 
и логического обобщения. Прикладная значимость исследования – обоснованные положения, 
полученные результаты могут быть использованы в процессе разработки и реализации 
мероприятий по повышению качества человеческого капитала в условиях устойчивого 
развития инновационного промышленного производства. В результате исследования 
определены пути повышения качества человеческого капитала в соответствии с 
требованиями инновационного и устойчивого развития ненефтяных секторов 
перерабатывающей промышленности. Оригинальность и научная новизна исследования - 
оценены возможности повышения качества человеческого капитала в перерабатывающей 
промышленности с точки зрения критериев инновационного и устойчивого развития и 
определены пути их реализации. 

Ключевые слова: человеческий капитал, инновации, устойчивость, качество, 
модернизация, промышленность, переработка, ненефтяной сектор 
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Xülasə: Məqalədə Azərbaycan Respublikasında Prezident İlham Əliyevin sosial layihəsi olan 
ASAN xidmət Mərkəzlərinin vətəndaş məmnuniyyətinin təmin olunmasında və sosial sferanın 
innovativ inkişafına töhfəsi statistik, sosial sorğu, tarixilik və müqayisə metodları ilə tədqiq edilib. 
Müəllif belə qənaətə gəlib ki, 2013-cü ildən fəaliyyətə başlayan ASAN xidmət Mərkəzləri sosial 
sferada inqilabi və təkamülə səbəb olmuşdur.Tarixi zaman intervalında əhaliyə göstərilən sosial-
innovativ xidmətlərdə etik normalara riayət olunması, vaxt itkisi və əlavə xərclərin azalması, dövlət 
strukturlarına etimadın güclənməsi, elektron xidmətlərdən daha geniş istifadə olunması, vətəndaş-
məmur təmaslarının şəffaflaşması baş vermişdir. ASAN xidmətlərlə yanaşı ASAN Kommunal, Ailə 
biznesinə ASAN dəstək (ABAD) mərkəzləri, Özünəxidmət sektorları əhaliyə yüksək səviyyəli 
xidmətlər göstərir. ASAN xidmət Mərkəzləri olmayan rayonlarda xidmətlərin əlçatanlığının təmin 
olunması üçün Səyyar ASAN xidmətlər təşkil edilmişdir. ASAN radio, ASAN ödəniş, ASAN 
könüllülük məktəbi məşğulluq, informasiyalaşdırma, nağdsız ödənişlərin artırılmasında mühüm rol 
oynayır. Sosial sorğu nəticəsində müəyyən olunub ki, əhalinin göstərilən xidmət səviyyəsindən 
razılığı 98 %-dən yüksək olmuşdur. Gələcəkdə təhsil, səhiyyə və mədəniyyət sahəsindəki xidmətlərin 
ASAN xidmətlərə inteqrasiyası tövsiyə olunmuşdur. 

Açar sözlər: Prezident İlham Əliyev, sosial layihə, ASAN xidmət, vətəndaş məmnuniyyəti, 
ASAN Kommunal, Ailə biznesinə ASAN dəstək (ABAD) mərkəzləri, ASAN radio, ASAN ödəniş, 
ASAN könüllülük məktəbi, sosial sorğu 
 

 Giriş 
Azərbaycanda icra olunan dövlət siyasətinin əsas prioritetlərindən biri də vətəndaşların 

rahatlığının və məmnunluğunun təmin edilməsidir. “ASAN xidmət” sosial infrastrukturu Prezident 
İlham Əliyevin təklifi əsasında təşkil olunmuşdur. Xidmətin təşkili zamanı müasir innovativ 
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarından istifadə olunmuşdur. Məmur-vətəndaş ünsiyyəti 
zamanı neqativ halların minimuma endirilməsi, rahat və keyfiyyətli xidmətin təklif edilməsi, 
vətəndaşların əlavə xərclərinin və vaxt itkisinin azaldılması, korrupsiyaya qarşı mübarizə, elektron 
xidmətlərdən daha geniş istifadə, dövlət orqanlarına etimatın artırılması əsas hədəflərdəndir. Ölkədə 
2013-cü il yanvar ayının 1-dən etibarən “ASAN xidmət” sosial layihəsi fəaliyyətə başlamışdır. 
“ASAN xidmət” (Azərbaycan Xidmət və Qiymətləndirmə Şəbəkəsi-Azerbaijan Service and 
Assessment Network) əhalinin sosial sfera ilə əlaqəli sənədləşmə işlərini əlverişli hala gətirmişdir. 
“ASAN xidmət” mərkəzlərinin sayı getdikcə artmaqdaır. Hazırda aşağıdakı mərkəzlər fəaliyyət 
göstərir: Bakı 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 saylı “ASAN xidmət” mərkəzləri; Sumqayıt 1 və 2 saylı regional  
“ASAN xidmət” mərkəzləri; Gəncə 1 və 2 saylı regional “ASAN xidmət” mərkəzləri; Qəbələ; 
Şamaxı; Sabirabad; Bərdə; Masallı; Quba; Mingəçevir; Şəki; İmişli; Ağcabədi; Kürdəmir; Tovuz; 
Balakən“ASAN xidmət” mərkəzləri.  

Müasir elmi innovasiyaların iqtisadi sistemlərə tətbiqi tarixən maraq doğurmuşdur. 
Azərbaycanda son dövrlərdə xüsusi ilə rabitə və informsiya texnologiyaları sahəsində uğurlar əldə 
olunmaqdadır. Azərbaycanın ilk telekommunikasiya peykinin fəaliyyəti artıq gəlirli sahəyə 
inteqrasiya etməkdədir [5, s. 60]. 
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Ədəbiyyat məlumatlarının təhlili və “ASAN xidmət” mərkəzlərinin fəaliyyət sahələri 
Sosial infrastruktur sahələrində elmi-tədqiqat işi aparmış alimlərdən A.A.Nadirovu, 

B.Ə.Budaqovu, Ş.Y.Göyçaylını, V.Ə.Əfəndiyevi, Ş.V.Bayramovu, T.G.Həsənovu,Z.N.Eminovu, 
Ə.Q.Əlirzayevi, N.H.Əyyubovu, F.P.Rəhmanovu, V.T.Novruzovu, A.A.Quliyevanı, 
M.H.Zeynalovu, A.Ş.Şəkərəliyevi, Q.A.Şəkərəliyevi, İ.N.Şuklini, G.R.Ağakişiyevanı,  
S.K.Моrdovini,  V.M.Jеrеbini, İ.S.Pakulini, S.A.Kovalevi qeyd etmək lazımdır. 

“ASAN xidmət” mərkəzlərində göstərilən xidmətlərə aiddir: notariat fəaliyyəti, vətəndaşlıq 
vəziyyəti aktlarının dövlət qeydiyyatı, məhkumluq barədə arayışların verilməsi, sürücülük 
vəsiqələrinin dəyişdirilməsi, ümumvətəndaş pasportlarının verilməsi və dəyişdirilməsi, arxiv 
arayışlarının, arxiv sənədlərindən çıxarışların, arxiv sənədlərinin təsdiq olunmuş surətlərinin 
verilməsi, daşınmaz əmlakla bağlı əməliyyatların qeydiyyatı, miqrasiya xidmətləri, kommersiya 
hüquqi şəxslərin və vergi ödəyicilərinin qeydiyyatı, Gömrük işi sahəsində xidmətlərin göstərilməsi, 
lisenziyaların verilməsi, dövlət orqanlarının “ASAN xidmət” mərkəzlərində göstərdikləri bütün 
xidmətlər üzrə informasiya xidmətinin həyata keçirilməsi, yaşayış yeri üzrə qeydiyyatda olan 
şəxslər barədə arayışın verilməsi, funksional yardımçı xidmətlər, hərbi qeydiyyat, Qida 
təhlükəsizliyi tərəfindən göstərilən xidmətlər, Xarici işlər Nazirliyi tərəfindən göstərilən xidmətlər, 
Əmək pensiyalarının təyin edilməsi. Dövlət innovasiya prosesinin dinamik inkişafında mühüm 
vasitə olan infrastrukturun yaradılmasına kömək edir [7, s. 296]. 

“ASAN xidmət” brendi çərçivəsində “ASAN Kommunal” mərkəzləri də fəaliyyətə 
başlamışdır. Üç xidmət mərkəzi təşkil olunmuşdur (Bakı, 1; 2 və 3 saylı). Bu mərkəzlərdə 
“Azərişıq” ASC, “Azəriqaz” MMC və “Azərsu” MMC tərəfindən müxtəlif xidmətlər icra olunur. 
Burada göstərilən xidmətlərə funksional yardımçı sahələr də aid olunur (“Azəristiliktəchizat” ASC, 
Kapital bank, bank olmayan kredit təşkilatı “İdeal kredit” MMC, güzəştli mənzillər, “SOCAR 
KAPİTAL” MMC, İpoteka və Kredit Zəmanət Fondu, “Prime Tax” consulting xidməti, tərcümə 
xidmətləri).   

 “ASAN xidmət” mərkəzlərinin olmadığı yaşayış məntəqələrində insanların xidmətə 
əlçatanlığının təmin olunması məqsədi ilə “Səyyar ASAN xidmət” avtobusları fəaliyyət göstərir. Bu 
avtobuslar qrafikə uyğun olaraq xidmət dairəsinə daxil olan rayonlarda əhalinin müraciətlərinə 
cavab verir. Bakı, Sumqayıt, Sabirabad, Gəncə, Qəbələ, Quba, Masallı, Bərdə “Səyyar ASAN 
xidmət” avtobusları mövcuddur. “Səyyar ASAN” qatarı Lənkəran, Astara, Ağstafa istiqamətini 
əhatə edir. 

 Davamlı inkişaf yeni dövrün ən aktual problemi olmaqla təbii, iqtisadi, sosial və mədəni 
mühitlərin planlaşdırılmasını, idarəedilməsini və  monitorinqini qarşıya məqsəd qoyur. Bu halda 
davamlılıq sosial, etik, iqtisadi və ekoloji aspektlərdən təmin olunmalıdır [2, s. 22]. 

 Bütün “Səyyar ASAN xidmət” mərkəzlərində özünəxidmət bölməsi insanların rahatlığını 
təmin edir. Burada həmişə interneti olan kompüterlər vətəndaşların xidmətindədir. Kompüterlərdə 
bütün növ xidmətlərdən yararlanmaq mümkündür.  

 İcra olunan sosial-innovativ layihələr 
 Gələcək peşəkar kadr potensialının formalaşdırılması üçün “ASAN Könüllüləri” qruplarının 

təcrübəsi uğurla sınaqdan keçirilir. Müəyyən dövr ərzində özünü doğruldan könüllülər sonradan 
mərkəzlərdə daimi işlə təmin olunmaq şansı qazanır. Gələcəkdə bu sahədə çalışa biləcək kadrların 
hazırlanması prosesi MDU-da aparılır. İnnovativ yönümlü təhsilin təşkili, proqnozlaşdırılması və 
planlaşdırılması, keyfiyyət göstəricilərinin monitorinqi və qiymətləndirilməsi bunu deməyə əsas 
verir [1]. 

 Əhalinin mədəni-mənəvi təlabatını ödəmək üçün kütləvi informasiya vasitəsi olan “ASAN 
Radio” dinləyicilərin zövqünü oxşayır. Dövlət xidmətləri sahəsində ixtisaslaşmış yeganə radio kimi 
insanlara informasiya daşıyır. Beynəlxalq təşkilatlar, dövlət qurumları, aparıcı şirkətlərlə səmərəli 
əməkdaşlıq edir. Statistik məlumatların təqdim olunması ictimaiyyət tərəfindən təhlil işini 
stimullaşdırır. Dövlət və biznes tərəfindən aqrar sənaye müəssisələrində elmi, texniki və innovasiya 
siyasətini müəyyənləşdirən əhəmiyyətli kapital qoyuluşlarının həyata keçirilməsi lazımdır [6, s. 
126]. 2013-2022-ci illər ərzində vətəndaşlar tərəfindən olunan sorğulara əsasən ən çox müraciət 
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olunan sahələr şəxsiyyət vəsiqəsi (26,5 %), notariat fəaliyyəti (14 %), ümumvətəndaş pasportu 
(9,7%) olmuşdur (şək. 1). 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Şək. 1. Ən çox müraciət olunan xidmətlər (%-lə). Mənbə:http://vxsida.gov.az/statistics/ 

 
Azərbaycan Respubikasında kiçik biznesə dəstək məqsədi ilə hazırlanmış xüsusi 

proqramlardan biri də Ailə biznesinə ASAN dəstək (ABAD) mərkəzləridir. “ABAD” – Ailə 
Biznesinə Asan Dəstək publik hüquqi şəxs olmaqla Azərbaycan Respublikası Prezidenti yanında 
Vətəndaşlara Sosial Xidmət və İnnovasiyalar üzrə Dövlət Agentliyinə tabedir. “ABAD” ın əsas 
amalı ölkənin sosial-iqtisadi inkişafına əhalinin fəal cəlb edilməsi, kiçik və orta sahibkarlığın 
inkişaf etdirilməsi, əhali məşğulluğunun artırılması və rəqabətədavamlı ailə təsərrüfatlarının təşkil 
edilməsidir. Müasir cəmiyyətin sənayedən informasiyaya keçməsinin hərəkətverici qüvvəsi 
innovasiya prosesidir. Dünya təcrübəsini araşdırdıqda aydın olur ki, innovasiya prosesləri demək 
olar ki, uyğun siyasətin formalaşdırılması və innovativ fəaliyyəti təşkil etməklə Mərkəzlərdə 
dekorativ-dövlət tərəfindən təşviq olunmaqla yanaşı, nizamlanır [4, s. 47]. Tətbiqi xalq sənətkarlığı 
və ərzaq məhsullarının istehsalı sahələrinin inkişafına kömək olunur. Dəstək istiqamətləri aşağıdakı 
sahələri əhatə edir: 

- marketinq; 
- biznes-planlaşdırma; 
- təlimlər; 
- brendinq və dizayn; 
- maliyyə-mühasibat; 
- hüquqi yardım; 
- satışın təşkili və müvafiq avadanlıqla təminat; 
- məhsulların “bir pəncərə” prinsipi üzrə sertifikatlaşdırılması; 
- logistika işinin və satışların təşkili. 
İnnovativ proseslərin inkişafı üçün dövlətin innovasiya siyasətinin vəzifələrindən irəli gələn 

vəzifələr həll edilməlidir [3, s. 80].  
Maraqlı xidmət növlərindən biri də “ASAN İmza”dır. “ASAN İmza” (Mobil İD) müxtəlif 

dövlət və özəl qurumlarda mobil telefonla elektron imza kimi istifadə etməyə, sənədləri imzalamağa 
imkan verir. “ASAN İmza” (Mobil İD) vasitəsilə gömrük, vergi, maliyyə, təhsil və digər sahələrdə 
əməliyyatlar aparmaq mümkündür. Autentifikasiya və “ASAN İmza” sertifikatları İqtisadiyyat 
Nazirliyinin Vergilər Xidməti (ASXM)  tərəfindən təqdim olunur. Texnologiyanın əsas üstünlüyü 
ondan ibarətdir ki, smart kartlar əlavə qurğular və proqram təminatı olmadan istifadə olunur. 
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Sertifikat vətəndaşlara, sahibkarlıqla məşğul olan hüquqi və fiziki şəxslərə, dövlət və yerli 
idarəetmə orqanı əməkdaşlarına verilir. 

Artıq dünyada “ASAN xidmət” Azərbaycan brendi kimi tanınır və təcrübə tətbiq olunmaq 
üçün öyrənilir. 

Nəticə 
1. Gələcəkdə Qarabağ və Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonlarında əhalinin müasir 

telekommnikasiya və texnoloji xidmətlərlə təmin olunması üçün “ASAN xidmət” mərkəzlərinin 
açılması məqsədəuyğundur.  

2. Müasir innovativ proqramların ölkə iqtisadiyyatına tətbiqi tarixən əhalinin həyat 
səviyyəsinin və mədəni etikasının yüksəlməsinə səbəb olmuşdur. 

3. “ASAN xidmət” mərkəzlərində göstərilən xidmətlərin təhsil, səhiyyə, mədəni-mənəvi 
sahələrə tətbiqi keyfiyyətə nail olunması cəhətdən aktualdır. 
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Abstract: In the article, the contribution of ASAN Service Centers, a social project of 

President Ilham Aliyev in the Republic of Azerbaijan, to the provision of citizen satisfaction and the 
innovative development of the social sphere was studied using statistical, social survey, historical 
and comparative methods. The author came to the conclusion that the ASAN service centers, which 
started operating in 2013, caused a revolution and evolution in the social sphere. In the historical 
period of time, social and innovative services provided to the population were followed by ethical 
norms, time loss and additional costs were reduced, trust in government structures was 
strengthened, electronic wider use of services, transparency of citizen-official contacts has taken 
place. In addition to ASAN services, ASAN Communal, ASAN family business support (ABAD) 
centers, Self-service sectors provide high-level services to the population. Mobile ASAN services 
have been organized to ensure accessibility of services in regions without ASAN service centers. 
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ASAN radio, ASAN payment, ASAN volunteering school play an important role in increasing 
employment, informatization, and non-cash payments. As a result of the social survey, it was 
determined that the satisfaction of the population with the level of the provided service was higher 
than 98 %. In the future, it was recommended to integrate services in the fields of education, health 
and culture into ASAN services. 

Keywords: President Ilham Aliyev, social project, ASAN service, citizen satisfaction, ASAN 
Communal, ASAN family business support (ABAD) centers, ASAN radio, ASAN payment, ASAN 
volunteering school, social survey 
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Резюме: В статье с использованием статистических, социологических исследований, 

историко-сравнительных методов изучен вклад Центров обслуживания ASAN, социального 
проекта Президента Ильхама Алиева в Азербайджанской Республике, в обеспечение 
удовлетворенности граждан и инновационное развитие социальной сферы.  Автор пришел к 
выводу, что центры обслуживания ASAN, начавшие функционировать в 2013 году, вызвали 
революцию и эволюцию в социальной сфере. В исторический период времени социально-
инновационные услуги, оказываемые населению, сопровождались этическими нормами, 
временем сократились потери и дополнительные расходы, укрепилось доверие к 
государственным структурам, произошло более широкое использование электронных услуг, 
прозрачность контактов граждан и должностных лиц. Помимо услуг ASAN, центры 
поддержки семейного бизнеса ASAN (ABAD), ASAN Коммунал, секторы самообслуживания 
предоставляют населению услуги высокого уровня. Мобильные услуги ASAN организованы 
для обеспечения доступности услуг в регионах, где нет центров обслуживания ASAN. Радио 
ASAN, оплата ASAN, школа волонтерства ASAN играют важную роль в повышении 
занятости населения, информатизации и безналичных расчетах. В результате социального 
опроса установлено, что удовлетворенность населения уровнем предоставляемой услуги 
выше 98 %. В дальнейшем было рекомендовано интегрировать услуги в сферах образования, 
здравоохранения и культуры в службы ASAN. 

Ключевые слова: Президент Ильхам Алиев, социальный проект, служба ASAN, 
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Abstract: The methodological approach to the corporate culture level assessment was 

suggested. Methodological grounds of corporate culture level assessment were improved, which are 
based on a three-dimensional matrix by the perception indexes of corporate culture by the 
managers, subordinates and the subjects of the direct environment of the organization. The 
suggested methodic allows not only to assess the corporate culture efficiency and state, but also to 
determine the relationship level of the organization between its employees and the subjects of 
environment in whole. 

Keywords: organizational culture, perception, managers, subordinates, subjects of the direct 
environment,  assessment 

 
Introduction 
The activities efficiency of any organizationis mostlydetermined by the corporate culture 

level. The most interesting is that the culture affects not only the subjects inside the organization but 
also outside. Its impact is represented by the elemental components which are noticeable and known 
by all categories and provoke certain feelings and emotions in them, which in result affect the team 
work indexes, subjects’ interaction and organization’s work in whole. 

The traditional concept of the corporate culture means the complex of beliefs and expectations 
which are divided by the organization members. As provided by M.Saxton definition [1]: 
“Corporate culture is philosophical and ideological opinions, values, beliefs, expectations, 
possibilities and standards which integrates the organization and are divided by its members”. 

Despite the big number of the scientific developments in corporate culture research field, the 
practical activity of organizations is not provided with scientifically based methodological 
recommendations for corporate culture level assessment issue. 

The analysis of the latest researches and publications of corporate culture showed that most of 
the authors [1-8] don’t pay enough attention to creation of methodological approaches on corporate 
culture level assessment. 

There are several approaches on corporate culture level assessment. C.Scholz [2] suggests the 
ethnographical approach to corporate culture level assessment. The process of corporate culture 
level assessment is based on survey and supervision of the workers by one of the responsible 
colleges. 

E. Schein [3] suggests using the experimental approach, during which the research is made of 
rules, traditions, ceremonies and rituals, which were formed in the organization, traditional analysis 
of organization’s documents. 

E. Schein also suggests using clinical (holistic) approach. The direct penetration of the 
researcher into culture is supposed. That is the researcher actually has to become one of “them” 
(culture bearer) but to remain objective in the same moment. 

Cameron K. and Quinine R. [4] suggest using metaphorical (linguistic) approach. The 
researcher uses the examples of the external display of culture: the language examples of the 
documents, accounting, present stories and conversations, trying to reveal the imprints of the 
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culture, its impact and essence. 
The quantitative approach [5] is based on using the questionnaires and interviews holding for 

the specific displays of culture assessment. 
The scientists of different countries also developed a number of models of corporate culture 

and its assessment. 
Dutch researcher Geert Hofstede [6] decided to research the similarities and differences 

between cultures in different countries. Initial results were brought to four aspects which define 
similarities and differences of the cultures. 

American sociologist Charles Handy [7] suggested his model for corporate culture level 
assessment, which is based on separation of powers, authorities and responsibilities system. 

There is also the methodic of corporate culture assessment instrument (OCAI) [4]; it’s quite 
known and popular among western and domestic consultants. OCAI is oriented on two organization 
states, current (actual state) and prevailing (desired). It is created on the Cameron and Quinine 
model. 

For all the researched methodologies suggested in the analyzed studies of different authors is 
typical the narrowness of assessment trend and research of the separated problem areas. All of the 
studies have no complexity in corporate culture level assessment. Only individual authors made an 
attempt of complex assessment on directions and indexes and defined certain range of indexes from 
different directions of corporate culture display. 

Inferiority of present approaches of corporate culture level assessment determines the 
necessity of development of the corporate culture level assessment generic methodology. 

Goal-setting 
Research theperception of corporate culture which appears during the interaction of 

management, subordinates and subjects of direct environment of the organization. The goal of this 
article is to define the main directions of the corporate culture level assessment and research and 
development on its base the methodological approach of corporate culture level assessment. 

Results 
The assessment on organizations nowadays is carried out only from the position of 

individualism or collectivism, the position power of every worker and stability, order and control in 
organization. These indexes are insufficiently complete and cannot ensure the analysis and 
assessment of high quality. The authors suggest making an analysis based on the criterion of the 
corporate culture perception different environment categories points of view (managers, 
subordinates and subjects of direct environment). Using the systems approach and logical analysis 
it’s suggested to define the index of perception with help of three groups of particular indexes, 
which are given on Image 1. 

For culture level assessment it must be assessed by every component in the first place: vales, 
philosophy, standards, regulation behavior forms, rules and organizational climate. There by to 
every scheme block meets certain component and they are placed according to mentioned earlier 
sequence. Component analysis lets reveal and assess not only culture’s general state but also its 
weaknesses. Therefore its use is entirely reasonable. 

To assess the perception of certain subject it is suggested to use the semantic differential 
approach. Semantic differential is a subject’s semantic dimension research tool. This methodology 
was developed in middle 50s by American scientists under the direction of C. Osgood [8]. To get 
the initial information questionnaires should be used in which respondent would assess opposite 
values and assess them. 
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Image 1. System of corporation culture perception indexes  
by different organization’s categories and from outside 

 
Corporate culture level assessment is suggested to be made on the base of three-dimensional 

matrix creation which is formed of general suggested directions (image 2): axis X – the corporate 
culture level perception from the managers’ point of view; axis Y – the corporate culture level 
perception from the subordinates’ point of view; axis X – the corporate culture level perception 
from the subjects’ of direct environment point of view (competitors, suppliers, contact audience, 
etc.) The matrix space is divided into high, middle and low levels of corporate culture which form 
twenty seven concentrations. Depending on in which matrix concentration complex indexes are 
given it’s possible to define the corporate culture level and compare it with another organizations. 
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Image 2. Corporate culture level assessment matrix 

 
Suggested matrix allows making qualitative corporate culture level assessment: 
- High level of corporate culture is defined by high satisfaction of managers of present 

corporate culture (2<X<3), high unity of workers, their trust and awareness of unity with 
organization (1<Y<3), and also high satisfaction of interaction and wiliness of collaborating of 
subjects of direct environment (1<Z<3). 

- Middle level of corporate culture is defined by middle satisfaction of managers of present 
corporation culture (1<X<2), middle unity of workers, their trust and awareness of unity with 
organization (0<Y<2), and also middle satisfaction of interaction and wiliness of collaborating of 
subjects of direct environment (0<Z<2). Low level of corporate culture is defined by low 
satisfaction of managers of present organizational culture, low unity of workers, their trust and 
awareness of unity with organization, and also low satisfaction of interaction and wiliness of 
collaborating of subjects of direct environment (0<Х, Y, Z<1). 

Conclusion 
Methodological basics of corporate culture level assessment were improved which are based 

on three-dimensional matrix of corporate culture perception indexes from managers’, subordinates’ 
and subjects’ of direct environment points of view. Suggested matrix of corporate culture level 
assessment allows not only define corporate culture level but also to compare it with culture level of 
other organizations and on its base suggest actions for current corporate culture level improvement. 
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Xülasə: Korporativ mədəniyyət səviyyəsinin qiymətləndirilməsinə metodoloji yanaşma təklif 
edilmişdir. Menecerlər, tabeliyində olanlar və təşkilatın birbaşa mühitinin subyektləri tərəfindən 
korporativ mədəniyyətin qavranma indeksləri ilə üçölçülü matrisə əsaslanan korporativ mədəniyyət 
səviyyəsinin qiymətləndirilməsinin metodoloji əsasları təkmilləşdirilmişdir. Təklif olunan metodika 
yalnız korporativ mədəniyyətin səmərəliliyini və vəziyyətini qiymətləndirməyə deyil, həm də 
təşkilatın işçiləri ilə bütövlükdə ətraf mühit subyektləri arasında əlaqə səviyyəsini müəyyən etməyə 
imkan verir. 
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Резюме: Предложен методический подход к оценке уровня корпоративной культуры. 
Усовершенствованы методические основы оценки уровня корпоративной культуры, 
которые базируются на трехмерной матрице по показателям восприятия корпоративной 
культуры руководителями, подчиненными и субъектами непосредственного окружения 
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Xülasə: Məqalə müasir dövrümüzün aktual problemlərindən biri olan və daim qıtlığı hiss 

olunan iqtisadi resurslardan səmərəli istifadə olunması məsələlərinə həsr edilmişdir. Məqalənin 
birinci hissəsində resurs potensialı anlayışına geniş şərh verilmiş və onun strukturu əks 
olunmuşdur. İkinci hissədə isə mövcud resurs potensialından  səmərəli istifadə yolları və milli 
iqtisadiyyatın inkişafında onun əhəmiyyəti, araşdirmaların nəticələri haqqında müəllifin fikirləri öz 
əksini tapmışdır. 

Açar sözlər: resurs potensialı, iqtisadi resurslar, təbii resurslar, səmərəlilik, milli 
iqtisadiyyat, alternativ resurslar 

 
Giriş 
Milli iqtisadiyatın inkişafının xarakterizə edən əsas amillərdən biri ölkənin məcmu resurs 

potensialı və mövcud resurs potensialından, o cümlədən həm təbii, həm də iqtisadi resurs 
potensialından səmərəli istifadə edilməsidir. İqtisadi artımın intensiv inkişaf tipinə uyğun bu 
prinsipə üstünlük verilməsi milli iqtisadiyyatın inkişafının proqnozlaşdırılmasının əsasını təşkil 
etməlidir. Burada ilk növbədə təbii, xususilə tukənən resurslardan qənaətlə və son dərəcədə səmərəli 
istifadə edilməsinə üstünlük verilməlidir. Lakin, eyni zamanda nəzərə almaq lazımdır ki, bütün 
resurslara eyni zamanda sərt qənaət rejiminin tətbiq edilməsi qeyri mümkündür və ya əks nəticə 
verə bilər. Hər hansı bir resurs növünə qənaət edilməsi, eyni zamanda  digər resurslardan daha 
intensiv istifadə etməyə sövq edə bilər ki,  bu da iqtisadi baxımdan səmərəsiz hesab edilir. Deməli 
resurs potensialından istifadədə qənaət rejimi o vaxt faydalı hesab edilə bilər ki, alternativ resurslar 
daha ucuz xərclər hesabına başa gəlir və ya xərc tələb etməyən resurslardan istifadə etmək 
mümkündür (məsələn, istilik enerjisininin külək və ya günəş enerjisi ilə əvəz edilməsi).  

1. Resurs potensialı və iqtisadi inkişafda onun rolu 
Resurslar anlayışı kifayət qədər geniş məna ifadə edir və öz tərkibində təbii və iqtisadi 

resursları birləşdirir. İstehsal resursları təbii resurslardan fərqli olaraq daha çox insan əməyinin 
nəticəsidir.  

Beləliklə, resurs potensialı  olduqca geniş bir anlam  olmaqla özündə müxtəlif  struktura malik 
bir çox iqtisadi və istehsal amillərini birləşdirir. Müasir qlobal  iqtisadi inkişaf mərhələsində 
ölkələrin resurs potensialının strukturunda ilk yerlərə ölkənin mövcud istehsal fondları, elmi texniki 
potensialı, təhsilli, savadlı və iş qabiliyyəti yüksək insan potensialı, sahibkarlıq bacarığı,  yeni 
informasiya texnologiyaları çıxmaqdadır. Odur ki, milli iqtisadiyyatın resurs potensialının  
strukturunun  təhlili, təsnifləşdirilməsi, inkişafının  proqnozlaşdırılması xususi  əhəmiyyət kəsb edir. 
Bu mənada ölkənin istehsal  resurs potensialını aşağıdakı formada təşnifləşdirmək olar: 

- təbii resurslar (yeraltı və yerüstü təbii sərvətlər) və coğrafi amillər; 
- kapital  resurslari (istehsal vasitələri, real kapital, maliyyə resursları); 
- əmək  resursları (insan resursları, onların əmək və iş qabiliyyəti); 
- elmi-texniki tərəqqi, yeni texnologiyalar və elmi resurslar; 
- sahibkarlıq qabiliyyəti (istehsalı təşkil etmək, idarə etmək qabiliyyəti);  
- istehsalın  infrastruktur  resurslari (energetika, rabitə, nəqliyyat, yol təsərrüfatı və s.). [2] 
Faktiki olaraq, bu resursların hər biri milli iqtisadiyyatın inkişafında özünəməxsus rol oynasa 

da, onlar funksional baxımdan fərqli təsir gücünə malikdir.     
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Təbii resurslar və coğrafi amillər 
Hər bir milli iqtisadiyyatın və eləcə də dünya iqtisadiyyatının inkişafı iqtisadi ehtiyatlardan, o 

cümlədən, təbii ehtiyatlardan – istehsal amillərindən asılıdır. Təbii resurslar ölkənin resurs  
potensialının tərkibində əsas yerlərdən birini təşkil edir. Onlardan istehsal prosesində əmək 
cisimləri kimi istifadə edilir. Lakin onlar o vaxt istehsal resursları hesab edilirlər ki, istehsal 
prosesində onlardan istifadəyə ehtiyac yaransın. Qeyd edək ki, ayrı-ayrı ölkələrdə təbii sərvətlər 
üzərində mülkiyyət hüquqları müxtəlifdir. Mülkiyyət hüququ ilə bağlı müxtəlif münasibətlərin əsas 
səbəbi dövlətlərin sosial-iqtisadi sisteminin hansı prinsiplər əsasında qurulmasıdır.  Lakin bir qayda 
olaraq, təbii sərvətlər üzərində mülkiyyət hüququ konstitusiya və digər hüquqi aktlarla təsbit olunur 
və əsasən dövlətə məxsusdur. Bu, əsasən, təbii ehtiyatlardan əldə olunan gəlirlərin ayrı-ayrı 
fərdlərin deyil, ümumilikdə xalqın mənafeyinin təmin olunmasına, başqa sözlə, bütün vətəndaşlara 
bu sərvətdən pay çatmasını reallaşdırmaq məqsədi daşıyır.  

Öz  xüsusiyyətlərinə görə təbii resurslar iki yerə bölunur: bərpa  olunmayan təbii resurslar və 
bərpa olunan təbii resurslar. 

- Bərpa olunmayan təbii resurslara butun növlərdən olan mineral resurslar və torpaq aiddir. 
Onların yenidən əmələ gəlməsi faktiki olaraq ya mümükün deyil və ya bunun ucun uzun minilliklər 
lazımdır. 

- Bərpa olunan resurslara bitki örtüyü (meşə resursları) və heyvanat aləmi daxildir. 
Təbii resurslar içərisində milli iqtisadiyyat uçun  daha əhəmiyyətlisi enerji resursları sayılır ki, 

onları da şərti olaraq iki yerə bölmək olar: 
- yanacaq resursları (neft, qaz, kömür, torf və s.); 
- qeyri-yanacaq resursları (hidroenerji, atom, günəş, külək enerjisi və sair). 
Təbii resurslar içərisində yeraltı qazıntılar, filizlər, qara və əlvan metallurgiya məmulatları, 

qiymətli daş-qaşlar və digərləri xususi yer tutur və milli iqtisadiyyatın inkişafı və guclənməsində 
əsas amillərdən birinə çevrilir. [2] 

Ölkənin coğrafi mövqeyi, coğrafi yerləşməsi, iqlim şəraiti kimi amilləri də iqtisadi inkişafa 
təsir göstərən mühüm resurs kimi qəbul etmək olar.  

Kapital resursları ölkənin milli iqtisadiyyatın inkişafında xüsusi yer tutan amillərdən biri 
hesab edilir. Mahiyyət etibarı ilə ölkənin malik olduğu kapital resurslarını iki qrupa ayırmaq olar:  

1. Artıq və  reallaşmış, istehsal vasitəsinə çevrilmiş kapital; 
2. Maliyyə, pul, qızıl ehtiyatları, qiymətli kağızlar formasında olan kapital.  
Artıq reallaşmış, istehsal vasitəsinə çevrilmiş kapital ölkənin əsas fondlarını təşkil etməklə 

milli dəyərin yaradılmasında birbaşa iştirak edir.  
Əsas fondlar və ya istehsal vasitələri ölkənin milli sərvətinin və istehsal resurslarının ən 

mühüm hissəsini təşkil edir. Əsas fondlara ölkədə mövcud olan binalar, tikintilər, qurğular, maşınlar 
və avadanlıqlar (iş, güc və informasiya avadanlıqları), nəqliyyat  vasitələri, iş heyvanı və məhsuldar 
heyvanlar və əsas fondların digər növləri aiddir. Əsas fondların tərkibində bütün mülkiyyət 
formalarından olan müəssisə və təşkilatların əsas fondları, həmçinin fiziki şəxslərin mülkiyyətində 
olan nemətlər (yaşayış evləri, şəxsi tikililər, təsərrüfat tikililəri, çoxillik bitkilər, iş heyvanları və 
məhsuldar heyvanlar) nəzərə alınır. 

Maliyyə resursları – fond formasında dövlətin əlində olan məqsədli təyinata malik pul 
vəsaitləri və maliyyə münasibətlərinin maddi daşıyıcısıdır. Maliyyə resurslarının həcmi ölkənin 
sosial-iqtisadi inkişafının mühüm makroiqtisadi göstəricilərindən biri olmaqla onun maliyyə 
təminatını yerinə yetirir. Ölkənin maliyyə resursları dövlət və qeyri-dövlət maliyyə resurslarının 
məcmusunu təşkil etməklə dövlətə çox geniş sosial-iqtisadi funksiyaları həyata keçirməyə imkan 
verir. Burada dövlət maliyyəsinin rolu xüsusilə önəmlidir. Məlum olduğu kimi, dövlət maliyyəsinin 
əsasını Dövlət büdcəsi və qeyri büdcə və ya ehtiyat fondları təşkil edir. Burada Dövlət büdcəsi və 
onun həcmi xüsusilə əhəmiyyətlidir, çünki iqtisadi proseslərdə büdcə xərcləri daha aktiv iştirak edir. 
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Maliyyə resurslarının əsas funksiyalarından biri ondan ibarətdir ki, onun vasitəsilə 
iqtisadiyyatda olan bütün maliyyə münasibətləri nəzərdən keçirilir və bunun əsasında maliyyə 
vəsaitlərinin milli iqtisadiyyatın inkişafına təsiri və bu təsirin artırılması yolları müəyyən olunur. 
Maliyyə resursları iqtisadiyyatın inkişaf etdirilməsinə, iqtisadi artıma nail olunmasına,  Ümumi 
Daxili Məhsulun formalaşmasına təsir göstərməklə bərabər eyni zamanda, ölkə iqtisadiyyatının 
ümumi maliyyə vəziyyətini xarakterizə edir.  

Maliyyə resurslarının həcmi istehsalın inkişafından asılıdır. Belə ki, maliyyə resursları 
istehsal prosesində yaranır və bölgü prosesi vasitəsilə təsdiqini tapır.  Maliyyə resurslarından dügün 
və optimal istifadə edilməsi sonda maliyyə ehtiyatlarının həcmini artırır, bu isə, cəmiyyət üzvlərinin 
tələbatının yüksək səviyyədə  ödənilməsinə və istehsalın fasiləsiz təşkilinə təsir göstərir.  

Maliyyə resurslarının iqtisadi inkişaf baxımından ən aktiv hissəsi investisiya resursları hesab 
edilir. İnvestisiya ehtiyatları iqtisadi məzmununa görə əsas və dövriyyə kapitalının yaradılması, 
genişləndirilməsi, yenidən qurulması və texniki cəhətdən təchiz olunmasına sərf edilən xərcləri 
ifadə edir. Ölkənin malik olduğu maliyyə resursları, ölkənin pul, valyuta, qızıl ehtiyatlarından, 
dövlət budcəsinin və qeyri budcə fondlarınım gəlirlərindən ibarət olmaqla dövlətin sosial-iqtisadi 
siyasətinin reallaşdırılmasına xidmət edir. 

Əmək resursları ölkənin resurs potensialı sitemində xususi yer tutur. Əmək resursları ölkənin 
insan resurslarının tərkib hissəsidir. Ölkənin insan resurslarının keyfiyyəti, üstünlüyü onun 
intellektual potensialı ilə bağlıdır. İntellektual potensial insanların təhsili, mədəniyyəti, biliyi, 
yaradıcılıq qabiliyyəti və digər kefiyyət gostəriciləri ilə ölçülür.  Bu göstəricilər nə qədər yüksək 
olarsa əmək resurslarının keyfiyyəti və effektliliyi də bir o qədər yüksək olar. [3]  

Elmi-texniki tərəqqinin səviyyəsi milli iqtisadiyyatın inkişafına güclü təsir göstərən 
amillərdən biri hesab edilir. Son dövrlərdə elmi-texniki tərəqqinin iqtisadi potensial kimi rolu 
olduqca yuksəlmişdir. Artıq dövlətin innovasiya siyasəti onun iqtisadi inkişaf siyasətinin və 
strategiyasının vacib sahələrindən birinə cevrilmişdir. Elmi-texniki tərəqqinin tətbiqi daha çox 
istehsal prosesində baş verir və özunu istehsalın yeni texnologiyalar və texniki maliyyətlərin 
tətbiqində tapır. [3] 

Sahibkarlıq qabiliyyəti və idarəetmə bacarığı müasir bazar iqtsadiyyatı şəraitində ən 
mühüm iqtisadi resurslardan biri kimi qiymətləndirilir. Buraya təkcə mülkiyyət hüququna malik 
olan sahibkarlar deyil, eyni zamanda ölkə iqtisadiyyatını, onun ünsürləri olan istehsal və xidmət 
sferasının vahidlərinin idarə edilməsi ilə məşqul olan menecerlərin, mutəxəssislərin idarəetmə 
qabiliyyətləri də daxildir. Müasir dövrümüzün bazar iqtisadiyyatı inkişaf etmiş ölkələrin təcrubəsi 
də göstərir ki, onların əldə etdiyi nailiyyətlərin kökündə daha çox sahibkarlıq potensialından 
istifadənin effektlivliyi dayanır. 

İstehsalın infrastruktur resursları  geniş struktura malik olmaqla istehsala xidmət edən 
bütün sahələri əhatə edir. Buraya energetika, rabitə və informasiya-kommunikasiya 
texnologiyalarını, avtomobil, dəmir yolu, hava və dəniz nəqliyyatını, yol təsərrüfatını, boru-kəmər 
nəqli sistemini, kommunikasiya ötürücü qurğularını, logistika sistemi kimi geniş sahələri aid etmək 
olar. İqtisadi inkişafın əsas amillərindən biri kimi infrastruktur-xidmət sektoru bəzi dünya 
ölkələrinin iqtisadiyyatında, ÜDM yaradılmasında kifayət qədər böyük xüsusi çəkiyə malikdir. 
Burada rabitə və informasiya-kommunikasiya xidmətlərini, bütün növ nəqliyyat sistemləri vasitəsi 
ilə yükdaşımaları, liman-logistika xidmətlərini və digər bu kimi xidmət sahələrini aid etmək olar.  

2. İqtisadi resurslara qənaət və səmərəli istifadə problemləri 
İqtisadi resurslar içərisində daha çox qənaət tələb edən resurslara təbii (tükənən) və əmək 

resurslarını aid etmək olar. Qənaət rejimi ilk növbədə resurslardan istifadənin səmərəliliyinin 
artırılması hesabına həyata keçirilməsi (səmərəlilik əmsalının artırılması, enerji qənaəti, istehsal 
tullantılarından  tam istifadə edilməsi, resursların əvəzləndirilməsi və s.) daha məqbul hesab edilir. 
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İqtisad elmi iqtisadi resurslardan istifadənin səmərəliyinin qiymətləmdirilməsinin göstəricilər 
sistemini yaratmışdır. Məsələn əmək resurslarından istifadənin səmərəlilik göstəricisi ilk növbədə 
məşğulluq səviyyəsi və əmək məhsuldarlığıdır. Dövlətin məşğulluq siyasəti əmək sferasında geniş 
fəaliyyət dairəsini əhatə edir, özündə məşğulluğun tənzimlənməsi və işsizliyin aradan qaldırılması 
məsələlərini birləşdirir. Məşğulluq siyasətinin əsas məqsədi ölkənin əmək resurslarından daha 
səmərəli istifadə edilməsidir. Məşğulluq siyasəti ancaq əhalinin işlə təmin olunması deyil, daha çox 
mövcud işçi qüvvəsindən əmək bazarının tələbatının kəmiyyət və keyfiyyət baxımından maksimum 
ödənilməsini, əmək bazarının tələbatına uyğun işçi qüvvəsinin hazırlanmasını, əmək bazarının 
tələbatının proqnozlaşdırılması və digər strateji məsələlərin, məsələn, əhali və əmək resursları 
artımının öyrənməsini, tədqiq edilməsini və tənzimlənməsini əhatə edir.  

Təbii resurslaran istifadənin səmərəliyi material tutumu (ÜDM-n bir manatına duşən maddi 
xərclər) və yaxud həcminin natural ifadəsi, yəni ÜDM-ni bir manatına düşən maddi resurs sərfi 
(enerji tutumu, material tutumu və sair ) ilə müəyyənləşdirilir. 

Beləliklə, milli resurs potensialından istifadə iqtisadi inkişafın və artımın intensiv və ekstensiv 
tipinin məqbul sintezi əsasında həyata keçirilməlidir. 

Resurs potensialı, onun strukturu və tərkib ünsürləri arasındakı optimal nisbət iqtisadi 
fəaliyyətə həlledici təsir göstərir. Bütün iqtisadi ehtiyatlar ümumi bir xassəyə malikdir. Bu da ondan 
ibarətdir ki, onların hamısı məhdud miqdardadır. Başqa sözlə, yararlı torpaqların, faydalı qazıntı 
ehtiyatların miqdarı, iş qüvvəsinin sayı və s. ehtiyatlar müəyyən hədd daxilindədir. Resurs 
potensialının tərkibində elə ünsürlər də var ki, onların miqdarı məhdud deyil. Məsələn,  külək, 
günəş və su ehtiyatları (daha çox duzlu su) belə resurslardandır və onlardan istifadə imkanları 
getdikcə artır.  

İqtisadi fəaliyyət üçün bütün resursların mövcudluğu zəruridir. Lakin qeyri-məhdud miqdarda 
resurslardan səmərəli istifadə edilməsi probleminin və resurslara qənaət etmək imkanı verən iqtisadi 
inkişaf tipinin aktuallığını qeyd etmək lazımdır. Bundan başqa, hər hansı bir resurs özünün 
mövcudluğu, yaxud da çatışmazlığı onların spesifik xüsusiyyətləri ilə əlaqədar deyil. Bu, 
cəmiyyətin tələbatının daim artması və dəyişməsi ilə bağlı inkişaf etməkdə olan iqtisadi sistemlərin 
xüsusiyyətlərindən irəli gəlir. 

İstər inkişaf etmiş, istərsə də inkişaf etməkdə olan ölkələrdə yanacaq-enerji resurslarına 
tələbat xüsusilə sürətlə artır. Yanacaq-enerji resursları texnoloji tərəqqinin, elmtutumlu istehsalın 
inkişaf etdirilməsinin əsası olmaqla, iqtisadi artımın keyfiyyətinə birbaşa təsir göstərirlər. Hər bir 
resurs növünün özünəməxsus xüsusiyyəti vardır. Lakin mübahisəsiz demək olar ki, energetika 
resursları resurs potensialının əsasını təşkil edir. Odur ki, resurslara qənaət olunması problemi bir 
qayda olaraq enerjiyə qənaət edilməsinin  timsalında  nəzərdən  keçirilir.  

Enerjiyə qənaət edilməsi bütün dünyada ən aktual məsələlərdən biridir. Bu, Azərbaycan üçün 
xüsusilə böyük əhəmiyyət kəsb edir. Enerjiyə qənaət edilməsi yanacaqdan və enerjidən istifadə 
edənlər, enerji resursları istehsalçıları və dövlət,  bir sözlə, bütün strukturlar və bazar subyektləri 
üçün əhəmiyyətlidir. Bu məqsədlə xüsusi proqramlar hazırlanır, onların həyata keçirilməsi üçün 
konkret işlər görülür. 

Enerjiyə qənaət olunmasının başlıca istiqaməti elmi-texniki tərəqqi ilə əlaqədardır. Bu, həm 
yanacaq hasilatı və enerji resursları istehsalı, həm də yanacaq-energetika resurslarının istifadə 
olunduğu sahələrdə özünü göstərir. Buna onların yerin təkindən kompleks şəkildə tam olaraq 
çıxarılması misal ola bilər. Faydalı qazıntı yataqlarının çoxunda əsas komponentlə yanaşı, həm də 
bir sıra əlavə elementlər mövcud olur. Bu isə o deməkdir ki, enerjinin çevrilməsi və son istifadəsi 
üzrə faydalı iş əmsalının yüksəldilməsi əlavə xərc çəkmədən səmərə əldə edilməsinə imkan verir. 
[2] 
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Təbii sərvətlərdən, xüsusilə yanacaq-enerji sərvətlərindən səmərəli istifadə edilməsi 
istiqamətində atılan addımlardan biri də  Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 21 oktyabr 2004-
cü il tarixli sərəncamı ilə təsdiq olunmuş “Azərbaycan Respublikasında alternativ və bərpa olunan 
enerji mənbələrindən istifadə olunması” üzrə Dövlət Proqramının təsdiq edilməsidir.  Bu Proqramın   
qəbul olunmasının əsas məqsədi ölkənin təbii potensialından istifadə etməklə bərpa olunan və 
ekoloji cəhətdən təmiz mənbələrdən enerji istehsalını genişləndirməkdən, karbohidrogen enerji 
resurslarından daha səmərəli istifadə edilməsindən və enerji təhlükəsizliyini təmin etməkdən 
ibarətdir. [1] 

Bu istiqamətdə yeni layihələrin işlənilməsi ölkəmizin elektroenergetika sahəsinin gələcək 
inkişafına, dövlətin enerji siyasətinin uğurla həyata keçirilməsinə, ekoloji tarazlığın qorunmasına öz 
təsirini göstərmişdir. Belə layihələrdən biri 38 hektar ərazidə inşa olunan külək, günəş və bioqaz 
stansiyaları ilə təchiz edilmiş Qobustan Eksperimental Poliqonu və tədris mərkəzinin istifadəyə 
verilməsidir. 

Elmi-texniki tərəqqinin nailiyyətləri aztullantılı və tullantısız istehsalatların yaradılması 
sahəsində təbii resurslardan səmərəli istifadə olunması üçün böyük imkanlar açır  

Ölkənin təsərrüfat fəaliyyətinə və onun iqtisadi durumuna daha çox istehsal və  iqtisadi 
resusrların varlığı, onların strukturu, optimal istifadəsi təsir edir. İstehsal resurslarının əsas 
xüsusiyyətlərindən biri isə onların tükənən olub-olmamasıdır. Müxtəlif iqtisadi inkişaf proseslərində 
istehsal resurslarının tərkibinin dəyişməsi baş verir. Yəni get-gedə iqtisadiyyatın son tələbi 
müəyyənləşdirilir, əmtəə və məhsullara təlabat, onların istehsal edilməsi imkanları müəyyən edilir. 
Nəticədə tələbin inkişafının proqnozlaşdırılması və təhlili,  onun əsas məqsədlərin təyin etməyi, lazımi 
ehtiyatların müəyyənləşdirilməsini,  müqayisə edilməsini və lazım olduqda  bir-biri ilə əvəz edilməsini 
tələb edir. Ehtiyat potensialının qiymətləndirilməsi onun istifadəsinin səmərəliliyinin təhlilinə əsaslanır. 
Ona görə də ehtiyat potensialının tərkibində baş verən dəyişikliyin araşdırılması milli iqtisadiyyatın 
hansı imkanlar əsasında formalaşmasını dəqiqləşdirməyə şərait yaradır.  

Resurs potensialına qənaət edilməsinin əsas yollarından biri də elmi-texniki tərəqqi (ETT) və 
yeni texnologiyaların tətbiqidir. ETT-nin iqtisadi resurslara daxil edilməsi ona əsaslanır ki, elmi-
texniki tərəqqinin nailiyyətlərindən və yeni texnologiyalardan istifadə olunmaqla təbii resursların 
süni əvəzediciləri hazırlanır və təsərrüfat dövriyyəsinə cəlb edilir. Eyni zamanda ETT iqtisadi 
inkişafa güclü təsir göstərir. İntensiv, davamlı və sabit inkişaf edən iqtisadiyyat üçün iqtisadi artım 
daha çox elmi-texniki tərəqqi və istehsala yeni texnologiyanın tətbiqi əsasında təmin edilə bilər. 
Ümumiyyətlə, ETT bəşəriyyətin gələcək inkişafı üçün əsas istehsal resurslarından birinə 
çevrilmişdir.  

Nəticə 
Araşdırmalar göstərir ki, hazırda hər bir ölkə  öz iqtisadiyyatını ehtiyat potensialından qənaətlə 

istifadə etmə üzərində qurur. Lakin əvvəllər də qeyd etdiyimiz kimi eyni vaxtda həm əmək, həm 
material, həm də kapital resurslarına qənaət etmək mümkün deyil. Çünki iqtisadi artımın həm ekstensiv, 
həm də intensiv tiplərinin qarşılıqlı əlaqələri mövcuddur. Yəni bir resursun qənaətinə digərindən daha 
çox istifadə nəticəsində nail olmaq mümkündür. Burada resurslardan istifadənin səmərəliliyini 
qiymətləndirilməsi məsələsi ortaya çıxır. Bu mənada resurslara qənaət edilməsi siyasətinin 
reallaşdırılması olduqca çətindir.  

Deməli, bütün iqtisadi potensiala, iqtisadi resurslara eyni zamanda qənaət etmək mümkün 
deyil və bu halda qənaət rejimi daha çox səmərəlilik rejimi ilə əvəz olunmalıdır. Yəni ölkənin 
məcmu iqtisadi potensialından daha səmərəli istifadə edilməli və səmərəlilik effektinə üstünlük 
verilməlidir. 
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Xülasə: Məqalədə dayanıqlı inkişaf konsepsiyasının həyata keçirilməsi üçün zəruri olan 

maliyyə resurslarının növləri, maliyyə alətləri, daxili və xarici maliyyə mənbələri tədqiq edilib. 
Müəllif vergi, kapital bazarı, borclanma, yığımlar, investisiya, qrantlar və xarici yardımlar kimi bir 
sıra maliyyə ehtiyyatlarının iqtisadi inkişaf üçün önəmini araşdıraraq hər bir maliyyə alətinin 
iqtisadi əhəmiyyətinə nəzər salmışdır. Həmçinin məqalədə inkişaf etməkdə olan ölkələrin davamlı 
inkişafı üçün yeni konsepsiyalar olan “Maliyyə həlləri”, “Monterrey sazişi”, “Doha bəyənnaməsi”, 
“Əddis-əbəbə gündəliyi” və “Paris razılaşması” kimi bir sıra beynəlxalq tədqiqatlara da yer 
verilmişdir. 

Açar sözlər: dayanıqlı inkişaf, investisiya, maliyyə, kredit, pul, vergi, yığım, faiz, kapital, 
iqtisadi artım 

  
Giriş 
Davamlı inkişaf prosesi yalnız inklüziv və davamlı investisiyaların və cəmiyyətin rifahını 

yüksəldən layihələrin həyata keçirilməsi ilə mümkün ola bilər. Bu investisiyaların və layihələrin 
reallaşdırılmasında qarşıya çıxan ən böyük çətinliklərdən biri davamlı inkişafın maliyyələşdiril-
məsidir. İnkişaf etmiş ölkələrin daxili maliyyə resursları kifayət qədər olduğundan maliyyələşməyə 
ehtiyac daha çox inkişaf etməkdə olan ölkələrin problemi kimi ortaya çıxır. İnkişaf etməkdə olan 
ölkələrin inkişafının maliyyələşdirilməsində və iqtisadi problemlərinin həllində mühüm 
məsələlərdən biri də daxili yığımların kifayət qədər olmamasıdır. İnvestisiyaların daxili kapital 
hesabına maliyyələşdirilməsinin mümkün olmadığı iqtisadiyyatlarda xarici borc maliyyə 
ehtiyaclarını ödəmək üçün istifadə olunan əsas mənbələr olaraq meydana çıxır. İqtisadi inkişafın 
təmin edilməsi və sürətlə artan əhalinin məşğulluğunun təmin edilməsi investisiya layihələrinin 
maliyyələşdirilməsini tələb edir. [4]  

Maliyyə mənbələrini daxili və xarici maliyyə mənbələri kimi iki əsas başlıq altında 
qruplaşdırmaq olar. Daxili maliyyə resursları ölkədəki iqtisadi subyektlərin yığımları olduğu halda; 
Xarici maliyyə resursları digər ölkələrin iqtisadi subyektlərinin yığımlarıdır. [5] 

Artım və inkişaf prosesinin əvəzedilməz elementlərindən biri olan maliyyənin əhəmiyyəti 
davamlı inkişaf konsepsiyasında  daha da əhəmiyyətli mövqe tutur. Çünki iqtisadi layihələrin 
həyata keçirilməsi üçün əlavə xərclərin meydana gəlməsi əlavə maliyyələşdirməyə ehtiyacın 
olduğunu ortaya çıxarır.  

Bütün dünyada, xüsusən də inkişaf etməkdə olan ölkələrin iqtisadiyyatında davamlı inkişafı 
maliyyələşdirmək üçün yeni konsepsiyalar işlənib hazırlanır. Bunlara misal olaraq: Davamlı inkişaf 
üçün Maliyyə həlləri 2002-ci ildə Birləşmiş Millətlər Təşkilatı tərəfindən Meksikada keçirilən 
Monterrey Sazişi, 2008-ci ildə imzalanan Doha Bəyannaməsi, 2015-ci ildə elan edilən Əddis-Əbəbə 
Fəaliyyət Gündəliyi və Paris Razılaşması kimi beynəlxalq tədqiqatlar vasitəsilə təmin olunmağa 
çalışılır. [3] 

İqtisadi artım, davamlı inkişaf və yoxsulluğun aradan qaldırılması inkişaf etməkdə olan 
ölkələrdə birinci və əsas prioritetlərdir və bunlar milli və qlobal davamlılıq məqsədinə çatmaq üçün 
vacib məsələlərdir. Və bu məqsədlərə nail olmaq üçün də davamlı inkişafın maliyyələşdirilməsi 
problemi qarşıda duran əsas maneələrdən biridir.  

Davamlı inkişafın maliyyələşdirilməsi konsepsiyasının ən azı iki mənası var: 
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1. Maliyyələşdirmə aləti bazar uğursuzluğunu azaltmağa, xarici təsirlərdən qorunmağa və 
təşviq strukturunu düzəltməyə yönəlməlidir. 

2. Ətraf mühitə sərmayələrin maliyyələşdirilməsi çoxaldıcı və ya əlavə maliyyə resurslarını 
artırmaq və ya siyasət dəyişikliklərini təşviq etmək üçün istifadə edilməlidir. 

Dayanıqlı inkişaf həqiqətən də onun maliyyələşdirilməsi baxımından operativ olaraq müəyyən 
edilə bilər. Daimi olaraq bütün xərclərini (o cümlədən ekoloji və sosial xərclər) ödəməyən inkişaf 
sosial cəhətdən optimal və davamlı deyil. Yalnız artan ekoloji infrastrukturun təmin edilməsini, 
ehtiyatların qorunmasını və ətraf mühitin mühafizəsini mövcud infrastruktura, təbii ehtiyatlara və 
ətraf mühitə əlavə tələblər qoyan özəl (və dövlət) investisiyaları ilə ayrılmaz şəkildə 
əlaqələndirməklə, davamlı inkişaf daha da inkişaf etdirilə və davamlılığı təmin edilə bilər. Buna 
görə də davamlı inkişafı onun maliyyələşdirilməsindən ayrı müəyyən etmək olmaz. Davamlı 
inkişafı necə maliyyələşdirəcəyimizi bilmiriksə, o zaman biz son nəticədə dayanıqlı inkişafın nə 
olduğunu bilmirik. Fəaliyyətin davamlılığını təmin etmək üçün kənardan maliyyə resursları cəlb 
etməklə yanaşı iqtisadiyyat  özünü də maliyyələşdirməlidir. Çünki xaricdən resursların cəlb 
edilməsi ilə davamlılıq təmin edilə bilməz və buna görə də davamlı inkişaf endogen şəkildə inkişafı 
təmin edilməlidir. Kənar maliyyələşdirmə müvəqqəti stimullaşdırma rolunu oynaya bilər.  

Bu tədqiqatın əsas məqsədi davamlı inkişaf üçün maliyyə ehtiyaclarını, mövcud resursları və 
qalan maliyyə boşluğunu qiymətləndirmək və bu boşluğu aradan qaldırmaq üçün maliyyə 
resurslarını və mexanizmlərini müəyyən etməkdir. 

Elmi tədqiqatlara və dayanıqlı inkişafın maliyyələşdirilməsinin beynəlxalq təcrübəsinə 
əsaslanaraq inkişafın maliyyə mənbələrini belə təsnifləşdirə bilərik: [5, s. 250] 

1. Daxili maliyyə mənbələri: 
a) vergilər; 
b) kapital bazarı; 
c) daxili borclanma; 
d) fərdi və korporativ yığımlar; 
e) inflyasiyalı maliyyələşdirmə. 
2. Xarici maliyyə mənbələri: 
a) xarici özəl kapital; 
b) birbaşa xarici investisiya; 
c) portfel investisiyalar; 
d) xarici borclar; 
e) dövlət sektorunun borclanması; 
f) özəl sektorun borclanması; 
g) qrantlar və xarici yardımlar. 
1. Daxili Maliyyə Mənbələri 
Vergilər 
Vergilər inkişafın əsas maliyyə mənbələrindən biridir. İcbari yığım adlanan vergilər dövlət 

xərclərini maliyyələşdirmək və sosial-iqtisadi məqsədlərə nail olmaq üçün dövlətin suveren gücünə 
əsaslanaraq, fiziki və hüquqi şəxslərdən əvəzsiz olaraq topladığı iqtisadi dəyərlərdir.  

Vergilərin əsas məqsədi dövlət xərclərini ödəmək üçün resurslar yaratmaqdır. Bununla belə, 
ölkədən ölkəyə fərqli olsa da, müdaxiləçi dövlət anlayışının iqtisadiyyatda əhəmiyyətli bir çəkiyə 
malik olduğu müasir iqtisadiyyatlarda ölkələr həm də gəlir bölgüsünün yenidən təşkili, iqtisadi 
sabitliyin təmin edilməsi, iqtisadi inkişafın təşviqi kimi çox fərqli məqsədlərə vergi sistemlərindən 
istifadə etməklə nail olmaq istəyirlər. Müxtəlif ölkələr iqtisadi mühitin və siyasi perspektivin təsiri 
ilə bu məqsədlərin bəzilərinə daha çox əhəmiyyət vermiş və bunun təbii nəticəsi olaraq fərqli vergi 
sistemləri meydana gəlmişdir. İnkişaf etməkdə olan ölkələrdə vergilər inkişafın 
maliyyələşdirilməsində çox mühüm rol oynayır.  

Kapital bazarı 
Kapital bazarı orta və uzunmüddətli boş vəsaitləri təmin edənləri və vəsait tələb edənləri 

birləşdirən bazardır. Başqa sözlə, kapital bazarı investorlar, əmanətçilər və onlar arasında vəsaitlərin 
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hərəkətini təmin edən, banklar, investisiya trestləri və pay fondları kimi vasitəçi və köməkçi qurum 
və təşkilatlardan ibarət bazardır. Kapital bazarı səhmlər, istiqrazlar və gəlir ortaqlığı, qiymətli 
kağızların alındığı və satıldığı bazardır. Bu, bazar orta və uzunmüddətli fond tələb və təklifini 
qarşılamağa imkan verir. Bu, bazar milli iqtisadiyyatın uzunmüddətli maliyyələşdirilməsi 
baxımından böyük əhəmiyyət kəsb edir.  

Ümumiyyətlə, yaxşı işləyən kapital bazarı üç fərqli kanal vasitəsilə iqtisadi artım və inkişaf 
prosesinə töhfə verə bilər: 

- Yığımın artması; 
- İnvestisiya resurslarının səmərəli paylanmasına vasitəçilik etmək; 
- Mövcud resurslardan daha səmərəli istifadəyə şərait yaratmaq. 
Daxili borclanma 
Daxili borclanma daxili resurslar vasitəsilə inkişafın maliyyələşdirilməsi mənbəyidir. Daxili 

borclanmanın əsas maliyyə mənbələri fiziki şəxslər, banklar, bank olmayan firma və qurumlardır. 
Daxili borclanma milli gəlirin azalmasına səbəb olmur, yalnız fərdlərin və qurumların əmanətlərinin 
sərmayəyə çevrilməsi üçün dövlət sektoruna köçürülməsinə imkan verir. Burada qeyd etmək 
lazımdır ki, inkişaf etməkdə olan ölkələrin əksəriyyətində daxili borclanma imkanları kifayət qədər 
məhduddur. Bunun əsas səbəbi inkişaf etməkdə olan ölkələrdə şəxsi və institusional gəlirlərin və 
beləliklə, əmanətlərin inkişaf etmiş ölkələrlə müqayisədə xeyli aşağı səviyyədə olmasıdır. Yenə 
inkişaf etməkdə olan ölkələrdə aşağı gəlirlər istər-istəməz onların böyük hissəsinin istehlaka 
getməsinə səbəb olur. Digər səbəb isə fərdlərin xərcləmə, qənaət və investisiya vərdişləri ilə bu 
mövzuda seçimlərinin fərqli olmasıdır. İnkişaf etməkdə olan ölkələrdə iqtisadi subyektlər, 
ümumiyyətlə, əmanətlərini məhsuldar sahələr əvəzinə daşınmaz əmlak, qızıl və valyuta kimi 
sahələrə üstünlük verirlər. Bu səbəbdən inkişaf etməkdə olan ölkələrdə inkişafın 
maliyyələşdirilməsində görüləcək işlər, fərdləri və qurumları daha çox qənaət etməyə təşviq 
edərkən; digər tərəfdən, bu qənaətlərin yerləşdirmə əvəzinə real investisiyalara yönəldilməsi üçün 
tədbirlər görməkdir.  

İnkişafı sürətləndirmək üçün dövlət sektoru özəl sektorun uğurlu fəaliyyət göstərdiyi 
investisiya sahələrinə qoyduğu investisiyalarla özəl sektorla rəqabət aparmaqdan çəkinərək və 
mövcud fəaliyyətini özəl sektora keçirərək həmin sahənin inkişafına təkan verə bilər.   

Fərdi və korporativ yığımlar 
İnkişaf etməkdə olan ölkələrdə adambaşına düşən aşağı gəlir mütləq şəkildə şəxsi gəlirin daha 

böyük hissəsinin istehlak edilməsi deməkdir. Başqa sözlə, adambaşına düşən aşağı gəlir əlavə 
istehlakın marjinal faydalılığının yığımdan daha yüksək olması deməkdir. Bu o deməkdir ki, 
istehlaka marjinal meyl yüksək, qənaət etməyə marjinal meyl isə aşağıdır. Zaman keçdikcə ölkənin 
iqtisadi inkişaf səviyyəsi və fərdlərin gəlir səviyyələri artdıqca, cəmiyyətin istehlak modelləri də 
dəyişir. Bu prosesdə cəmiyyətin istehlak meyli məcburi istehlak mallarından davamlı və dəbdəbəli 
sayılan istehlak mallarına keçməyə meyllidir. Odur ki, iqtisadiyyatın inkişafı ilə paralel olaraq, 
əmanətlərin artırılması yalnız əmanətləri təşviq edən və onları qiymətləndirən qurumların olması ilə 
mümkündür. Lakin inkişafın başlanğıcında olan ölkələrdə belə qurumların sayı kifayət qədər 
məhduddur.  

İnkişaf etməkdə olan ölkələrdə fərdi və korporativ əmanətləri artırmaq üçün maliyyə 
institutlarının həm sayı, həm çeşidi, həm də keyfiyyəti artırıla bilər. Bu məqsədlə dövlət bir tərəfdən 
hüquqi tənzimləmələr edərək, özəl kommersiya banklarının, dövlət və ya yarı-dövlət qurumlarının 
və kooperativ bankların yaradılmasına dəstək verə bilər, digər tərəfdən, özəl və yaxud dövlət sosial 
təminat sistemi vasitəsilə resursların kapital bazarına yönəldilməsinə kömək edə bilər. 

İnflyasiyalı maliyyələşdirmə 
İnkişafın maliyyələşdirilməsində istifadə ediləcək digər daxili maliyyə mənbəyi inflyasiyaya 

əsaslanan maliyyələşdirmədir. İnflyasiyalı maliyyələşdirmə tərəfdarlarının fikrincə, inflyasiya 
inkişaf etməkdə olan ölkələrdə kapitalın toplanması üçün effektiv vasitədir. İnflyasiya bir tərəfdən 
şəxsi istehlakı azaldarkən, həm də istehsal amillərinin inkişaf üçün zəruri hesab edilən sahələrə 
köçürülməsinə kömək edir. İnflyasiya həm də investisiya layihələrinin qısa müddətdə reallaşmasına 
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şərait yaradır. Lakin bu tezisin etibarlı olması üçün iqtisadiyyatda ciddi əmək haqqı və qiymət 
nəzarəti olmalı və istehsal amillərinin hərəkətliliyi tam olmalıdır. Əgər bu şərtlər yerinə 
yetirilməzsə, iqtisadiyyatda əmək haqqı-qiymət spiralının yaranması qaçılmaz olacaq. Belə olan 
halda iqtisadiyyatda makroiqtisadi disbalans yaranacaq.  

2. İnkişaf üçün Xarici Maliyyələşdirmə Mənbələri 
Xarici özəl kapital 
İnkişaf etməkdə olan ölkələrin inkişaf prosesində qarşılaşdıqları əsas problemlərdən biri milli 

əmanətlərin qeyri-kafi səviyyədə olmasıdır. Milli əmanətlərin qeyri-adekvat olması inkişafın 
maliyyələşdirilməsində xarici əmanətlərin vacibliyinə işarə edir və bu əmanətlərin ölkəyə cəlb 
edilməsini zəruri edir. Buna görə də xarici özəl kapital inkişaf etməkdə olan ölkələrin inkişafında 
xarici maliyyə mənbəyi kimi əhəmiyyət kəsb edir.  

Xarici özəl kapital ölkəyə birbaşa kapital qoyuluşu və ya portfel investisiyası şəklində gələ 
bilər. Portfel sərmayəsi şəklində gələn xarici kapital qısamüddətli olduğu üçün uzunmüddətli 
perspektivdə ölkənin inkişafına o qədər də fayda vermir, qeyri-sabitlik yaratdığı üçün mənfi 
nəticələr də verə bilər. Birbaşa xarici investisiyalardan fərqli olaraq, portfel investisiyaları yüksək 
dəyişkənliyə və aşağı əvəzləmə xərclərinə malikdir ki, bu da müharibə, təbii fəlakətlər və iqtisadi 
böhran kimi fövqəladə dövrlərdə xarici kapitalın inkişaf etməkdə olan ölkələrə hərəkətinə mənfi 
təsir göstərir. Nəticədə inkişaf etməkdə olan ölkələr inkişafın mühüm maliyyə mənbəyindən, yəni 
birbaşa xarici investisiyalardan məhrumdurlar. Xülasə, xarici özəl kapitalın inkişaf etməkdə olan 
ölkə iqtisadiyyatına mümkün töhfələri aşağıdakılardır: 

- kapitalın yığılmasına töhfə vermək; 
- texnoloji inkişafı və yeni texnologiya transferini təmin etmək; 
- real əmək haqqının və məşğulluğun artırılması; 
- ölkənin rəqabət qabiliyyətinin artırılması; 
- vergi daxilolmalarının artırılması; 
- istehsal və ixracı təşviq edilməsi. 
Xarici borclar 
İnkişaf etməkdə olan ölkələr hədəflənmiş inkişaf tempinə çatmaq üçün kifayət qədər daxili 

əmanətlərə malik olmadığından və ixrac imkanları məhdud olduğundan, xarici özəl kapitalın ölkəyə 
kifayət qədər cəlb oluna bilmədiyi hallarda mütləq xarici borclanmaya ehtiyac duyurlar. Bu ölkələr 
öz inkişaflarına daxili maliyyə resursları ilə başlasalar da, bir müddət sonra ortaya çıxacaq şərtlər 
xarici borclanmanı qaçılmaz edir. Bunun səbəbi odur ki, inkişaf üçün tələb olunan kapital yığılması, 
aralıq mallar, xammal, investisiya malları və texnologiya kimi xaricdən gətirilən vəsaitlərin 
tədarükü xarici borclanma tələb edir.  

Xarici maliyyə resurslarının mühüm hissəsini təşkil edən xarici borclar inkişaf etməkdə olan 
ölkələrin inkişafında xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. BVF və Dünya Bankı kimi beynəlxalq maliyyə 
qurumlarının yaradılması ilə inkişaf etməkdə olan ölkələrin xarici borclanma imkanları artmışdır. 
Bu gün inkişaf etməkdə olan ölkələr BVF, Dünya Bankı, digər dövlətlər və beynəlxalq maliyyə 
bazarları kimi beynəlxalq maliyyə qurumlarından xarici borc ala bilərlər. 

Xarici yardımlar 
Xarici yardımlar inkişaf etmiş ölkələrin siyasi, iqtisadi, hərbi və digər səbəblərlə inkişaf 

etməkdə olan ölkələrə tamamilə və ya qismən qarşılıqsız köçürmələridir. Xarici yardım; İnkişaf 
etmiş ölkələrdən inkişaf etməkdə olan ölkələrə malların, xidmətlərin və kapitalın beynəlxalq 
transferidir. Daha əvvəl xarici yardım adı altında edilən yardımların zamanla qrantlara çevrildiyi də 
görünür. Xarici yardım iqtisadi-texniki və hərbi yardımdan ibarətdir. İqtisadi-texniki yardımlar 
layihə və proqram kreditləri, struktur tənzimləmə kreditləri və ərzaq yardımları şəklində həyata 
keçirildiyi halda; hərbi yardımlar daha çox hərbi texnika və hərbi kadr hazırlığı formasında verilir. 

Nəticə 
Dayanıqlı inkişaf bütün ölkələrin ümumi məqsədidir. Çünki inkişafın əsas nəticəsi fərdlərin 

həyat səviyyəsini yüksəltməkdən ibarətdir. Bu nəticənin də əldə edilməsi üçün qarşıda duran əsas 
problemlərdən biri də məhz inkişafın maliyyələşdirilməsi problemidir.  
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Dayanıqlı iqtisadi inkişafın təmin edilməsində xüsusi əhəmiyyətli ehtiyatlardan biri də 
maliyyə ehtiyatlarıdır. Maliyyə ehtiyatları ölkə iqtisadiyyatını gözlənilməz təhlükələrə qarşı 
sığortalaması, iqtisadiyyatın dayanıqlılığının təmin edilməsi, ölkənin beynəlxalq iqtisadi qurumlar 
tərəfindən verilən reytinq səviyyəsinin yüksəlməsi, həyata keçirilən monetar siyasətin 
effektivliyinin artırılması, dövlətin çevik investisiya siyasəti həyata keçirməsi baxımından xüsusi 
əhəmiyyətə sahibdir. Rəsmi maliyyə ehtiyatlarına dövlətin strateji valyuta ehtiyatları, Mərkəzi 
Bankın sahib olduğu valyuta və qızıl rezervləri, büdcəyə daxil olan ehtiyat fondları və 
büdcədənkənar fondların sahib olduğu ehtiyatlar daxildir. Rəsmi valyuta ehtiyatları vasitəsilə dövlət 
tərəfindən maliyyə dayanıqlılığı təmin edilir, xüsusi zərurət yaranacağı halda, iqtisadi böhranlar 
dövründə iqtisadi sabitliyin təmin olunması üçün istifadə edir. 

A.Ş.Şəkərəliyevin, Q.A.Şəkərəliyevin “Azərbaycan iqtisadiyyatı: Reallıqlar və perspektivlər” 
adlı tədqiqat işində də göstərildiyi kimi, “Strateji valyuta ehtiyatlarının dayanıqlı göstəriciyə sahib 
olması ölkənin beynəlxalq kredit reytinqinə, xarici investisiyaların cəlb edilməsi üçün imkanların 
yaranmasına müsbət təsir göstərir. Dövlət strateji valyuta ehtiyatlarından əlavə gəlir qazanmaq üçün 
səmərəli istifadə edərək investisiya siyasətlərinin həyata keçirilməsi tədbirlərində yararlanır. 
Düzgün həyata keçirilən investisiya siyasəti nəticəsində strateji valyuta ehtiyatlarının artması və 
büdcəyə əlavə gəlir vəsaitlərinin daxil olması iqtisadiyyatın dayanıqlı inkişafına müsbət təsir 
göstərir” [8, s. 270] 

Tədqiqatın nəticəsinə uyğun olaraq deyə bilərik ki, dayanıqlı inkişafa nail olmaq üçün daxili 
və xarici maliyyə ehtiyatlarından səmərəli istifadə etməklə milli iqtisadiyyatın effektiv şəkildə 
formalaşdırılması və dayanıqlılığının təmin edilməsinə nail ola bilərik. Bütün bunların sayəsində isə 
əhalinin sosial rifah vəziyyəti yaxşılaşdırmaq, iqtisadi inkişaf tempi sürətləndirmək, eləcə də ekoloji 
balansı təmin etmək mümkün ola bilər. 
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and foreign aid, and looked at the economic importance of each financial instrument. The article 
also includes a number of international studies, such as "Financial Solutions", "Monterrey 
Agreement", "Doha Accord", "Addis Ababa Agenda" and "Paris Agreement", which are new 
concepts for the sustainable development of developing countries. 
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AZƏRBAYCANDA İNVESTİSYA QOYULUŞLARI ÜZRƏ HÜQUQİ BAZANIN 
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iqtisad üzrə fəlsəfə doktoru, dosent 
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Xülasə: İnvestisiyalar iqtisadiyyata yeni texnologiya, yeni idarəetmə üsulları, yeni iş yerləri, 

yeni məhsul və dünya bazarlarına çıxış kanalları yaradan əsas ünsürlərdən biridir. Dövlətlər daha 
əlverişli siyasi və iqtisadi şərait yaratmaqla, müxtəlif stimullaşdırıcı və qoruyucu tədbirlər həyata 
keçirməklə öz iqtisadiyyatlarına investisiyaları cəlb etməyə çalışırlar. Azərbaycan da ölkə 
iqtisadiyyatına investisiyaların cəlbediciliyini artırmaq üçün bu istiqamətdə hüquqi bazansını 
yeniləmişdir. Məqalədə Azərbaycanın investisiya qoyuluşları üzrə qəbul edilmiş qanunvericilik 
dəyişikliklərindən bəhs edilmişdir.  

Açar sözlər: qanun, investisya fəaliyyəti, dövlət tənzimləməsi, elektronlaşma, milli rejim 
 
Giriş 
İnvestisiya qoyuluşları bütün dünyada iqtisadi artım və inkişaf məqsədlərinin həyata 

keçirilməsi üçün zəruri və mühüm vasitələrdən biri hesab olunur. Xüsusilə birbaşa xarici sərmayə 
qoyulduqda, investisiyanı qoyan firmanın sərmayə qoyduğu ölkə ilə nisbətən uzunmüddətli 
əlaqələri yaranır. Başqa sözlə, xarici sərmayənin qoyulduğu ölkəni anidən tərk etməsi mümkün 
olmur. Bundan başqa, investisiyalar tez-tez yeni texnologiya, yeni idarəetmə üsulları, iş yerlərinin 
yaradılması, maliyyə sabitliyinin qorunması və dünya bazarlarına yeni çıxış kanalları kimi müxtəlif 
imkanlar yaradır [4, 7, 8]. Ona görə də ev sahibi ölkələr başda birbaşa xarici investisiyalar olmaqla, 
müxtəlif kapital qoyuluşlarını ölkəyə cəlb etməli və onlara hüquqi təminat verməlidirlər. Dövlətlər 
daha əlverişli siyasi və iqtisadi şərait yaratmaqla, müxtəlif stimullaşdırıcı tədbirlər həyata 
keçirməklə öz iqtisadiyyatlarına xarici investisiyaları cəlb etməyə çalışırlar. 

Dövlət investisiya siyasəti aparmaqla və müxtəlif növ təşviqlərlə bir neçə məqsədə xidmət 
edir. Bunlardan biri iqtisadi məqsədlərdir. İqtisadi məqsədin təmin olunmasında əsas hədəf 
uzunmüddətli perspektivdə iqtisadi inkişafın təmin edilməsidir. Bu məqsəd çərçivəsində mühüm 
olan, qısa müddətdə məşğulluğu və iqtisadi gəliri təmin etməklə yanaşı uzun müddətdə 
iqtisadiyyata fayda verəcək  hadisələri – müəyyən bir istehsal və öyrənmə prosesinin işə salınması, 
yeni texnologiya və ya istehsal strukturunun ölkəyə gətirilməsi, vərdişlər qazanılması, bazarın digər 
aktyorlarına nümunə olması kimi təsirlərin yayılmasıdır [3, 5, 6]. Digər məqsəd isə sosial 
məqsədlərdir. Burada birbaşa iqtisadi inkişafdan daha çox ictimai ehtiyacların ödənilməsi əsas amil 
kimi qəbul edilir. Buraya regional disbalansın aradan qaldırılması, hər kəsi əhatə edəcək xidmətin 
və ya məşğulluq siyasətinin bəzi növlərinin inkişafı daxildir. Dövlət belə bir siyasət həyata 
keçirməklə və bu sahələrə investisya cəlb etməklə, inkişaf etməmiş regionlarda özəl sektor üçün 
adətən sərfəli olmayan sahələri inkişaf etdirir.  

Ölkələr tərəfindən iqtisadiyyatın müxtəlif sahələrində yerli və xarici investisiyalara birbaşa və 
ya dolayı yolla fayda verən təşviqlər təklif edilir. Bu təşviqlərə həvəsləndirici vergi güzəştləri, idxal 
rüsumundan azadolmalar, tədqiqatlar, cihazların istehsalı üçün ayrılan qrantlar və s. daxil edilə 
bilər. Bir çox həvəsləndirici proqramlar bacarıqların inkişafı, texnologiya transferi və yerli 
tərəfdaşlarla əməkdaşlıq vasitəsilə ölkələrin yerli  sistemlərini və iqtisadiyyatlarını gücləndirmək 
üçün xarici investisiyaların yayılmasını asanlaşdırmaq məqsədi daşıyır [7, 9]. 

Beləliklə, yuxarıda qeyd edilənləri də nəzərə alaraq, ölkəyə investisiya qoyuluşlarının 
cəlbediciliyinin artırılmasını zəruri edən səbəbləri aşağıdakı kimi sistemləşdirə bilərik: 
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- cari kəsri azaltmaq məqsədilə yüksək qiymətə idxal olunan malların yerli istehsalının təmin 
edilməsi, 

- texnologiyanın transferi, 
- dəyər zəncirində mühüm yer tutan məhsulların istehsalı ilə əlavə dəyərin və rəqabət 

qabiliyyətinin artmasının təmin edilməsi, 
- məşğulluq imkanlarının təmin edilməsi, 
- investorların infrastruktur üçün investisiya qoyuluşlarına yüksək maraq göstərməməsi, 
- regionlararası bərabərsizliyin aradan qaldırılması. 
Azərbaycan da ölkəyə investisiya qoyuluşunu təşviq etmək məqsədilə bir çox əhəmiyyətli 

addımlar atmışdır. Bu tədbirlərdən biri investisiya qoyuluşlarının yaxşılaşdırılması üçün 2022-ci 
ildə qəbul edilmiş qanunvericilik sənədi olmuşdur. Məqalənin növbəti hissəsində yeni 
qanunvericilik sənədi və onun investorlara göstərəcəyi təsir haqqında məlumat veriləcəkdir. 

Azərbaycanda investisiya fəaliyyəti üzrə hüquqi bazanın möhkəmləndirilməsi 
Azərbaycanda investisiya qoyuluşlarının ölkə iqtisadiyyatına cəlb edilməsi və daima əsas 

prioritetlərdən biri olmuşdur. Belə ki, dövlət siyasətində bu məqsədin iqtisadi inkişaf strategiyasının 
mühüm tərkib hissəsi olduğu həmişə qeyd edilmişdir. Müstəqillik dövründən etibarən daima 
təkmilləşdirilən siyasət nəticəsində ölkə iqtisadiyyatına qoyulan investisiyanın həcmi yüksək 
olmuşdur.  

 
Cədvəl 1 

İqtisadiyyata yönəldilən investisiyalar, mln.manat 
 İllər 1995 2000 2005 2010 2015 2019 2020 

Bütün mənbələr üzrə 
investisiya qoyuluşları 
(xarici investisiyalar 
nəzərə alınmaqla) 

480,7 1289,8 6733,4 14118,9 20057,4 24986,6 22484,0 

Xarici investisiyalar: 331,4 829,5 4628,5 6619,7 10998,9 12119,5 10413,2 

Daxili investisiyalar 149,3 460,3 2104,9 7499,2 9058,5 12867,1 12070,8 

Mənbə: https://stat.gov.az/source/finance/[2] 
 
Cədvəl 1-dən görüldüyü kimi, 1995-ci ildən etibarən ölkə iqtisadiyyatına qoyulan ümumi 

investisiyanın həcmi 480,7 mln.manatdan 2019-cu ildə 24986,6 mlyn.manata yüksəlmişdir. 2020-ci 
ildə isə azalaraq 22484,0 mln.manat həcmindəolmuşdur [2].Verilən illər üzrə dinamika göstərir ki, 
ölkəyə qoyulan ümumi investisiya həcminin artmasında həm daxili, həm də xarici investisiya 
qoyuluşlarının rolu əhəmiyyətli olmuşdur.  

İqtisadi fəaliyyət növləri üzrə əsas kapitala yönəldilmiş vəsaitlərin həcminə nəzər saldıqda, bu 
məbləğin həm sahibkarlıq subyektlərinin miqyasına, həm də iqtisadi fəaliyyət növlərinə görə 
fərqləndiyi görülür.  

 
Cədvəl 2 

İqtisadi fəaliyyət növləri üzrə əsas kapitala yönəldilmiş vəsaitlərin dəyəri, min manat 

İqtisadi 
fəaliyyət 
növləri 

Cəmi 

2019 

Cəmi 

2020 

Mikro Kiçik Orta Mikro Kiçik Orta 

İqtisadi 
fəaliyyət 

növləri üzrə 
cəmi 

3.422.128,8 515.494,4 494.182,3 2.412.452,1 2.674.052,1 970.194,9 380.384,9 1.323.472,3 

o cümlədən: 
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Kənd 
təsərrüfatı, 

meşə 
təsərrüfatı və 

balıqçılıq 

78.650,8 1.053,0 59.565,7 18.032,1 190.818,4 2.261,1 100.995,8 87.561,5 

Sənaye 86.365,8 18,0 11.681,4 74.666,4 223.895,9 1.452,3 17.541,1 204.902,5 

Tikinti 1.017.967,9 503.453,8 254.145,1 260.369,0 1.257.496,7 613.342,5 244.229,9 399.924,3 

Ticarət; 
nəqliyyat 

vasitələrinin 
təmiri 

7.702,3 1.324,8 2.610,5 3.767,0 16.957,0 3.113,5 861,9 12.981,6 

Nəqliyyat və 
anbar 

təsərrüfatı 
106.978,9 100,0 1.317,9 105.561,0 93.530,0 - 6.616,1 86.913,9 

Turistlərin 
yerləşdirilməsi 
və ictimai iaşə 

12.416,4 428,0 2.288,4 9.700,0 1.467,0 1.051,0 136,2 279,8 

İnformasiya 
və rabitə 

1.135,7 - 595,3 540,4 562,0 2,0 44,1 515,9 

Daşınmaz 
əmlakla 
əlaqədar 

əməliyyatlar 

4.649,2 - 12,8 4.636,4 1.560,3 - 802,2 758,1 

Təhsil - - - - 136,5 - - 136,5 

Əhaliyə 
səhiyyə və 

sosial 
xidmətlərin 
göstərilməsi 

78.358,8 - 73,8 78.285,0 515.093,5 10,0 948,7 514.134,8 

Digər sahələr 2.027.903,0 9.116,8 161.891,4 1.856.894,8 372.534,8 348.962,5 8.208,9 15.363,4 

Mənbə: https://stat.gov.az/source/entrepreneurship//[2] 
 
Cədvəl 2-dən göründüyü kimi, Azərbaycanda 2019-cu ildə iqtisadi fəaliyyət növləri üzrə cəmi 

3.422.128,8min manat əsas kapitala vəsait yönəldilmişdir. 2020-ci ildə bu məbləğ 2.674.052,1 min 
manata düşmüşdür. Bu azalma iqtisadiyyatın bir sıra fəaliyyət növləri üzrə də müşahidə edilmişdir 
[2]. Azalmanın baş verdiyi iqtisadi fəaliyyət sahələri – nəqliyyat və anbar təsərrüfatı, turistlərin 
yerləşdirilməsi və ictimai iaşə, daşınmaz əmlakla əlaqədar əməliyyatlar, informasiya və rabitə 
sahələri olmuşdur. Digər tərəfdən, kənd təsərrüfatı, meşə təsərrüfatı və balıqçılıq, sənaye, tikinti, 
ticarət, nəqliyyat vasitələrinin təmiri, əhaliyə səhiyyə və sosial xidmətlərin göstərilməsi sahəslərində 
isə əsas kapitala qoyulmuş investisyaların həcmi artmışdır.  

Digər tərəfdən, 2019-cu illə müqayisədə 2020-ci ildə iqtisadi fəaliyyət növləri üzrə cəmi 
investisiya qoyuluşlarında mikrosahibkarlıq subyektlərinin payı əhamiyyətli dərəcədə yüksəlmişdir. 
Kiçik və orta sahibkarlıq subyektlərinin payı isə azalmışdır. O da qeyd edilməlidir ki, mikro, kiçik, 
orta və iri sahibkarlıq subyektlərinin əsas kapitala yönəltmiş olduğu investisiyalarda 2020-ci ildə 
baş verən kəskin dəyişikliklər COVİD-19 pandemiyası, həmçinin bəzi sahibkarlıq subyektlərinin il 
ərzində ölçü kateqoriyalarının dəyişməsi ilə bağlı olmuşdur. Məsələn, mikrosahibkarlıq 
subyektlərinin sənaye sahəsi üzrə 2019-cu ildə əsas kapitala vəsait qoyuluşu 18,0 min manatdan 
2020-ci ildə 1.452,3 min manata yüksəlmişdir. Ancaq verilən dövrdə mikrosahibkarlıq subyektləri 
ilə yanaşı digər subyektlərin investisiya qoyuluşlarında da artım olmuşdur. Belə ki, kənd təsərrüfatı, 
meşə təsərrüfatı və balıqçılıq sahəsi üzrə orta sahibkarlıq subyektlərinin 2019-cu ildə əsas kapitala 
vəsait qoyuluşu 18.032,1 min manatdan 2020-ci ildə 87.561,5 min manata, yəni kəskin həcmdə 
yüksəlmişdir.  
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Ölkədə investisiya mühitini daha da yaxşılaşdırmaq və növbəti illərdə bu həcmi daha da 
yüksəltmək məqsədilə hüquqi bazanın təkmilləşdirilməsi istiqamətində ciddi addımlar atılmışdır. 
Bunlardan biri 22.06.2022-ci il tarixində “İnvestisiya fəaliyyəti haqqında” Azərbaycan 
Respublikasının Qanununun qəbul edilməsidir. Qəbul edilmiş bu qanun yerli və xarici 
investisiyaların ölkəyə cəlb edilməsi baxımından xüsusi əhəmiyyət daşıyır. Bu qanun “İnvestisiya 
fəaliyyəti haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanunu və “Xarici investisiyanın qorunması 
haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanunu əsasında formalaşmışdır [1]. Belə ki, o, 
“Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlər”in reallaşdırılması baxımından 
vacibdir. Ölkədə investisiya fəaliyyəti üzrə aparılan dövlət tənzimləməsində əsas məqsəd yerli və 
xarici investisiyaları ölkəyə cəlb edərək, dayanıqlı iqtisadi inkişafa nail olmaqdır. Eyni zamanda 
dayanıqlılığı təmin etmək üçün rəqabətqabiliyyətli istehsal sahəsi formalaşmalı, qorunmalı, 
həmçinin xidmət sahələri inkişaf etdirilərək genişlənməlidir. Ölkənin gələcək hədəflərini nəzərə 
alaraq, iqtisadiyyatda dəyişikliklərin tətbiq olunması üçün hüquqi bazanın zəruri tənzimləmələri 
əhatə etməsi vacibdir. Xüsusilə dövlət investisiyaları ilə dövlət şirkətlərinin fəaliyyəti kənarda 
qalmamalı, onların iqtisadi səmərəsinin yüksəldilməsi və bu sahədə fəaliyyətlərin şəffaflıq 
səviyyəsinin artırılması zəruridir.  

“İnvestisiya fəaliyyəti haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanununda qoyulacaq 
investisiyalar üzrə dövlət tənzimlənməsi müxtəlif sahələri – mülkiyyətin toxunulmazlığını, 
qanunçuluğu, insan və vətəndaşların hüquq və azadlıqlarının qorunmasını və təmin edilməsini, 
həmçinin konfidensial məlumatların qorunmasını əhatə edir. Yeni qəbul edilmiş qanunla əsas hədəf 
dövlətin investisiya fəaliyyətini təşviq etmək və bu məqsədlə müəyyən təşviqedici tədbirləri həyata 
keçirməkdir. Bu tədbirlərə aşağıdakılar aiddir: 

- vergilər də daxil olmaqla digər dövlət ödənişlərində güzəştlərin müəyyənləşdirilməsi;  
- kreditlərin daha uyğun şərtlərlər daxilində, güzəştlə verilməsi;  
- sənaye parkları, xüsusi iqtisadi zonalar kimi müəyyən statusa sahib zonaların yaradılması;  
- dövlət ilə özəl sektör arasında tərəfdaşlıq əməliyyatlarının genişləndirilməsi və uyğun 

mexanizmin tətbiqi;  
- onlayn platformalar yaradılması və “bir pəncərə” prinsipinin tətbiqi. Bu platformalarda həm 

yerli, həm də xarici investorlara Azərbaycanın sahib olduğu investisiya potensialı haqqında əhatəli 
məlumatın verilməsi, eyni zamanda investisiya fəaliyyətini tənzimləyən bütün normativ hüquqi 
aktların, investisiya layihələrinin və potensial tərəfdaşların mövcudluğu haqqında məsləhətlərin 
verilməsi və s. aiddir.  

Görüldüyü kimi, geniş miqyaslı bu tədbirlərlə ölkədə investisiya fəaliyyətinin təşviqi 
hədəflənir. Dövlət tənzimləməsi ilə ölkədə əlverişli investisiya mühiti yaradılaraq, azad rəqabət 
mühiti gücləndirilərək investorların hüquqları və mənafeləri qorunacaqdır. Digər mühim məsələ isə 
investisiya fəaliyyəti zamanı investorlara bərabər fürsət imkanları yaradılacaqdır. Dövlət əmlakının 
özəlləşdirilməsini də əhatə edən bu hüquqi sənəd, bu prosesin restrukturizasiyası və 
sağlamlaşdırılmasını, həmçinin də investorlara göstərilən xidmətlərin mərkəzləşdirilməsi və 
elektronlaşdırılması üçün “bir pəncərə” prinsipi əsas götürüləcəkdir. 

Bu da xüsusi olaraq vurğulanmalıdır ki, Azərbaycanda investisiya fəaliyyəti sahəsində 
hazırlanacaq layihələr üçün prioritet istiqamətlər seçilmişdir. Buraya, əsasən, iqtisadiyyatda 
texnoloji tutumu yüksək olan innovativ fəaliyyətlərin inkişafı və ətraf mühitin qorunması və təbii 
resurslardan səmərəli istifadəni təmin edən ekoloji cəhətdən təmiz texnologiyalardan istifadə 
göstərilə bilər. Eyni zamanda ölkə əhalisinin sağlamlığını mərkəzə qoyan fəaliyyətlər, əhali 
arasında müasir dövrün tələb etdiyi biliklərin və bacarıqların formalaşması, həmçinin də 
regionlararası inkişaf balansın qorunması üçün uyğun investisiya layihələrinin tətbiqi aiddir. 

İnvestisiya qoyuluşları ilə bağlı diqqət çəkən digər mühim məsələ isvestisiya qoyuluşlarının 
müxtəlif sektorlar arasında dəyişən dinamikasıdır. Ölkə üçün prioritet hesab edilən sahələrə 
investisiya qoyuluşunun artırılması üçün investorlara göstərilən xidmətlərin mərkəzləşdirilməsi və 
elektronlaşdırılması və “bir pəncərə” prinsipinin istifadəsi düzgün istifadə edildiyi halda öz 
tövhəsini verə bilər. Bu zaman həm daxili, həm də xarici investisiyalar cəlb edilə, infrastruktur 
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sahələrinə strateji maliyyə axini təmin edilə, qeyri-neft sektorunun şaxələndirilməsi mümkün ola 
bilər.   

Kənd təsərrüfatı, informasiya və rabitə başda olmaqla iqtisadiyyat üçün prioritet olan sahələrə 
qoyulan daxili investisiyanın ümumi çəkidə azlığı və onun aradan qaldırılması üçün dövlət 
tərəfindən xüsusi əhəmiyyət daşıyan addımlar atılmışdır. Bunlara nümunə olaraq, investorların 
hüquq və azadlıqlarının qorunmasına təminatın verilməsi, investorlara və onların qoyacaqları 
vəsaitə qarşı əsassız yollardan ya da ayrı-seçkilik yaradacaq davranışın olması, hədə-qorxu 
gəlinməsi, həmçinin təqib və zorakılığın tətbiqi qanunla yolverilməz hesab edilir.  

“İnvestisiya fəaliyyəti haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanununun 12-ci maddəsində 
isə investorların və onların qoyacaqları vəsaitin cəlb ediləcəyi rejim müəyyən edilir. Həmin 
maddədə qeyd edilir ki, “… oxşar vəziyyətlərdə xarici investorlara və onların investisiyalarına yerli 
investorlara və onların investisiyalarına tətbiq edilən rejimdən az əlverişli olmayan rejim (milli 
rejim) tətbiq edilir. … oxşar vəziyyətlərdə bir xarici investora və onun investisiyasına digər xarici 
investorlara və onların investisiyalarına tətbiq edilən rejimdən az əlverişli olmayan rejim (ən 
əlverişli rejim) tətbiq edilir. 

Qəbul edilmiş yeni Qanun xaricə sərbəst şəkildə köçürüləcək məbləğlərin mənbəyini də 
müəyyən edir və aşağıdaki kimi sıralayır (Maddə 14.2): 

- mənfəət, dividendlər, faizlər, royaltilər və digər gəlirlər; 
- investisiyanın tam və ya qismən satışından və ya digər şəkildə özgəninkiləşdirilməsindən, 

yaxud investisiya fəaliyyətinə tam və ya qismən xitam verilməsindən irəli gələn qazanc; 
- kompensasiya və zərərin ödənilməsi üzrə məbləğlər; 
- əməkçi miqrantların investisiya ilə əlaqədar əldə etdikləri qazanc; 
- bu Qanunla qadağan olunmayan digər ödəmələr. 
Beləliklə, investisiya fəaliyyəti ilə əlaqəli qəbul edilmiş yeni qanun ölkədə investisiya 

mühitini daha da sağlamlaşdırmağa kömək edəcək və iqtisadiyyata qoyulacaq kapitalın həcminin 
artmasına müsbət tövhə verəcəkdir.  

Nəticə 
Azərbaycanda investisiya fəaliyyəti üzrə dövlət siyasətinin əsas məqsədini yerli və xarici 

investisiyaların qoyduğu vəsait hesabına ölkədə dayanıqlı iqtisadi inkişafın təmin edilməsi, 
rəqabətqabiliyyətli istehsal və xidmət sahələrinin inkişafı, yeni texnologiyaların və innovasiyaların 
tətbiqinin genişlənməsi, qeyri-neft sektorunun şaxələnməsi formalaşdırır. Bu məqsədlə, ölkədə 
investisiya fəaliyyəti üzrə əlverişli investisiya mühiti qurulmağa və qorunmağa çalışılır. Azad 
rəqabət mühitinin təmin edilməsi, investisiyaların qorunması, həmçinin investorların hüquqlarının 
və qanuni mənafelərinin müdafiəsi bütün investorlara apardıqları fəaliyyətdə bərabər imkanların 
yaradılması diqqət yetirilən xüsusi amillərdir. Digər tərəfədən, müasir tələblərə cavab vermək üçün 
investisiya fəaliyyətinin həyata keçirilməsi ilə bağlı investorlara göstərilən xidmətlər 
rəqəmsallaşdırılır. “Bir pəncərə” prinsipinin tətbiqinin bu məqsədə xidmət edəcəyi üçün 
planlaşdırılan dəyişikliklərin investisiya mühitini daha da sağlamlaşdıracağını deyə bilərik. 
Azərbaycanda investorların hüquqlarının tam şəkildə qorunmasını təmin edən hüquqi bazanın 
yaradılması investisiyaların cəlbi üçün əsas şərtdir. 
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Xülasə: Aqrar sahədə innovasiya strategiyasının həyata keçirilməsi bu strategiyanın 

formalaşdırılması və reallaşdırılması ilə bağlı zəruri fəaliyyətlərin əlaqələndirilməsini, prosesə 
sistemli yanaşılmasını nəzərdə tutur. İnnovasiya strategiyasının reallaşdırılmasına sistemli 
yanaşmanın məzmunu innovasiya fəaliyyətinin kompleks şəkildə dərk edilməsindən, əsas məqsəd və 
vəzifələrin müəyyən edilməsindən və strukturlaşdırılmasından, qarşıya qoyulan məqsədlərin həyata 
keçirilməsi mexanizmindən ibarətdir. Bu prosesdə innovasiya  strategiyasının effektivliyinin 
qiymətləndirilməsi xüsusi önəm kəsb edir. 

Açar sözlər: innovasiya potensialı, tələbat, keyfiyyət, infrastruktur, modernləşdirmə, səmərə, 
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Giriş 
Ölkə iqtisadiyyatının, o cümlədən aqrar sahənin innovasiyalı inkişafının təmin olunması 

iqtisadi siyasətin prioritetlərindən hesab edilir [1]. İnnovasiya sahəsində mövcud  problemlərin 
həlli, bu fəaliyyətin tənzimlənmə mexanizminin müasir tələblər baxımından qurulması ölkənin 
sosial-iqtisadi inkişafı baxımından xüsusilə əhəmiyyətlidir. Bu məqsədlə innovasiya fəaliyyətinin 
tənzimlənməsi mexanizminin təşkilində aşağıdakı amillərin nəzərə alınması zəruridir: 

- ölkənin elmi-texniki tərəqqinin yüksəldilməsi; 
- innovasiya fəaliyyəti üzrə infrastruktur sisteminin yaradılması; 
- istehsal, elm-təhsil sisteminin səmərəliliyinin təmin edilməsi; 
- elmi-texniki tərəqqi və innovasiya fəaliyyətinin inkişafı ilə bağlı stimullaşdırıcı tədbirlərin 

formalaşdırılması. 
Aqrar sahənin innovasiyalı inkişafı bir-biri ilə əlaqəli və bir-birindən asılı elementlər 

toplusuna malik elementlərdən asılı olduğundan, innovativ inkişaf strategiyasının həyata keçirilməsi 
prosesinə sistem yanaşması nöqteyi-nəzərindən baxmaq daha məqsədəuyğundur. 

Aqrar sahənin  inkişaf perspektivləri 
Aqrar sahədə innovasiya fəaliyyəti mütərəqqi elmi-texniki nailiyyətlərin istehsalata tətbiqi 

sayəsində həyata keçirilməklə, aqrar iqtisadiyyatı sabitləşdirmək və inkişaf etdirməkdə həlledici rol 
oynayır. Elmi biliyin təcrübədə reallığa çevrilməsi obyektiv proses olmaqla, dövri innovativ 
yenilənmə qanunauyğunluqlarına malikdir və mühüm elmi istiqamət kimi özünü göstərir. İnnovativ 
inkişafın əsasını maksimum mənfəət əldə etmək məqsədilə innovativ fəaliyyəti həyata keçirən 
təsərrüfat subyektləri yaradır [2]. 

Araşdırmalar göstərir ki, innovativ fəaliyyətin qiymətləndirilməsində yalnız müsbət nəticələr 
əldə edildikdən sonra onun iqtisadi qiymətləndirilməsinə keçmək lazım gəlir. Səmərənin sadalanan 
bütün növləri, əslində iqtisadi səmərəlilik baxımından qruplaşdırılır. Yeniliyin və ya bir sıra 
innovasiyaların faydalılığı son nəticədə əməyə, vaxta, maddi resurslara və maliyyə resurslarına 
qənaət etmək imkanları ilə müəyyən edilir ki, bu da məcmu halda ümumi qiymətləndirməni həyata 
keçirməyə zəmin yaradır. 

Araşdırmalar göstərir ki, aqrar sahənin dayanıqlı inkişafı məhz innovasiya fəaliyyətinin 
elmi-texniki, təşkilati və iqtisadi aspektlərini ehtiva edir. Aqrar sahənin innovativ inkişafının 
texniki, texnoloji, sosial, ekoloji, enerji, təşkilati və iqtisadi səmərəlilik baxımından 
qiymətləndirilməsi bir sıra problemləri vaxtında müəyyənləşdirməyə və qabaqlayıcı tədbirlər 
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hazırlamağa imkan verir. Qeyd edilənlər innovasiyaların tətbiqinin nəticələrini öz meyar və 
göstəricilərinə görə qiymətləndirilməsini tələb edir [4, s. 115]. Bu ilk növbədə onunla bağlıdır ki, 
davamlı olaraq qəbul edilən qərarların əsaslandırılmasına və iqtisadi hesablamalara tələb artır. 
İnnovasiyanın iqtisadi səmərəsinin elm və istehsalın birgə fəaliyyətinin nəticəsi olduğunu nəzərə 
alsaq, elmi-texniki fəaliyyətin iqtisadi əsaslandırılması onun inkişafının bütün mərhələlərində 
həyata keçirildiyini qeyd edə bilərik və bu proses, innovasiyalarla bağlı ideyaların yaranmasında 
özünü göstərir. 

Beləliklə, innovasiya fəaliyyətinin iqtisadi əsaslandırılmasında onun bütün gözlənilən müsbət 
və mənfi cəhətləri müəyyən edilir və qiymətləndirilir. Bundan sonra innovasiya layihələrinin aktiv 
reklamı, təşviqi, istehlakçı və investorlar üçün innovasiya bazarında adekvat tələbatın 
formalaşdırılması təmin edilməlidir. Tədqiqata əsaslanaraq, aqrar sahədə innovativ fəaliyyətin 
iqtisadi əsaslandırılmasında bir sıra amillərin nəzərə alınmasının zəruriliyini qeyd etmək olar. Bu 
baxımdan innovasiya tətbiqinə təsir edən amilləri iqtisadi, istehsal və digər amillər şəklində 
qruplaşdırmaq olar.  

Aqrar sahədə innovativ fəaliyyətə təsir edən amillər 
İqtisadi amillərə aşağıdakılar daxildir:  
- innovasiya tətbiqi üçün subyektlərin daxili vəsaitləri; 
- dövlət tərəfindən maliyyə yardımları; 
- məhsullara ödəniş qabiliyyətli tələbat; 
- yeniliklərin dəyərinin səviyyəsi; 
- iqtisadi risklər; 
- bəzi məhsullar üzrə xərclərin ödənilməsi müddətlərinin uzun dövrü əhatə etməsi. 
İstehsal amillərini aşağıdakılarla xarakterizə etmək olar: 
- müəssisənin innovasiya potensialı; 
- ixtisaslı işçilər: 
- yeni texnologiyalar haqqında informasiya; 
- müəssisələr tərəfindən yeniliklərə adekvatlıq; 
- satış bazarları haqqında  informasiyalar; 
- istehsal subyektlərində innovasiyalara tələb. 
Digər səbəblər kimi innovasiya fəaliyyətini tənzimləyən və həvəsləndirən qanunvericilik və 

normativ-hüquqi sənədlərini, innovasiya prosesinin əhatə etdiyi dövrü, innovasiya infrastrukturunu,  
texnologiyalar bazarının fəaliyyətinin səmərəliliyini, innovasiya bazarında rəqabəti və innovasiya 
və istehsal müəssisələri arasındakı qarşılıqlı əlaqəni qeyd etmək olar (cədvəl 1). 

 
                                                                                                                                  Cədvəl 1 

Aqrar sahədə innovativ fəaliyyətə təsir edən amillər 
İqtisadi amillər İstehsal amilləri Digər səbəblər 

innovasiya tətbiqi üçün 
subyektlərin daxili vəsaitləri 

müəssisənin innovasiya 
potensialı 

innovasiya fəaliyyətini 
tənzimləyən və 
həvəsləndirən  
qanunvericilik və normativ- 
hüquqi sənədlər 

dövlət tərəfindən maliyyə 
yardımları 

ixtisaslı işçilər innovasiya prosesinin əhatə 
etdiyi dövr 

məhsullara ödəniş qabiliyyətli 
tələbat 

yeni texnologiyalar haqqında 
informasiya 

innovasiya infrastrukturu 

yeniliklərin dəyərinin  
səviyyəsi 

müəssisələr tərəfindən 
yeniliklərə adekvatlıq 

texnologiyalar bazarının  
fəaliyyətinin səmərəliliyi 

iqtisadi risklər satış bazarları haqqında  
informasiyalar 

innovasiya bazarında 
rəqabət 
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bəzi  məhsullar üzrə xərclərin 
ödənilməsi müddətlərinin uzun 
dövrü əhatə etməsi 

istehsal subyektlərində 
innovasiyalara tələb 

innovasiya və istehsal 
müəssisələri arasındakı 
qarşılıqlı əlaqə 

Qeyd: Cədvəl müəllif tərəfindən tərtib olunmuşdur 

Beləliklə, aqrar sahədə innovativ fəaliyyətə təsir edən amillər nəzərə alınmaqla innovativ 
layihələrin işlənib hazırlanması mərhələlərində elmi-texniki və bazar şərtləri əsasında müvafiq 
iqtisadi hesablamalar aparılır, gözlənilən mənfəətin dəyəri müəyyən edilir və onun iştirakçılar 
arasında bölüşdürülməsi həyata keçirilir.  

Məlumdur ki, aqrar sahədə innovativ layihələrin həyata keçirilməsi əsas və dövriyyə 
kapitalına böyük həcmli real investisiyalar tələb edir. Bu onu göstərir ki, innovasiyalardan istifadə 
və investisiya qoyuluşları arasında əhəmiyyətli əlaqə mövcuddur [5, s. 27]. Aqrar sahədə innovativ 
fəaliyyətə təsir edən amilləri cədvəl 1-də verilən formada təsnifləşdirmək olar. 

Aqrar sahədə innovasiya strategiyası 
Aqrar sahədə innovasiya strategiyasının həyata keçirilməsi bu strategiyanın formalaşdırılması 

və reallaşdırılması ilə bağlı səlahiyyətlərin, vəzifələrin bölüşdürülməsi, zəruri fəaliyyətlərin 
əlaqələndirilməsini nəzərdə tutan tədbirlər kompleksini əhatə edir. İnnovasiya strategiyasının həyata 
keçirilməsi aqrar sahənin innovativ inkişaf perspektivlərinin qiymətləndirilməsinin əsas üsullarını 
ehtiva edir. İqtisadi ədəbiyyatda həmin üsullara aşağıdakılar daxil edilir:  

- texnoloji audit, biznes planlaması;  
- büdcə sistemi;  
- iqtisadi təhlilə əsaslanan idarəetmə sistemi;  
- kənarlaşmaların təhlili;  
- balanslaşdırılmış üsullar və s.  
İnnovativ inkişaf perspektivlərinin qiymətləndirilməsinin texnoloji auditi, aqrar subyektlərdə 

həyata keçirilən proseslərin və istifadə olunan prosedurların səmərəlilik meyarları baxımından 
yoxlanılması və nəzarət edilməsini ehtiva edir.  

İnnovativ inkişaf strategiyasının həyata keçirilməsinin tərkib hissəsi kimi, bu metodoloji 
yanaşma innovativ audit də adlandırılır. İnnovasiya strategiyasının həyata keçirilməsi fəaliyyətin 
ümumi effektivliyini müəyyən etməklə məqsədlərlə birbaşa əlaqəli olmayan innovasiya sahələrini 
nəzərə almağa imkan verir. Eyni zamanda səmərəliliyə çoxmeyarlı yanaşma müxtəlif sahələrdə 
məqsədlərə nail olmağın müxtəlif mərhələlərində fəaliyyət nəticələrinin fərqini nəzərdə tutur. 
Əslində, strategiyada komponentlərin seçilməsi idarəetmənin vəzifəsidir və hər bir komponent üçün 
məqsədlərin, göstəricilərin və perspektivlərin strategiyası ilə əlaqəli şərtlərə riayət etməyi tələb edir: 
İnkişaf etmiş innovativ fəaliyyət göstəriciləri əsasında innovativ inkişaf strategiyasının həyata 
keçirilməsini təmin etmək məqsədilə strateji idarəetmə sistemində hər bir fərdi komponent üçün 
vəzifələrin yerinə yetirilməsi ilə bağlı məsuliyyət sahəsinin yaradılması tələb edilir. Beləliklə, 
nəzərdə tutulmuş məqsədlərin yerinə yetirilməsinə nəzarət etmək üçün zəruri olan göstəricilər 
müəyyən edilir [3]. 

Innovasiya strategiyasının həyata keçirilməsinin ümumi istiqaməti bir komponentdən digər 
komponentə “yuxarıdan aşağıya” keçir, aşağı səviyyələrin göstəricilərinə çatmaqla yuxarı 
səviyyələrin göstəricilərinə nail olunur. Strateji nəticələr və onların əldə edilməsinin əsas amilləri 
əlaqələndirilir, onlar arasında səbəb-nəticə əlaqəsi qurulur və izlənilir. İnnovativ məqsədlərə nail 
olmaq üçün bir çox amillər ənənəvi yollarla müəyyən edilməyən qeyri-maliyyə göstəriciləri 
vasitəsilə təsvir edilir və maliyyə nəticələri ilə əlaqələndirilmir. Beləliklə, innovasiya strategiyasının 
kimponentləri aşağıdakı üstünlüklərə malikdir:  

- innovasiya sahələri ilə əlaqəli olan bir neçə göstəricilər cəmləşdirilir;  
- innovativ inkişaf məqsədlərinə nail olmaq üçün innovasiya fəaliyyəti korporativ səviyyədə 

təkmilləşdirilir;  
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- hər bir komponentdə məqsədlər, göstəricilərin hədəf dəyərləri və bu dəyərlərə nail olunur 
[6]. 

Qeyd edilənlər maraqlı tərəflərin məqsədlərinin innovasiya strategiyasına inteqrasiyasını 
təmin edir. Aqrar sahədə innovativ strategiyanın həyata keçirilməsi prosesində ən vacib və texniki 
cəhətdən mürəkkəb məsələ bu prosesdə  bir-biri ilə əlaqəli komponenlərin əsas meyarlarının nəzərə 
alınmasıdır. Bu meyarlar aşağıdakı komponentlərdən ibarətdir:  

- maliyyə; 
- marketinq; 
- inkişaf.  
Qeyd edilən komponentlərin seçimi aşağıdakı iki əsas meyara cavab verməlidir: 
1. Məqsədlərin qoyulması aydın və konkret olmalı, nəzarət oluna bilən kəmiyyət göstəriciləri 

ilə xarakterizə olunmalıdır.  
2. Kəmiyyət göstəricilərinin mövqeyi və strateji rəqiblərin mövqeyi ilə əlaqəyə 

əsaslanmalıdır.  
Innovativ inkişaf strategiyasının həyata keçirilməsi mexanizminin ümumi fəaliyyətə iqtisadi 

təsirində əsas məqsəd strateji qərarların qəbulu üçün müddətin azaldılmasını təmin etmək, habelə 
onların etibarlılığını və səmərəliliyini artırmaqdır ki, bu da, əsasən, həmin göstəricilərin nə dərəcədə 
aydın və obyektiv müəyyənləşdirilməsindən asılıdır.  

Nəticə 
Araşdırmalar göstərir ki, innovasiya yönümlü iqtisadi inkişaf strategiyasının həyata 

keçirilməsi üçün aşağıdakı şərtlərin mövcudluğu zəruridir: əhəmiyyətli maliyyə resursları; aktiv 
yeniliklər; ciddi araşdırmalar; yeni ideyalara meylli idarəetmə; risklərin effektiv şəkildə idarə 
edilməsi və s. 

Beləliklə, innovasiyaya ictimai və iqtisadi inkişafı təmin edə biləcək ən əhəmiyyətli 
vasitələrdən biri kimi də baxmaq olar. Aqrar sferada innovasiyalar vasitəsilə yalnız istehsala 
istiqamətlənmiş fəaliyyətin artırılması deyil, təbii ehtiyatların səmərəli istifadəsini təmin etmək 
mümkündür. İqtisadi və ekoloji şərtlərdən asılı olaraq, innovasiyalar vasitəsilə istehsal olunan 
məhsulların emalı, qablaşdırılması, saxlanması, çatdırılması, paylanması və bu kimi digər 
tədbirlərdə yüksək səmərə əldə etmək mümkün olur. Nəticədə kənd təsərrüfatında texnologiyaların 
istifadəsi iqtisadi proseslərlə birlikdə istehsal prosesini təmin edərək dayanıqlı inkişafı təmin etmək 
iqtidarına malik olur. Texnologiya istifadəsinin və innovasiyanın yekun təsiri də kənd təsərrüfatının 
bütün sahələrinin inkişafı təmin edilir. 

Araşdırmalar göstərir ki, aqrar sahədə innovativ inkişaf strategiyasının həyata keçirilməsi 
mexanizmi, innovativ inkişaf və təşkilati tədbirlərin effektivliyi üçün alternativ strateji həlləri 
qiymətləndirmək imkanı yaradır. aqrar sahədə innovasiya strategiyasının reallaşdırılması 
mexanizminin və innovasiya potensialının inkişaf etdirilməsinin zəruriliyi əsaslandırılmışdır; 

- innovasiya strategiyasının reallaşdırılmasına sistemli yanaşmanın əhəmiyyəti 
əsaslandırılmışdır; 

- aqrar sahədə innovasiya fəaliyyətinin strukturlaşdırılmasında innovasiyalardan daha 
səmərəli istifadə imkanları müəyyən edilmişdir;      

- innovasiya fəaliyyətinin səmərəli təşkili ilə bağlı əsaslandırılmalar aparılmışdır;  
- aqrar sahədə innovasiya strategiyasının reallaşdırılmasıistiqamətləri müəyyən edilmişdir.  
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Xülasə: Məqalədə son illərdə kütləvi turizmin mənfi təsirlərini ekoloji, sosial və mədəni 

təsirlər və turizm davamlılığı təmin etmək, bilik istehsal etmək, bacarıqlardan istifadə və inkişaf 
yolu, ilk növbədə davamlı inkişaf və turizm anlayışları izah edilir, biliyin bu gün turizmdəki yeri 
araşdırılır, məlumatlara sürətli və sürətli çıxışın faydaları vurğulanır. Xüsusilə, inkişaf etməkdə 
olan ölkələrdə məlumatların davamlılığı baxımından əhəmiyyətli bir yerə sahib olan turizm 
sektorunun vacibliyindən danışılır. 

Açar sözlər: davamlı inkişaf anlayışları, dayanıqlı turizm, sosial proseslər, sosial mobillik, 
bilik, informasiya texnologiyaları 

 
Giriş 
Bu bir həqiqətdir ki, tarixi prosesə nəzər saldıqda, ictimai quruluşun dəyişməsi ilə ətraf mühit 

də dəyişir. Bu proses ibtidai cəmiyyətlərdən, kənd təsərrüfatından və sənaye cəmiyyətinə qədər hər 
yeri əhatə edir. Yaşadığımız informasiya cəmiyyətinin əsasını, bilik və informasiya-kommunikasiya 
texnologiyaları təşkil edir. Bu gün yaşanan sosial və iqtisadi dəyişikliklər sənaye cəmiyyətindən 
sonra ətraf mühitə dəyən ziyanın böyüklüyü fonunda davamlı inkişafı zərurətə çevirmişdir. 

Bu gün insanlar texnoloji inkişafın verdiyi imkanlarla daha səmərəli həyat sürmək imkanı 
əldə edirlər. Texnoloji inkişaflar iqtisadi strukturda, istehsal üsulunda və həyat tərzində mühüm 
nəticələrə malikdir və bununla əlaqədar olaraq informasiyanın mənası, funksiyası və şərhi dəyişir. 

Ətraf mühitin mühafizəsi geniş mənada davamlı inkişaf baxımından vacib olsa da, dar 
mənada turizm sektorunda davamlı turizm baxımından məlumatlardan istifadənin əhəmiyyəti artır. 
Davamlı turizm üçün informasiya cəmiyyətində informasiyanın daha təsirli, daha sürətli və həssas 
olması zəruridir. Bu gün və gələcək üçün informasiyanın ekoloji, sosial və mədəni təsirlərini inkişaf 
etdirərək paylaşaraq turizmdə sürətli və geniş auditoriyaya çatmaq ölkələrin inkişafı üçün də son 
dərəcə vacibdir. Bu səbəblə araşdırma turizmin davamlılığını təmin etmək üçün məlumatların necə, 
harada və nə vaxt istifadə edilməsi məqsədini daşıyır. 

Davamlı inkişaf və davamlı turizm 
1970-ci illərə qədər inkişaf anlayışı yalnız iqtisadi mənada idi. Qiymətləndirilmiş, sosial, 

ekoloji və mədəni ölçülər nəzərə alınmamış, iqtisadi artımın reallaşmasından asılı olaraq, gəlir 
bölgüsü, qeyri-bərabərlik, yoxsulluq və ekoloji zərərin aradan qalxacağı düşünülürdü. İqtisadi 
artımın tək başına kifayət qədər inkişaf olmadığının dərk edildiyi bir vaxtda, davamlı inkişaf ideyası 
ilk dəfə 1987-ci ildə nəşr olunan Beynəlxalq Ətraf Mühit və İnkişaf Komissiyasının hesabatında 
xanım Qru Harlem Brundtlandın (The Brundtland Hesabatı) məruzəsində səslənmişdir [1]. Davamlı 
inkişaf “gələcək nəsillərin öz ehtiyaclarını ödəmək imkanlarından məhrum etmədən indiki nəslin 
ehtiyaclarını ödəyən inkişaf” kimi müəyyən edilmişdir. Hesabat davamlılığın beş əsas prinsipini 
təqdim edir: 

- bütöv planlaşdirma düşüncəsi və strategiyanin həyata keçirilməsi; 
- lazimi ekoloji prosesin saxlanmasinin vacibliyi; 
- həm insan mədəniyyətinin, həm də biomüxtəlifliyin qorunmasinin zəruriliyi; 
- gələcək nəsillər üçün uzunmüddətli məhsuldar davamli sahələr təfəkkürün inkişafi; 
- beynəlxalq kapitalın daha yaxşı balanslaşdırılmasına nail olmaq məqsədi daşıyır. 
Davamlı inkişafın əsasını ehtiyatların qorunması və inkişafı təşkil edir. Resursların davamlı 

olaraq qiymətləndirilməsi, xüsusən də bərpa olunan mənbələrin özünü yeniləmək həddini aşmadan 
inkişafı dəstəkləmək qabiliyyəti ətraf mühiti qoruyan inkişaf fəlsəfəsinin əsasını təşkil edir. 
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Sağlam və uzun ömür, məlumat əldə etmək və ağlabatan həyat səviyyəsi üçün lazımi 
resurslara çatmaq kimi üç əsas prinsipə söykənən “Dayanıqlı insan inkişafı” davamlı inkişafın 
davamı kimi işlənib hazırlanmış meyarları ehtiva edir. İqtisadi artımı təmin etməklə yanaşı, gəlirin 
bərabər bölüşdürülməsi, ətraf mühitin məhv edilməsi əvəzinə yenilənməsi, insanları fövqəladə 
etmək əvəzinə güclənməsi kimi meyarlar var. Bundan əlavə, bu paradiqma çərçivəsində insan 
təhlükəsizliyi iki ölçüdə nəzərdən keçirilir: aclıq, xəstəlik və təqib kimi ölümcül təhlükələrə qarşı 
təhlükəsizlik və evdə, işdə və cəmiyyətdə həyat tərzində qəfil və ağrılı fasilələrə qarşı təhlükəsizlik 
[3]. 

Davamlılıq anlayışı nəsillər arasında bərabərliyə əsaslanmaqla yanaşı, təbii həyatın 
davamlılığı və daha yaxşı həyat səviyyəsinə çatması üçün imkanlar yaradır. Sosial kapital və sosial 
davamlılıq ekoloji və iqtisadi kapital qədər vacibdir. Ümumilikdə sosial kapital, cəmiyyətin sosial, 
iqtisadi və ekoloji problemləri həll etmək qabiliyyətidir. Davamlı turizm yanaşmasının davamlı 
inkişaf konsepsiyası ilə paralel inkişafı, 20-ci əsrin ikinci yarısında kütləvi turizmin inkişafı ilə 
paralel olaraq, insanların gediş-gəlişinin artması və kütləvi turistlərin getdikləri yerlərdə yaratdığı 
dağıntılarla başladı. Həm iqtisadi artım, həm texnoloji, həm də sənaye tərəqqi 1960-cı illərin 
ortalarında həssas fərdlər və qruplar, xüsusilə ekoloqların qabaqcıl hərəkatları, ictimai elm və 
tarixin zənginliyini araşdıran fənlərdən gələn tənqidlərin ictimaiyyətə və turizmə yayılmasına səbəb 
oldu. “hücum turizmi” əvəzinə yeni “alternativ turizm” axtarışları başladı[2]. Birləşmiş Millətlər 
Təşkilatının tərkibində yaradılmış “Dayanıqlı İnkişaf Komissiyası” dayanıqlı turizm konsepsiyasına 
diqqət yetirərək, dayanıqlı turizmin prioritetlərini müəyyənləşdirməyə çalışıb. Komissiya 1997-ci 
ilə qədər dayanıqlı turizmi yalnız kiçik adaların inkişafı kontekstində qiymətləndirirdisə, 1999-cu 
ildə dayanıqlı turizmi beynəlxalq iş proqramına daxil etmişdir. 

Ən böyük beynəlxalq təşkilat olan və turizmlə bağlı ən geniş fəaliyyət şəbəkəsinə malik olan 
Ümumdünya Turizm Təşkilatı 1988-ci illərin əvvəllərində davamlı turizmi “mədəni bütövlüyü, 
zəruri ekoloji prosesləri, bioloji müxtəlifliyi və həyatı təmin edən sistemləri qurarkən iqtisadi, sosial 
və estetik ehtiyacların ödənilməsi üçün bütün resursların idarə edilməsi” kimi müəyyən etmişdir. Bu 
dövrlərdə ətraf mühitin davamlılığı və ya cəmiyyətin turizmdə iştirakının artırılması diqqət 
mərkəzində idi. Öz resurslarından səmərəli istifadə edə bilməyən və cəmiyyətin əhəmiyyətli bir 
hissəsi zəif inkişaf etmiş ölkələrin inkişafında davamlı inkişaf yanaşması ilə dayanıqlı turizm 
yanaşmasının qəbul edilməsi və həyata keçirilməsi vacib hesab edilir. İqtisadi inkişafla paralel 
olaraq inkişaf edən “turizmin davamlılığının” təmin edilməsi turizmin mənbəyini təşkil edən 
regional və ya yerli mədəni və təbii dəyərlərin qorunub inkişaf etdirilməsi və bununla da onların 
cəlbediciliyinin davam etdirilməsi deməkdir [4]. 

Davamlı turizmin ümumi prosesi izah edildiyi kimi, ilk növbədə, ekoloji meyarlara uyğun 
olaraq turizm regionu müəyyən edilir və onun resursları müəyyən edilir. Davamlı turizm üçün 
hazırlıq prosesi daha sonra həyata keçiriləcək tanıtım fəaliyyətləri ilə tamamlanır. Turist təşviqindən 
sonra turistin təkcə iqtisadi deyil, həm də məmnun olub-olmamasından asılı olmayaraq sosial, fiziki 
və psixoloji təsir prosesi baş verir. Turistə müsbət təsir edərsə, məmnun qalacaqları və bölgəyə 
qayıtmaq istəyəcəkləri bildirilir. Turist məmnun qalmazsa, yeni investisiya imkanlarının səfərbər 
edilməsi təklif edilir, beləliklə, turistin bölgəyə qayıtmasını təmin etməyə çalışın. Yeni investisiya 
imkanları olmasa, bölgənin turizm inkişafı davam edə bilməyəcək. Şəkil davamlı turizmin hazırlıq 
mərhələsindən istehlak mərhələsinə qədər hər bir mərhələsində məlumatın əhəmiyyətini görmək 
üçün ümumi çərçivə təqdim edir. 

İnformasiya və informasiya texnologiyalarına önəm verən, bilik və bacarıqlarını inkişaf 
etdirən bir bölgədə turizm resurslarının məhv edilməməsi və düzgün istifadə edilməsi, turistlərin 
məmnun qalması və turizm resurslarının gələcək nəsillərə ötürülməsi mümkün olacaq. Bu 
baxımdan, davamlı turizmdə destinasiyanın formalaşmasında və inkişafında və turizm məhsulunun 
istehsalı, marketinqi və inkişafında məlumat istehsalının, istifadəsi, paylanması və mübadiləsinin 
əhəmiyyətini araşdırmadan əvvəl bilik anlayışını müəyyən etmək və izah etmək məqsədəuyğun 
olardı [5].  
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çevrilməsini də əhatə edir. İdrak prosesi subyektiv prosesə aiddir. Bu, ətraf mühitin, yaddaşın və 
idrak proseslərinin birləşməsini tələb edən informasiyanı məlumatdan fərqləndirən əsas 
xüsusiyyətdir. Bilik nəyisə və ya insanı dəyişdirən məlumat deməkdir. Bunu ya hərəkət üçün təsirli 
bir səbəb müəyyən etməklə, ya da bir insanı (və ya təşkilatı) fərqli və ya daha təsirli bir hərəkət 
etmək mövqeyində yerləşdirməklə edir [7]. 

Biliyin subyekti insandır və o, insan qabiliyyətləri tərəfindən istehsal olunur. Halbuki insanlar 
bu biliyə tək deyil, cəmiyyətdə yaşamaqla yiyələnirlər. Sonra ictimai formalaşma və biliyin 
yayılmasıdır. Bu halda bilik mədəniyyət kimi meydana çıxır. Bu onu göstərir ki, bilik subyekti fərd 
olmaqdan çıxıb, cəmiyyətə çevrilib. 

Bilik təhsil, müşahidə, tədqiqat və ya təcrübə yolu ilə əldə edilən və insanların zehni 
qiymətləndirilməsi nəticəsində ortaya çıxan faktları və hadisələri tanımaq, anlamaq və xüsusilə izah 
etmək üçün faktlar və ya fikirlərdir. 

Müəyyən mənada informasiyadan istifadə bilik yaradır. Başqa sözlə desək, məlumatın təfsiri 
bilik adlanır. Yeni dövrün tədqiqatçıları, informasiya texnologiyaları sayəsində informasiyanın daha 
sürətli və daha çox istehsal oluna biləcəyini və ondan istehsalda istifadə edilməsi nəticəsində 
adambaşına düşən məhsuldarlığın daha sürətlə artacağını, daha az vəsaitdən istifadə etməklə daha 
zəngin və keyfiyyətli məhsul çeşidinin istehsal oluna biləcəyini müdafiə edirlər. Başqa sözlə, 
istehsal olunan biliklər sayəsində rifah artacaq, bu dövrdə məhsuldarlığın artmasının yeganə 
mənbəyinin yeni texnologiyalar olduğunu vurğulayırlar. Yeni texnologiyalar zehni əməyi istehsal 
edir və əmək və ya yaradıcı zəkanın məhsulu olan texnoloji təcrübə insanların həyat səviyyəsini 
yüksəldir. 

Biliyin tərifləri araşdırıldıqda biliklə bağlı aşağıdakı ümumiləşdirmələr ortaya çıxır: 
- Məlumat və məlumat biliyin əsasını təşkil edir. 
- İnformasiya rasional olaraq süzgəcdən keçirildikdə və şərh edildikdə bilik yaranır. 
- Qərarların qəbulu, planlaşdırma, müqayisə, qiymətləndirmə, təhlil, proqnozlaşdırma, 

diaqnostika və s. O, həyatın hər bir sahəsinə əsas verəcək hərəkətlərin əsasını təşkil edir. Bilik 
təriflərinin diqqət mərkəzində verilənlərin və məlumatların təhlili və qiymətləndirilməsidir. Daha 
yaxşı və daha sürətli məlumat əldə etməyin vacibliyi ilə yanaşı, yeni əsas diqqət dəyər yaratmağa 
yönəlib. Biznes baxımından məlumatlara sürətli çıxışın təmin edilməsi müştəri məmnuniyyətinin 
artmasına təsir göstərə bilər və problemlərin tez həllini təmin edə bilər [6]. 

İnformasiya əldə etmək, ondan istifadə etmək və yeni dəyər yaratmaq yalnız biznesə deyil, 
həm də cəmiyyətlərə aiddir. İnformasiya cəmiyyətlərə daha yaxşı qərarlar qəbul etməyə və bu 
qərarları həyata keçirməyə kömək edə bilər. Cəmiyyətlərin həyat səviyyəsini yüksəldəcək bilik və 
informasiya texnologiyalarından istifadə etmək və inkişaf etdirmək üçün cəmiyyətlər yeniliklərə 
açıq və həvəsli olmalıdırlar. 

Davamli turizmdə biliklərin səmərəliliyi 
Ümumdünya Turizm Təşkilatının davamlı turizm tərifinə əsasən, davamlı turizm, 

aşağıdakıları təmin etməlidir: 
- təbii irsin və biomüxtəlifliyin qorunmasına kömək edən və ekoloji prosesi qorumaqla 

turizmin inkişafında əsas element olan ekoloji resurslardan optimal istifadəni təmin etmək; 
- orijinal sosial mədəniyyətlər, strukturlar, yaşayış mədəni irsinə və ənənəvi dəyərlərinə 

hörmət etmək və mədəniyyətlərarası anlaşmaya və tolerantlığa töhfə vermək; 
- uzunmüddətli iqtisadi əməliyyatların həyat qabiliyyətini təmin etmək. 
Turizm bütün maraqlı tərəflər arasında bölüşdürülmüş sosial-iqtisadi faydalar, sabit 

məşğulluq və gəlir gətirən imkanlar təmin etməli, ev sahibi cəmiyyətə sosial xidmətləri daxil etməli 
və yoxsulluğun azaldılmasına töhfə verməlidir. 

Davamlılıq prinsipləri turizmin ekoloji, iqtisadi və sosial-mədəni inkişafına istinad edir və 
uzunmüddətli davamlı turizm bu üç ölçü arasında müvafiq düzəlişlər etməlidir. Turizmdə yeniliklər 
və biliklərin inkişafı bu prinsiplərin reallaşmasına mühüm təsir göstərəcək. 

Davamlı turizm yanaşmasının inkişafı üçün dörd əsas qayda var. Bunlar təhsilin əhəmiyyəti, 
yerli turizm biznes strategiyaları, kənd turizmi və məlumat mübadiləsidir. İnformasiya mübadiləsi 
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ölkələr və regionlar arasında biliklərin ötürülməsinə əsaslanır. Xüsusilə, resursların yaradılması və 
dayanıqlı turizm, yerli potensialın qorunması və düzgün istifadəsi sahələrində istehsalın və bilik 
mübadiləsinin intensivləşdirilməsi məqsədəuyğun hesab edilir [9]. 

İnsan inkişafı üzrə son hesabatda “texnoloji uğur indeksi”nin məzmunu mənalı görünür. Bu 
üç sahədə dəyişənləri nəzərə alan kompozit indeksdir. Bu sahələrdən birincisi tədqiqat və 
təkmilləşdirmə fəaliyyətləri vasitəsilə yeni məhsullar və istehsal üsulları hazırlamaqdır. İkincisi, 
həm istehsalda, həm də istehlakda yeni texnologiyalardan istifadədir. Üçüncüsü, texnologiya ilə 
əlaqəli öyrənmə və inkişaf fəaliyyətləri üçün zəruri bacarıqlardır [8]. Texnoloji biliklərin böyüməyə 
və inkişafa verdiyi töhfə bu üç sahədə əldə olunan nöqtə ilə sıx bağlıdır. Buna görə də 
texnologiyanın istehlak malı kimi məqsədi onun istehsal amili kimi daşıdığı alətin keyfiyyətindən 
asılı deyildir. Buradan çıxarıla biləcək əhəmiyyətli bir iqtisadi siyasətdə; texnoloji siyasət həm 
tədqiqat və inkişaf siyasəti, həm təhsil siyasəti, həm də sənaye siyasəti olacaq. Bundan əlavə, 
istehlak siyasəti olaraq, informasiya cəmiyyətinin verdiyi imkanlara fərdlərin çatması üçün şəraiti 
reallaşdırmağa çalışmalıdır. Bu şərtlər isə ümumi gəlir səviyyəsi və gəlir bölgüsü, eləcə də təhsillə 
bağlıdır. 

Turizmdə istifadə edilən informasiya texnologiyaları yeni məhsul və istehsal texnikasının 
inkişafını, həm istehsalda, həm də istehlakda istifadəsini, texnologiyanın öyrənilməsi və inkişaf 
etdirilməsi fəaliyyətləri üçün lazım olan bacarıqların inkişafını təmin edə bildikdə davamlı turizm 
baxımından müsbət təsirlərə malik olacaqdır. Bilik, innovasiya və texnologiyanın turizmin 
davamlılığı üçün təsir və əhəmiyyətini davamlılıq prinsipləri çərçivəsində üç səviyyədə geniş 
araşdırma aparıla bilər: 

- turizmin ekoloji, iqtisadi və sosial ölçüləri üzrə bilik fəaliyyəti; 
- turistik istehlakçiya yüksək keyfiyyətli xidmətin təmin edilməsində bilik fəaliyyəti; 
- yerli əhalinin həyat keyfiyyətinin artırılmasında informasiyanın effektivliyi. 
Dayanıqlı inkişaf yanaşmasında olduğu kimi, davamlı turizm yanaşmasında, ictimaiyyətin 

iştirakı mühüm meyar kimi nəzərə alındıqda, məlumatın asanlıqla yayıla biləcəyi və asanlıqla əldə 
edilə bilən turizm yanaşmasında ictimaiyyətin iştirak imkanları artacaq. Turizm bölgəsində əhalinin 
turizm fəaliyyətində iştirakının təmin edilməsi, söz sahibi olması və gəlir əldə edilməsi turizm 
resurslarının daha çox sahiblənməsinə və qorunmasına gətirib çıxaracaq. Bu səbəbdən yerli əhalinin 
turizmlə bağlı məlumat əldə edib paylaşa bilməsi və informasiya texnologiyalarından faydalanması 
turizmin davamlılığının meyarı kimi qəbul edilə bilər. 

Nəticə 
Davamlı turizm anlayışı, təbii irs və biomüxtəliflik mədəni irsin qorunması və canlı 

mədəniyyətlərə hörmət, mədəniyyətlərarası tolerantlığın təmin edilməsi, uzunmüddətli iqtisadi 
səmərələrin yaradılması, nemətlərin cəmiyyətə ədalətli bölüşdürülməsi və yoxsulluğun 
azaldılmasına köməklik edir. İnformasiya texnologiyalarının sürətlə inkişaf etdiyi dünyada 
dayanıqlı turizm innovasiya prinsiplərinin həyata keçirilməsində innovasiyaların, informasiya və 
informasiya texnologiyalarının istifadəsi və yayılması mühüm görünür. 

Turizm sektorunda inkişaf etdirilən innovasiyalar, ümumiyyətlə, məhsul innovasiyaları, 
istehsal prosesi innovasiyaları, institusional innovasiyalar və logistika innovasiyaları kimi təsnif 
edilir. Hər bir mərhələnin turizmin davamlılıq prinsiplərinin yerinə yetirilməsinə mühüm töhfələri 
olacaq. Bu töhfənin verilməsi üçün məlumatın necə istifadə edildiyi, kimlər üçün və hansı məqsədlə 
istifadə edildiyi də çox vacibdir. Turizmdə innovasiyalar turistin aldığı mal və ya xidmətlər yüksək 
məmnuniyyətin təmin edilməsində təsirli olacaqdır. Düzgün informasiya və informasiya 
texnologiyalarından istifadə sayəsində turistin daha keyfiyyətli və qabaqcıl məhsullar istehlak 
edərək, bölgəyə səyahətinin davamlılığı təmin ediləcək. Beləliklə, davamlılığın elementlərindən biri 
olan turist məmnunluğunun artırılması prinsipinin yerinə yetirilməsi informasiya və informasiya 
texnologiyalarından istifadə etməklə asanlaşacaq. Nəqliyyat sektorunda yeniliklər kimi, yeniliklər 
səyahətləri daha sürətli, asan və daha keyfiyyətli edir. 

Davamlılığın mühüm bir ölçüsü də mədəniyyətin yaşadılması və məhv edilməməsidir. Turizm 
sektorunda istifadə olunan informasiya və texnologiya bölgələrdə irsi, yaşayış mədəniyyətini məhv 
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etməyən turizm növünün inkişafına töhfə vermək lazımdır. Rayon əhalisinin və bölgəyə gələn 
turistlərin bölgədəki turizm ehtiyatları haqqında məlumat sahibi olması və mədəniyyət 
elementlərinin gələcək nəsillərə ötürülməsində informasiya texnologiyalarının rahatlığı 
mədəniyyətin davamlılığına kömək edəcəkdir. 

Turizm sektorunda informasiya və informasiya texnologiyalarının sürətli inkişafı istehsalın və 
məhsuldarlığın sürətlə artmasına səbəb olacaqdır. Biliyin inkişafı ilə məhsuldarlığın artması 
nəticəsində yaranan iqtisadi effektlə birlikdə sosial, mədəni və siyasi baxımdan sürətli dəyişikliklərə 
səbəb olur. Daha çox inkişaf etmiş ölkələrin əldə etdiyi bu nəticələr inkişaf etməkdə olan ölkələrin 
inkişaf baxımından əldə etmək istədikləri nəticələrdir. 

Turizm bölgələrində informasiya və informasiya texnologiyalarından istifadənin dünyada 
geniş yayılmış kütləvi turizmin vurduğu ekoloji zərəri aradan qaldıracaq və ya azaldacaq şəkildə 
ətraf mühitə dəyən zərərin azaldıcı təsiri olacağı gözlənilir. Dünyanın bir çox yerində turizm 
müəssisələrində və məhsullarında eko-etiket tətbiqləri, daha az enerji istifadəsini təmin edən yeni 
texnologiyaların istifadəsi, ətraf mühitə zərərin azaldılması üçün görülən tədbirlərdir. Bundan əlavə, 
yeni informasiya və texnologiyalarla yeni məhsulun hazırlanması və bu məhsulun istehsalında 
istifadə olunan və resursların davamlılığının təmin edilməsinə mənfi təsir göstərməyəcək texnikalar 
davamlılıq baxımından müsbətdir. Biliyin yaratdığı töhfələr kimi hazırlanan yeni turizm 
məhsullarının insanların turistik məkanda iştirakını təmin etməsi, yerli əhalinin mədəniyyətini məhv 
etməyən təsirlər yaratması, yeni iş imkanları yaratması və turizmdən əldə edilən gəlirlərin ədalətli 
payını təmin etməsi faktı hesab edilə bilər.  
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF TOURISM AND ITS IMPACT  

ON SOCIAL PROCESSES 
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Abstract: In this article, the adverse effects of mass tourism in recent years, environmental, 

social, and cultural impacts and ensuring tourism sustainability, producing knowledge, the use of 
skills and the way of development, first of all, the concepts of sustainable development and tourism 
are explained, the place of expertise in tourism today is investigated, the benefits of fast access to 
information are emphasized. The significance of the tourism sector, which can be an important 
place in terms of data sustainability, especially in developing countries, is discussed.  
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первую очередь концепции устойчивого развития и туризма. объясняется, место знаний в 
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MİLLİ İQTİSADİYYATIN SOSİAL-İQTİSADİ CƏHƏTDƏN DAVAMLI İNKİŞAFININ 
TƏMİN EDİLMƏSİNİN REGİONAL ASPEKTLƏRİ 

 
Günel Fazil qızı Kərimli  

Mingəçevir Dövlət Universiteti 
gunel.karimli@mdu.edu.az 

 
Xülasə: Məqalədə milli iqtisadiyyatın sosial-iqtisadi inkişafı baxımından davamlı inkişaf 

konsepsiyasının meydana gəlməsi izah olunmuş və ölkədə davamlı inkişafın təmin edilməsinin əsas 
şərtləri aydınlaşdırılmışdır. Məqalədə davamlı inkişaf problemləri, regionların sosial-iqtisadi 
inkişaf məsələləri kompleks şəkildə nəzərdən keçirilmişdir. Müəllif ölkədə regionların sosial-
iqtisadi inkişafının davamlı inkişafın təmin olunmasına müsbət təsirlərini təhlil edərək, 
Azərbaycanın milli iqtisadiyyatının təhlükəsizliyinin, onun rəqabət qabiliyyətinin və ən başlıcası isə 
davamlı inkişafının təmin edilməsinin əsas şərtlərindən biri olduğunu əsaslandırmışdır. Dövlət 
proqramları çərçivəsində görülmüş genişmiqyaslı işlər regionların qarşıdakı illərdə də davamlı 
inkişafı üçün möhkəm zəmin yaratmışdır. 

Araşdırmaların nəticəsi kimi, milli iqtisadiyyatın davamlı inkişafı sürətli regional inkişafın 
müəyyən bir mərhələsidir. Başqa sözlə desək, nəticə etibarilə, regional inkişaf məhz ölkənin 
davamlı inkişafının təmin edilməsi ilə mümkündür. 

Açar sözlər: milli iqtisadiyyat, konsepsiya, davamlı inkişaf, regional siyasət, potensial, 
rəqabət 

 
Giriş 
Qloballaşan müasir dövrdə Azərbaycanın milli iqtisadiyyatının bütün sferaları və sahələri üzrə 

dinamik, sürətli və davamlı inkişafı üçün işgüzar fəaliyyətin normativ-hüquqi, təşkilati və maliyyə 
təminatının yüksəldilməsi baxımından zəruri olan möhkəm zəmin yaradılmışdır. O cümlədən, 
regionların inkişafı və regionların iqtisadi potensiallarından səmərəli istifadə edilməsi hazırda 
respublikamızın iqtisadi inkişafının prioritetlərindən biri hesab edilir. 

Hazırda regional, qlobal və beynəlxalq miqyasda sabit iqtisadi inkişafın təmin edilməsi və 
ətraf mühitin qorunması istiqamətində həyata keçirilən siyasətlərin başlıca strategiyası Davamlı 
İnkişaf Konsepsiyasıdır. Davamlı inkişaf anlayışı əksər ədəbiyyatlarda daha çox ətraf aləmin 
mühafizəsi və təbii resurslardan səmərəli istifadə ilə bağlı olan bir inkişaf yolu kimi şərh edilir. Bu 
baxımdan ətraf mühitin qorunması dedikdə, cəmiyyət-təbiət qlobal sistemində özü-özünü tənzim 
edən davamlı, sabit inkişaf başa düşülür. Eyni zamanda, davamlı inkişaf konsepsiyası iqtisadi və 
ekoloji inkişafın qarşılıqlı bağlılığını əsas götürən bir strategiyadır [5]. 

Azərbaycanın bu gün özünün ərazi bütövlüyünü təmin etmiş müstəqil dövlət kimi, şəriksiz 
sahibi olduğu bütün təbii sərvətləri, milli iqtisadiyyatın tarazlı və dayanıqlı inkişafının təmin 
edilməsi məhz gələcək dövr üçün regional inkişaf siyasətinin xarakterindən və onun 
reallaşdırılmasının səmərəliliyindən asılıdır. Belə ki, regional inkişaf çoxşaxəli, sistemli və 
mürəkkəb bir proses kimi nəinki iqtisadi rayonlarda məhsul və xidmət buraxılışının, gəlirlərin 
həcminin artımının, eləcə də regionlarda müvafiq olaraq institusional dəyişikliklərin həyata 
keçirilməsini, istehsal strukturlarının yenidən qurulmasını, habelə davamlı insan resurslarının 
inkişafına nail olunması konsepsiyasının tələblərinə əsasən bu ərazidə yaşayan insanların iqtisadi 
təfəkkürü, adət və ənənələri, habelə həyat tərzində də əsaslı keyfiyyət dəyişikliklərinin baş 
verməsinə zəmin yaradır. Belə ki, regionları inkişaf etdirmədən, müəssisələrdə müasir 
texnologiyanın tətbiqinə nail olmadan ətraf mühitin etibarlı mühafizəsini təşkil etmək mümkün 
deyildir. Davamlı inkişafın əsas təminatçılarından biri regional inkişafa nail olmaqdır. 
Respublikamızda davamlı inkişafın təmin edilməsi və regionların inkişafı biri-biri ilə sıx bağlı 
olmaqla biri digərini tamamlayır. 
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Bütün bu mütərəqqi proseslərin reallaşdırılması son nəticədə Azərbaycanın rayonlarının hər 
birinin malik olduğu özünəməxsus təbii, maddi, əmək resurslarından, coğrafi, nəqliyyat 
informasiya-kommunikasiya imkanlarından istifadənin səmərəliliyi, məşğulluq səviyyəsinin və 
həyat səviyyəsinini yüksəltməsinə şərait yaratmaqla ümumən, milli iqtisadiyyatın sürətli inkişafına 
zəmin yaradacaqdır. 

O da məlumdur ki, sovet dövründə Azərbaycanda regionların inkişafı, əsasən, keçmiş SSRİ-
nin əmək bölgüsünə uyğun həyata keçirildiyindən, strateji baxımdan ölkə iqtisadiyyatının inkişaf 
etdirilməsini məhdudlaşdırmışdı. Sovetlər dönəmində Azərbaycan keçmiş ittifaqın regionlarından 
biri hesab edilirdi və o zaman regional inkişaf dedikdə, əsas etibarı ilə bütövlükdə Respublikanın 
inkişafı nəzərdə tutulurdu. Bu səbəbdən də, ayrı-ayrı rayon və ya iqtisadi rayonların inkişafına, mü-
asir dövrə nisbətən, məhdud çərçivədə yanaşılırdı. 

Dövlət müəssisələri keçmiş ittifaqın təsərrüfatçılıq sistemində daim dövlət tərəfindən 
dəstəkləndiyinə görə, daxili bazarın dəyişən konyukturuna çevik şəkildə adaptasiya olmaq imkanına 
malik deyildi. Bu isə həmin subyektlərin rəqabət bazarının subyekti kimi çıxış etməsinə mənfi təsir 
göstərirdi. 

Ölkəmizin müstəqil dövlətə çevrilməsi, bazar sisteminə keçməsi regionların səmərəli 
inkişafının təmin edilməsinin prinsiplərini, hərəkətverici qüvvələrini və meyarlarını əsaslı 
dəyişikliyə uğratsa belə,  regional iqtisadi siyasətə və sosial-iqtisadi inkişafa ölkəmizdə əvvəllər 
lazımı diqqət yetirilməmiş və ümumi inkişaf baxımından regionlar əhəmiyyətli dərəcədə bir-
birindən fərqlənirdi. Araşdırmalara əsasən Azərbaycan Respublikasında  müstəqillikdən sonra 
regionların sosial-iqtisadi inkişafının təmin edilməsi məsələsi daim aktual problem olmuşdur. 
Prezident İlham Əliyev tərəfindən 2004-2008, 2009-2013, 2014-2018, 2019-2023-cü illər üzrə 
qəbul edilmiş “Azərbaycan Respublikası regionlarının sosial-iqtisadi inkişafı Dövlət Proqram”ları 
ölkəmizin hərtərəfli inkişafı və iqtisadi cəhətdən qüdrətli bir dövlətə çevrilməsində regionların 
proporsional inkişafının təmin olunmasında, geri qalmış regionların inkişafında və əsasən də 
əhalinin yaşayış tərzinin yaxşılaşdırılmasında təməl proqram kimi qiymətləndirilə bilər 3. 

Dövlət proqramının əsas məqsədi isə ölkəmizin iqtisadi rayonlarında mövcud resurslardan 
səmərəli istifadəni təmin etməklə, iqtisadiyyatının ayrı-ayrı sahələrinin inkişafına, istehsal 
müəssisələrinin fəaliyyətinin genişləndirilməsinə, idxalı ixracla əvəz edən məhsul istehsalının 
stimullaşdırılmasına, yerli sahibkarlığın inkişafına, əhalinin rifah səviyyəsinin daha 
yaxşılaşdırılmasına, məşğulluğun səviyyəsinin artmasına və ölkə iqtisadiyyatnın dinamik inkişafına 
nail olmaq idi [4]. 

Dövlət Proqramları əsasında aşağıdakı müvafiq tədbirlər planı müəyyənləşdirilmişdir: 
- ölkə əhəmiyyətli tədbirlər; 
- Bakı şəhərinin rayon və qəsəbələri üzrə tədbirlər;  
- ölkənin iqtisadi rayonları səviyyəsində həyata keçirilən tədbirlər 6. 
Tədqiqatlara əsaslanaraq qeyd etmək olar ki, ölkəmizin regionlarının inkişafı məhz ölkədə 

həyata keçirilən davamlı sosial-iqtisadi inkişaf strategiyasının vacib tərkib hissəsi kimi regionların 
inkişafı sahəsində müvəffəqiyyətlə həyata keçirilmiş dövlət proqramları, qeyri-neft sektorunun 
davamlı inkişafına, regionlarda kommunal xidmətlərin və sosial infrastruktur təminatının 
keyfiyyətinin yüksəldilməsinə, sahibkarlıq mühitinin yaxşılaşdırılmasına, investisiya qoyuluşunun 
yüksəlməsinə, yeni müəssisələrin, iş yerlərinin açılmasına və əhalinin məşğulluğunun artırılmasına 
və yoxsulluq səviyyəsinin azaldılmasına təkan vermişdir. Dövlət proqramlarının icra olunduğu 
2004-2018-ci illər ərzində ümumi daxili məhsul 3,3 dəfə, o cümlədən qeyri-neft sektoru üzrə 2,8 
dəfə, sənaye üzrə 2,6 dəfə, kənd təsərrüfatı üzrə 1,7 dəfə artmışdır. Dövlət proqramları çərçivəsində 
görülmüş genişmiqyaslı işlər regionların qarşıdakı illərdə də inkişafı üçün möhkəm zəmin 
yaratmışdır [1]. 

Regional inkişaf məhz ölkənin sosial-iqtisadi inkişaf siyasətinin əsas tərkib hissəsi kimi 
bütövlükdə həmin siyasətin həyata keçirilməsinə xidmət edir. Belə ki, regional inkişaf siyasəti bir 
çox özünəməxsus xüsusiyyətlərinə görə sosial-iqtisadi inkişaf siyasətinin pul-kredit, sosial, ekoloji, 
aqrar siyasət və s. tərkib hissələrindən fərqlənir. Belə ki, regional inkişaf siyasəti məhz ölkənin 
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sosial-iqtisadi inkişaf siyasətinə uyğun olaraq həyata keçirilir. Başqa sözlə, ölkə miqyasında qarşıya 
qoyulan həlli mühüm məsələlər, habelə region miqyasında da qarşıya qoyularaq yerinə yetirilir. 
Sosial-iqtisadi inkişaf siyasətinə görə regional sosial-iqtisadi inkişafın yerinə yetirilməsi daha 
mürəkkəbdir. Belə ki, regional inkişaf siyasətinin həyata keçirilməsinə ölkə miqyaslı amillər, habelə 
hər bir regionun konkret şəraiti və iqtisadi potensialı təsir edir. Ölkənin ümumi sosial-iqtisadi 
inkişaf siyasətinin uğuru regional inkişaf  siyasətinin uğurundan, eləcə də regional inkişafın uğurla 
həyata keçirilən ərazi struktur siyasətindən çox asılıdır [2]. 

Hazırda qloballaşan müasir dünyada Azərbaycan Respublikasında milli iqtisadiyyatın inkişaf 
istiqamətləri kimi investisiya və mərkəzləşdirilmiş kapital qoyuluşları, azad sahibkarlığın sürətli 
inkişafı və həmçinin geniş beynəlxalq inteqrasiya müəyyən edilir. Belə ki, milli iqtisadiyyatın 
hərtərəfli yüksəlişi baxımından respublikanın ayrı-ayrı regionlarının sosial-iqtisadi inkişafının yeni 
tələblərə uyğun səviyyədə qurulması ən aktual problemlərdən hesab edilir. Regionun resurs 
təminatı, insan amili, sənaye potensialı və ərzaq təhlükəsizliyi və s. kimi problemlər bu kompleks 
davamlı inkişaf baxımından həyata keçirilən işlərin əsas məzmununu müəyyən edir. 

Regional siyasətin əsas məqsəd və vəzifələrinə uyğun milli iqtisadiyyatın və həmçinin hər bir 
regionun ayrı-ayrılıqda mövcud iqtisadi vəziyyəti, sosial şəraiti, resurslar balansı, ondan istifadə 
dərəcəsi, habelə müasir dövrdə hərəkətə gətirilə bilən potensial imkanlar nəzərə alınmalıdır. 
Regionların malik olduğu real potensialı onun dinamik inkişafına zəmin yaratmaqla bütünlükdə 
milli iqtisadiyyatın rəqabət qabiliyyətinin yüksəlməsinə güclü təkan verə bilər. 

Ölkəmizdə milli iqtisadiyyatın rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsi regionların sosial-iqtisadi 
inkişafı ilə bilavasitə bağlıdır. Belə ki, regionların iqtisadiyyatının daxili rəqabət qabiliyyətinin 
təmin edilməsi hər bir iqtisadi rayonun ərazisinin malik olduğu resurslar balansının xarakterindən 
əhəmiyyətli dərəcədə asılıdır. Ölkəmizdə regionların iqtisadi inkişaf səviyyəsinin sistemli təhlilinə 
əsasən, bu gün ölkənin heç bir regionu bir neçə amillər üzrə rəqabət üstünlüyünə malik deyildir. 
Regionların sosial-iqtisadi inkişafı baxımından ayrı-ayrı iqtisadi zonalar bu problemin həllinə 
sistemli və kompleks yanaşılma inkişafa təkan verə bilər. 

Davamlı inkişaf konsepsiyasının əsas strateji məqsədi elmi-texniki tərəqqinin geniş tətbiqi 
əsasında gələcək nəsillərin tərəqqi imkanlarının reallaşdırılması üçün tələb olunan potensial 
resursların səmərəli və optimal nisbətdə hərəkətə gətirilməsini nəzərdə tutur. 

Uzunmüddətli davamlı inkişafın təmini hər şeydən öncə onun perspektiv qiymətləndirməsini 
tələb edir. Buraya  bərpa olunan təbii resursların kəmiyyəti,  bərpa olunmayan təbii resursların artım 
tempinin kəskin aşağı düşməsi, resurslara qənaət texnologiyalarının tətbiqi nəticəsində tullantıların 
minimuma endirilməsi və resurs vahidində maksimum son nəticədə əldə olunması, ətraf mühitin 
çirkləndirilməsi, iqtisadi və sosial cəhətdən yol verilə bilən həddə saxlanması və s. aiddir.  

Qeyd olunanlar hər şeydən əvvəl ölkənin əsas makroiqtisadi göstərici hesab edilə biləcək 
ÜDM-in son illər yüksək artım sürəti ilə şərtlənir. Belə ki, statistik məlumatların təhlilindən aydın 
olur ki, 2018-ci ildə Azərbaycanda ümumi daxili məhsulun 1,5 %, 2019-cu ildə 2,5 % artım, əksinə 
2020-ci ildə isə 4,2 % azalma müşahidə olunmuş, proqnoz materiallarına görə əminliklə demək olar 
ki, 2021-ci ildə bu əsas göstərici 5,6 % artımla müşahidə olunmuşdur. Ümumiliklə, 2017-2021-ci 
illərdə ÜDM 1,3 dəfə artmışdır (cədvəl 1).   

Pandemiya və vətən müharibəsi keçmiş ölkə olaraq son beş illik göstəricini yüksək göstərici 
hesab etmək olar. 

 
 

Cədvəl 1 
2017-2021-ci illər üzrə Azərbaycan Respublikasının əsas makroiqtisadi göstəriciləri 

mln.manatla 
İllər 2017 2018 2019 2020 2021 

ÜDM bazar qiymətləri ilə 70337,8 80092,0 81896,2 72578,1 92857,7 
Qeyri-neft sektoru, ÜDM, bazar 
qiymətləri ilə 

40 328,0 41 662,0 44 481,8 45 312,2 51 082,9 
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Neft sektoru, ÜDM, bazar 
qiymətləri ilə 

25 005,4 32 231,7 30 051,9 20 417,5 33 930,6 

Qeyd: Dövlət Statistika Komitəsinin məlumatları əsasında müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir 
(www.stat.gov.az) 

 
Habelə iqtisadi artımın yüksək və dinamik inkişafının təmin edilməsində ölkə iqtisadiyyatına 

yönəldilən investisiyalar mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 2003-2021-ci illərdə ölkədə yaradılmış 
investisiya mühitinin İlham Əliyevin prezidentliyi dövründə daha da  əlverişli və keyfiyyətcə daha 
yüksək pilləyə qaldırılması, son 18 ildə respublikamızın investisiya cəlbediciliyinin artmasına 
hesablanan güclü hüquqi bazanın yaradılması, habelə onların təşviqinin genişləndirilməsi 
nəticəsində 2022-ci ildə nisbətən respublika iqtisadiyyatına qeyri-neft-qaz sektoruna yönəldilən 
sərmayələrin həcminin 14,6 faiz artması eyni zamanda, əsas kapitala yönəldilmiş investisiyaların 
7665,6 milyon manatını və ya 75,5 faizini daxili vəsaitlər təşkil etmişdir. 

Fikrimizcə, 29 yanvar 2019-cu ildə qəbul olunmuş regionların sosial-iqtisadi inkişafının 
növbəti Dövlət Proqramının son üç illik nəticələri birmənalı belə nəticəyə gəlməyə tam əsas verir 
ki, bu proqram istər iqtisadi, sosial, texniki, eləcə də təşkilati-hüquqi baxımdan ölkəmizin 
regionlarının davamlı sosial-iqtisadi inkişafı naminə uğurla həyata keçirilən elmi və praktiki 
baxımdan tam əsaslandırılmış və perspektivə istiqamətlənmiş çox mükəmməl bir sənəd kimi 
qiymətləndirilməlidir.  

Son illərdə Azərbaycanın iqtisadi inkişafının sosial yönümü daha da güclənir. Belə ki, 2003-
cü ildən 18 il ərzində ölkə iqtisadiyyatı 3,4 dəfə, regionların inkişafı ilə birbaşa bağlı olan kənd 
təsərrüfat xərcləri 2 dəfə, sənaye istehsalı 2,7 dəfə, xarici ticarət dövriyyəsi 6,4 dəfə, ixrac 7,6 dəfə, 
o cümlədən qeyri-neft ixracı 5,2 dəfə, valyuta ehtiyatları 27 dəfə, minimum əmək haqqı 11 dəfə, 
 orta pensiya 8 dəfə, sosial müdafiə və sosial təminat xərcləri 2 dəfə artmışdır. 

Araşdırmalar göstərir ki, regionların sosial-iqtisadi inkişafı imkanları əhəmiyyətli dərəcədə 
onların inkişafına yönəldilən vəsaitlərinin həcmi və strukturu ilə bağlıdır. Təhlillər göstərir ki, 2003-
2021-ci illərdə ÜDM-un sürətli artımı bir qayda olaraq onun strukturunda büdcənin gəlir və 
xərclərinin artması ilə müşahidə olunmuşdur. Son üç ildə ÜDM-in artımına öz müsbət təsiri ilə 
fərqlənmiş, ÜDM-in təxminən 70 %-ni təşkil edən qeyri-neft sahələri cari ilin baxılan dövründə illik 
qiymətləndirmədə 2,3 % azalmış, istehsal olunan əlavə dəyərin azalması ÜDM-in azalmasına 1,4 % 
bəndi azaldıcı təsir göstərməsi yeni növ koronavirus infeksiyasının yayılmasına yol verməmək 
məqsədilə tətbiq olunan sərt karantin rejiminin tətbiq edilməsinin təsiri nəticəsində baş vermişdir. 

Regionlarda iqtisadi inkişafın təmin edilməsində rayonlar səviyyəsində əmtəə, material, 
xammal, maliyyə və əmək resurslarının sistemli idarə olunması ilə yanaşı hüquqi tənzimləmə 
mexanizminin formalaşdırılması da mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Təcrübə göstərir ki, bu gün 
regionlarda davamlı inkişafın təmin edilməsində istehsal olunmuş kənd təsərrüfatı məhsullarının 
səmərəli reallaşdırılması prioritet məsələlərdəndir. Milli iqtisadiyyatın davamlı inkişafı 
konsepsiyasına və strategiyasına uyğun olaraq istehsalın səmərəliliyinin yüksəldilməsi, kənd 
ərazilərinin sosial-iqtisadi cəhətdən inkişaf etdirilməsi, əlavə dəyər yaradan yüksək keyfiyyətli və 
rəqabətqabiliyyətli məhsul istehsalının təmin edilməsi, qiymət və gəlirlərin tənzimlənməsi 
mexanizminin formalaşdırılması sosial-iqtisadi aspektlərinin mühüm bir amil kimi 
qiymətləndirilməlidir. 

Azərbaycan Respublikası üçün regional siyasət, xüsusilə vacib əhəmiyyət daşımaqla ölkə 
ərazisinin təbii-coğrafi, sosial-demoqrafik, iqtisadi və digər sahələrdə mövcud olan fərqli mənzərini 
nəzərə alaraq regionlara unifikasiyalı yanaşmaq mümkün deyildir. Qeyd edilən fərqli mənzərə, eyni 
zamanda iqtisadiyyatın aparıcı sahələrinin regionlar üzrə yerləşməsində də fərqlərin yaranmasına 
səbəb olmuşdur. Statistik araşdırmalar da göstərir ki, ayrı-ayrı regionlar sənaye, kənd təsərrüfatı və 
s. mühüm sahələrdə istehsal edilən məhsulların miqdarına görə biri-birindən fərqlənir. 
İqtisadiyyatın aparıcı sahələri üzrə müxtəlif regionların xüsusi çəkisi cədvəl 2-də verilmişdir. 

Qeyd edilənlərə əsasən ölkə iqtisadiyyatının əsas sahələri üzrə məhsul buraxılışı ilə ayrı-ayrı 
regionlarının göstəricilərinə nəzər saldıqda məlum olur ki, 2017-ci illə müqayisədə 2021-ci ildə 
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Bakı şəhəri 5,5 %, Gəncə-Daşkəsən 8,4 % azalmış, habelə Lənkəran-Astara, Mərkəzi Aran, Şirvan 
Salyan iqtisadi rayonlarda da azalma nəzərə çarpmaqdadır. Müqayisə olunan dövr ərzində Abşeron-
Xızı iqtisadi rayonunda ən yüksək göstərici 2,6 dəfə artım, habelə Qarabağ və Şərqi Zəngəzurda 
artım müşahidə  olunmuşdur. 

 
Cədvəl 2 

Azərbaycan Respublikasında iqtisadiyyatın aparıcı sahələri üzrə məhsul buraxılışında 
ayrı-ayrı regionların xüsusi çəkisi (%-lə) 

 
İllər 

 
2017 

 
2018 

 
2019 

 
2020 

 
2021 

2017-ci illə 
müqayisədə 

2021-ci 
ildə, faizlə 

Bakı şəhəri 109,2 108,9 107,6 98,8 103,3 94,5 

Naxçıvan 101,1 101,1 101,3 101,2 101,1 - 
Abşeron-Xızı 2,9 3,5 6,0 7,0 6,0 2,6 dəfə 
Dağlıq Şirvan 1,0 1,0 1,2 1,1 0,9 90,0 
Gəncə-Daşkəsən 2,4 2,1 2,1 2,6 2,2 91,6 
Şəki-Zaqatala 2,0 1,9 2,1 2,5 1,8 90,0 
Lənkaran-Astara 2,4 2,2 2,0 2,2 1,9 79,1 
Quba-Xaçmaz 2,1 2,0 2,4 2,5 2,1 - 
Mərkəzi Aran 2,8 2,5 2,8 3,0 2,4 85,7 
Qarabağ 1,9 1,8 1,8 1,9 2,8 147,3 
Şərqi Zəngəzur  0,1 0,1 0,1 0,2 0,9 9 dəfə 
Qazax-Tovuz 2,3 2,2 2,6 3,0 2,4 104,3 
Mil-Muğan  1,9 1,8 2,0 2,1 1,9 - 
Şirvan Salyan 2,4 2,5 2,6 2,6 2,1 87,5 
Respublika üzrə 
cəmi: 

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0  

Qeyd: Dövlət Statistika Komitəsinin məlumatları əsasında müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir 
(www.stat.gov.az) 

 
İqtisadiyyatın əsas sahələri (kənd təsərrüfatından başqa) geniş sosial infrastruktur şəbəkəsi 

olan mərkəzdə cəmlənmişdir ki, bu da regional inkişafa mane olur. Regionlardakı mövcud 
ehtiyatları, bir çox spesifik xüsusiyyətləri və iqtisadi inkişafdakı fərqləri, qeyd edilənlərlə əlaqədar 
regionlarda sahibkarlığın inkişaf xüsusiyyətlərini və meyllərini araşdırmaq, bölgələr arasındakı 
iqtisadi inkişafda tarazlılığı təmin etmək və regionların davamlı sosial-iqtisadi inkişafına nail olmaq 
xüsusi əhəmiyyət kəsb edir.   

Regional iqtisadiyyatda iqtisadi artımın əhalinin həyat səviyyəsinin rifahının yüksəldilməsi, 
bir sıra sahələrdə böyük xərc tələb edir ki, bu da elmi-texniki problemlərin kompleks həlli üçün 
müəyyənləşdirilir [3]. 

Göstərmək kifayətdir ki, ölkənin sosial-iqtisadi inkişafı yönümündə məqsədyönlü prioritetlər 
2004-2018-ci illər ərzində 1,5 milyonu daimi olmaqla, 2 milyondan artıq yeni iş yeri yaradılmışdır 
ki, bu iş yerlərinin də 75 faizi regionların payına düşmüşdür. Yeni iş yerlərinin açılması insanların 
həyat səviyyəsinin yüksəldilməsi ilə yanaşı, yeni istehsal güclərinin, infrastrukturun yaradılması 
bütünlükdə milli iqtisadiyyatın davamlı inkişafının təmin edilməsinə çox müsbət təsir göstərmişdir. 
Habelə ölkə üzrə məqsədyönlü tədbirlər nəticəsində respublikamızda 100 mindən çox müəssisə 
yaradılmış, işsizlik 5 faizə, yoxsulluq səviyyəsi isə 5,1 faizə enmişdir. Şək. 1-də 2004-2018-ci illər 
ərzində yeni fəaliyyətə başlamış müəssisələrin sturukturu göstərilmişdir. Yeni yaradılmış 
müəssisələrə innovativ texnologiyaların tətbiqi nəticəsində istehsal potensialı artırılmış, bu da ölkə 
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sənayesində 2,6 dəfə real artıma səbəb olmuşdur. Sənaye məhsulunun ümumi həcmində özəl 
sektorun payı 2003-cü ildə 56,8 % təşkil edirdisə, hazırda isə 80 faizdən çoxdur [1]. 

 
 

Şək. 1. Fəaliyyətə başlamış müəssisələr (2004-2018-ci illər) 
 

Məlumdur ki, regionların inkişafının təmin edilməsində müvafiq nəqliyyat-kommunikasiya 
infrastrukturunun yaradılması mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Regionların su ilə təmin olunması və 
kanalizasiya sistemlərinin yenidən qurulması, o cümlədən 4,2 min km suvarma kanallarının 
tikintisi, bərpası və yenidən qurulması işləri aparılmış, Taxtakörpü, Şəmkirçay, Tovuzçay və 
Göytəpə su anbarları tikilmiş, 413 min hektar torpaq sahələrinin su təminatı yaxşılaşdırılmış, 2285 
subartezian quyusu və sair işlər müvafiq Dövlət Proqramlarına uyğun olaraq ardıcıllıqla davam 
etdirilmişdir [1]. 

Davamlı inkişafa zəmin yaradan yeni “avanqard” sahələrin inkişafına köklənməklə, milli 
iqtisadiyyat qeyri-ticarət sahələrinə nisbətən ticarət sahələrinin, hasilatla müqayisədə emalın, 
dövlətə nisbətən özəl biznes mühitinin, yüksək texnologiyalara əsaslan sahələrin, yüksək ixtisaslı 
əməyə əsaslanan sahələrin, yüksəkgəlirli və yüksək dəyər yaradan sahələrin hesabına yenidən bərpa 
olacaqdır. Milli iqtisadiyyatın müasir inkişafa doğru bərpası sahibkarlığının daha da 
yaxşılaşdırılmasına, maliyyə-bank sisteminin təkmilləşdirilməsinə, habelə dünya bazarına çıxış 
imkanlarının genişləndirilməsi ilə mümkün olacaqdır [2]. 

Nəticə 
Ölkədə həyata keçirilən sosial-iqtisadi inkişaf strategiyasının başlıca nəticələri Azərbaycanın 

ərazi bütövlüyünün bərpası, dayanıqlı iqtisadi artım, beynəlxalq nüfuzunun artırılması, ölkənin 
iqtisadi potensialının gücləndirilməsi və əhalinin sosial rifah vəziyyətinin əhəmiyyətli yüksəldilməsi 
baxımından zəmin yaratmışdır. Xüsusilə, ölkəmizin milli və regional inkişafdan hazırda qazandığı 
naliyyətləri təkcə bugünkü nəticələr baxımından qiymətləndirmək düzgün olmazdı. Belə ki, milli 
iqtisadiyyatın çoxvektorlu, xüsusən regionların hərtərəfli inkişafı baxımından çox ciddi işlər 
görülmüş və möhkəm təməl, potensial yaranmışdır. Bütünlüklə Azərbaycanın milli iqtisadiyyatının 
təhlükəsizliyinin, onun rəqabət qabiliyyətinin ən başlıcası isə davamlı inkişafının təmin edilməsi 
çox mühüm şərti hesab olunmalıdır. 

Beləliklə, müxtəlif təsirlər xüsusilə sosial, iqtisadi və ekoloji  istiqamətlər ölkədə davamlı 
inkişafın təmin edilməsində mühüm rol oynayır. Bütün bunlar bir daha göstərir ki, iqtisadi, sosial və 
ekoloji aspektlər əhalinin sosial təminatından, ətraf mühitin mühafizəsindən, təbii resurslardan 
səmərəli istifadə edilməsindən, istehsal edilən məhsulların rəqabət qabiliyyətliliyinin 
yüksəldilməsindən, ölkədə işsizlik probleminin səmərəli həllindən və s. asılıdır. Eyni zamanda, 
tədqiqatlar sübut edir ki, regional inkişafın sürətləndirilməsi hər bir regiona məxsus mütləq və nisbi 
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üstünlüklərinin reallaşdırılması ilə indiki nəslin normal tələbatının ödənilməsinə xidmət edən 
bütünlükdə milli iqtisadiyyatın  davamlı və dayanıqlı inkişafında mühüm rol oynayır. 
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G.Karimli 

Mingachevir State University 
 

Abstract: In the article, the emergence of the concept of sustainable development in terms of 
socio-economic development of the national economy is explained and the main conditions for 
ensuring sustainable development in the country are clarified. In the article, the problems of 
sustainable development and the socio-economic development of the regions were comprehensively 
reviewed. Analyzing the positive effects of socio-economic development of regions in the country on 
ensuring sustainable development, the author justified that the security of Azerbaijan's national 
economy, its competitiveness and, most importantly, one of the main conditions for ensuring its 
sustainable development. Large-scale works carried out within the framework of state programs 
have created a solid foundation for the sustainable development of the regions in the coming years. 

As a result of the research, the sustainable development of the national economy is a certain 
stage of rapid regional development. In other words, as a result, regional development is possible 
only by ensuring the sustainable development of the country. 

Keywords: national economy, concept, sustainable development, regional policy, potential, 
competition 

 
РЕГИОНАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКОГО УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ 
ЭКОНОМИКИ 

 
Г.Ф.Керимли 

Мингячевирский государственный университет 
 

Резюме: В статье объясняется возникновение концепции устойчивого развития в 
условиях социально-экономического развития национальной экономики и уточняются 
основные условия обеспечения устойчивого развития в стране. В статье комплексно 
рассмотрены проблемы устойчивого развития и социально-экономического развития 
регионов. Анализируя положительное влияние социально-экономического развития регионов 
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страны на обеспечение устойчивого развития, автор обосновал, что безопасность 
национальной экономики Азербайджана, ее конкурентоспособность и, главное, одно из 
основных условий обеспечения ее устойчивого развития. Масштабные работы, проводимые 
в рамках государственных программ, создали прочную основу для устойчивого развития 
регионов на ближайшие годы. 

В результате исследования устойчивое развитие национальной экономики 
представляет собой определенный этап стремительного регионального развития. Иными 
словами, в результате региональное развитие возможно только при обеспечении 
устойчивого развития страны. 

Ключевые слова: национальная экономика, концепция, устойчивое развитие, 
региональная политика, потенциал, конкуренция  
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Резюме: После известного обвала мировых цен на нефть и как следствие этого более 

чем двухкратная девальвация национальной валюты Азербайджана в 2015 году 
актуализировалась проблема монопродуктности и диверсификации экономики. В принятых 
в том же году государственных программах туристическая отрасль выделена как одна из 
основных для развития ненефтяного сектора Азербайджана, и за короткое время в этом 
направлении были достигнуты определенные успехи. Но глобальный карантинный режим, 
связанный с COVID-19, прервали эти планы. 

Для уяснения разницы в динамике развития туристической индустрии в Азербайджане 
в до и послепандемийный периоды в статье исследуется международная позиция страны. 
Исследование проводится на основе индекса конкурентоспособности путешествий и 
туризма при сравнении с другими туристическими странами региона. 

Ключевые слова: индекса конкурентоспособности путешествий и туризма, 
окружающая среда, туристическая политика, туристическая инфраструктура, природные 
и культурные ресурсы 

 
Введение 
Многовекторность туристической деятельности усложняет оценку ее различных 

аспектов. Поэтому для оценки уровня интенсивности такой деятельности в странах 
Всемирным экономическим форумом (ВЭФ) в 2007 году специально составлен индекс 
конкурентоспособности путешествий и туризма (Travel and Tourism Competitiveness Index - 
TTCI). Для разработки индекса были привлечены такие представительные международные 
организации, как Международная ассоциация воздушного транспорта (IATA), Всемирный 
совет по путешествиям и туризму (WTTC), Всемирная туристская организация (UNWTO), 
Международный союз охраны природы (International Union for Conservation of Nature – 
IUCN). Кроме того, в разработке индекса участвовали известные транснациональные 
корпорации Deloitte, Bloom consulting, AirAsia, Ana Holdings, Embraer, Emirates, Etihad 
Airways, HNA Group, Hilton Worldwide, IHG (InterContinental Hotels Group), Jet Airways [1, с. 
3]. 

Индекс конкурентоспособности путешествий и туризма (ИКПТ) представляет собой 
агрегированную количественную оценку факторов, влияющих на инвестиционную 
привлекательность туристического сектора страны, включая проводимую государством 
политику в этой отрасли. Максимальный балл, приписываемый странам 6 баллов. 

1. Глобальная и региональная позиция Азербайджана по ИКПТ 
По крайней мере, с 2015 года по этому показателю лидирует Испания: по проведенным 

исследованиям 2015, 2017 и 2019 годов она занимает первое место, причем за этот период 
индекс этой страны улучшился на 1,6 % (табл. 1).  По степени улучшения индекса и ранга 
Азербайджан после Египта и Израиля занимает третье место среди выбранных стран (здесь и 
в дальнейшем для проведения сравнительного исследования наряду с лидером нами выбраны 
соседние страны, а также другие региональные туристические страны, которые впредь мы 
будем коротко называть «страны региона») – при этом балл Азербайджанa улучшился на 
9,2%, а ее ранг сместился с 84 на 71 место. Среди стран региона в 2019 году Азербайджан 
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занял 7-е место. При этом балл Азербайджан отстает от лидера Испании на 42,1 %. 
Привлекает внимание тот факт, что в регионе Россия стоит на третьем месте после ОАЭ и 
Греции, опережая Турцию, Египет и Израиль (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Индекс конкурентоспособности путешествий и туризма 
 2019 2015 Изменение 

ранга 
Рост балла, 

% Страна Ранг Балл Ранг Балл 
Испания 1 5,4 1 5,31 0 1,7 
ОАЭ 33 4,4 24 4,43 -9 -0,7 
Греция 25 4,5 31 4,36 6 3,2 
Россия 39 4,3 45 4,08 6 5,4 
Турция 43 4,2 44 4,08 1 2,9 
Израиль 57 4,0 72 3,66 15 9,3 
Египет 65 3,9 83 3,49 18 11,7 
Грузия 68 3,9 71 3,68 3 6,0 
Азербайджан 71 3,8 84 3,48 13 9,2 
Армения 79 3,7 89 3,42 10 8,2 
Казахстан 80 3,7 85 3,48 5 6,3 
Иран 89 3,5 97 3,32 8 5,4 

Прим.: Составлена на основе данных [1] и [2] 
 
TTCI вычисляется на основе детерминантов, которые сведены в четыре группы A, B, C, 

D [3], для каждой из которых вычисляется субиндекс, а индекс конкурентоспособности 
путешествий и туризма находится как среднее арифметическое этих субиндексов. 
Соответственно, вес каждого субиндекса 25 %. Каждый из субиндексов состоит из 
определенного количества столпов, которые так же имеют одинаковый вес при расчете 
субиндекса: первый субиндекс А состоит из пяти столпов, и каждый из них имеет вес при 
расчете TTCI равный 25/5 = 5 %. Соответственно, субиндекс B состоит из четырех столпов, и 
каждый из них имеет вес при расчете TTCI равный 25/4 = 6,25 %, у субиндекса C три столпа 
с вкладом каждого в TTCI  на 25/3 = 8,33 %, у субиндекса D два столпа с вкладом каждого в 
TTCI  на 12,5 %. 

Заметим, что чем ближе субиндекс к путешествию и туризму, тем меньше количество 
столпов и тем больше процентный вклад каждого столпа на ITTC. 

Таким образом, в общей численности имеются 14 столпов, основанных в общей 
сложности на 90 показателях. Численные значения этих показателей генерируются на основе 
двух главных источников: 

- опроса руководителей ВЭФ; 
- твердых (не опросных) источников. 
Оценки всех этих 90 показателей сведены в интервал от 1 до 7, где 1 соответствует 

наихудшему, а 7 – наилучшему варианту [2, с. 86]. Все эти оценки за 2019 год можно найти 
на сайте [4]. 

Для данных опроса оценка между 1 и 7 производится непосредственно респондентами, 
а твердые данные, которые могут принимать любые значения, сводятся в этот интервал 
посредством формулы 

    16
minmax

min 




XX

XX c        (2.1.1) 

если большее значение означает лучший случай, и формулы 



 

82 
 

Dayanıqlı inkişaf, cild 3, № 1, 2023 

    76
minmax

min 




XX

XX c                                       (2.1.1) 

если большее значение означает худший случай. Здесь Xc – значение показателя для страны, 
Xмах – максимальное значение показателя в выборке, Xmin– минимальное значение показателя 
в выборке [2, с. 86]. 

Рассмотрим теперь каждый из этих субиндексов и их показателей в отдельности. 
2. Субиндекс A. Благоприятная окружающая среда (Enabling environment) 
Этот субиндекс включает пять компонентов:  
1) Деловая или бизнес-среда;  
2) Защищенность и безопасность;  
3) Здравоохранение и гигиена;  
4) Людские ресурсы и рынок труда; 
5) Готовность к ИКТ.  
В отличие от компонентов других субиндексов, эти индикаторы напрямую связаны с 

экономическим положением и актуальны для развития бизнеса, включая туристический 
бизнес.  

По этому субиндексу лидером по миру является Швейцария, которая переместилась с 
третьего места в 2015 году на первое место в 2019 году. Азербайджан является 37-м среди 
140 стран, обследованных в 2019 году. Примечательно то, что по этому важному показателю 
Азербайджан в регионе отстает только от ОАЭ и Израиля. При этом Азербайджан 
значительно улучшил свое положение и по баллам (на 5,3 %), и по рангу (на 8 ступеней), но 
все еще отстает от балла лидера на 15 % (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Субиндекс A. Благоприятная окружающая среда 
 2019 2015 Изменение 

ранга 
Рост балла, 

% Страна Ранг Балл Ранг Балл 
Швейцария 1 6,2 3 6,05 2 2,5 
ОАЭ 17 5,8 16 5,74 -1 1,0 
Греция 58 5,2 48 5,11 -10 1,8 
Россия 46 5,3 62 4,86 16 9,1 
Турция 82 4,6 78 4,53 -4 1,5 
Израиль 30 5,6 47 5,12 17 9,4 
Египет 86 4,5 96 4,17 10 7,9 
Грузия 40 5,4 43 5,15 3 4,9 
Азербайджан 37 5,4 45 5,13 8 5,3 
Армения 50 5,3 57 5 7 6,0 
Казахстан 44 5,3 36 5,26 -8 0,8 
Иран 83 4,6 98 4,16 15 10,6 

Прим.: Составлена на основе данных [1] и [2] 
 
Как указано выше этот субиндекс рассчитывается на основе следующих компонентов. 
A.1.  Бизнес-среда (Business environment). Этот компонент охватывает следующие 12 

показателей, которые характеризуют сложившуюся в стране деловую среду, 
представляющую огромную важность, в том числе, и для туристических компаний, включая 
ресторанный бизнес:  

(i) Имущественные права,  
(ii) Влияние правил на ПИИ,  
(iii) Эффективность правовой базы при разрешении споров,  
(iv) Эффективность правовой базы при оспаривании нормативных актов,  
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(v) Время, необходимое для получения разрешений на строительство,  
(vi) Стоимость получения разрешений на строительство,  
(vii) Степень доминирования на рынке,  
(viii) Время, необходимое для начала бизнеса,  
(ix) Стоимость открытия бизнеса,  
(x) Масштабы и влияние налогообложения на стимулы к труду,  
(xi) Масштабы и влияние налогообложения на стимулы к инвестированию,  
(xii) Общая налоговая ставка.  
По этому компоненту Азербайджан с 5,1 баллом занял 28-ю позицию в 2019 году, 

отставая от лидера Гонконга почти на 20 %. Заметим, что из стран региона выше 
Азербайджана разместились только Грузия (24-е место и 5,2 балла) и Израиль (27; 5,1) [2, с. 
70].  

A.2. Защищенность и безопасность (Safety and security). Это – важное условие для 
туриста, предполагающее защищенность от террористических атак, насилия и других видов 
преступлений [1, с. 6]. Этот компонент оценивается на основе пяти показателей:  

(i) Издержки бизнеса, связанные с преступностью и насилием,  
(ii) Надежность полицейских служб,  
(iii) Коммерческие издержки терроризма,  
(iv) Индекс распространенности терроризма,  
(v) Процент убийств. 
В этом отношении самой благополучной страной в 2019 году определилась Финляндия 

с высоким 6,7 баллом. Азербайджан с 5,9 баллом занял 38-е место. Из стран региона 
опережает Азербайджан только Грузия, занимающая 25 место с 6,0 баллом. Отставание 
Азербайджана от Финляндии по баллам составляет 13,6 % [2, с. 71].  

A.3. Здравоохранение и гигиена (Health and hygiene). Этот важный для туризма 
фактор учитывает такие условие, как доступ к качественной питьевой воде, уровень 
санитарии, доступ к больничному уходу в случае заболевания туриста. Последнее 
основывается на численности врачей и больничных коек. Кроме того, учитывается 
распространенность инфекционных заболеваний, например, малярии [1, с. 6]. Данный 
компонент рассчитывается на основе следующих показателей:  

(i) Плотность врача,  
(ii) Использование основных санитарных услуг,  
(iii) Использование основной питьевой воды,  
(iv) Больничные койки,  
(v) Распространенность ВИЧ,  
(vi) Заболеваемость малярией. 
Заметим, что, так как в момент нашего исследования был доступен отчет только 2019 

года, среди показателей этого компонента не представлен уровень заболеваемости COVID-
19, который явился главным фактором данного компонента.  

По результатам 2019 года в этом вопросе с абсолютным максимумом в 7 баллов 
лидируют Австрия и Германия. Азербайджан с 6,1 баллом находится в 39-м месте, и отстает 
от лидеров примерно на 15 %. Из стран региона самый высокий показатель принадлежит 
России, которая с 6,7 баллом занимает шестое место. Опережают Азербайджан также 
Казахстан (6,5 балл и 12-е место) и Греция (6,5 балл и 13-е место) [2, стр. 72].  

A.4. Людские ресурсы и рынок труда (Human resources and labor market). 
Качественные человеческие ресурсы – необходимое условие квалифицированной рабочей 
силы, имеющей огромное значение во многих отраслях, в том числе, и в индустрии туризма 
[1, с. 6]. Этот компонент подразделен на два подкомпонента: 

- Квалификация рабочей силы, который включает следующие показатели:  
(i) Показатель охвата начальным образованием,  
(ii) Показатель охвата средним образованием,  
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(iii) Степень подготовки персонала,  
(iv)  Обращение с клиентами. 
- Рынок труда:  
(v) Практика найма и увольнения,  
(vi) Простота поиска квалифицированных сотрудников,  
(vii) Простота найма иностранной рабочей силы,  
(viii) Оплата труда и производительность,  
(ix) Участие женщин в рабочей силе. 
По качеству людских ресурсов и эффективности рынка труда первенство принадлежит 

США, рейтинг которого оценен 5,8 баллом. Примечательно, что Азербайджан по этому 
компоненту с 5,3 баллом занимает 22-е место, опережая все страны региона кроме Израиля, 
который также с 5,3 баллом разместился на одну ступень выше – в 21-м месте. При этом 
отставание балла Азербайджана от лидера США составляет 9,4 % [2, с. 73].  

A.5. Готовность к ИКТ (ICT readiness). Онлайн-сервисы, включая важный и частый 
для туристического образовательный и тренинговый процессы, бронирование поездок и 
размещения, а также бизнес-операции приобретают все большее значение в туристической 
индустрии. Популярность и интенсивность использования ИКТ существенно выросли в 
связи с повсеместным карантином, вызванном пандемией COVID-19, вопреки тому, что сама 
индустрия туризма пережила глубокую рецессию во всем мире. Этот компонент учитывает 
не только состояние инфраструктуры ИКТ (например, качество электроснабжения, покрытие 
мобильной сети), но и способность и стремление населения и компаний использовать и 
предоставлять онлайн-услуги [1, с. 7]. 

Этот компонент рассчитывается на основе восьми показателей:  
(i) Использование ИКТ для межбизнесовых транзакций,  
(ii) Использование Интернета для транзакций между бизнесом и потребителем,  
(ii) Физические лица, использующие Интернет,  
(iv) Абоненты широкополосного интернета,  
(v) Подписка на мобильную телефонную связь,  
(vi) Подписки на широкополосную мобильную связь,  
(vii) Покрытие мобильной сети,  
(viii) Качество электроснабжения. 
Наилучший показатель по этому компоненту – у специального административного 

региона Китая Гонконг (Hong Kong SAR), который набрал 6,6 баллов. Азербайджан в этом 
списке 49-й. У него 5,0 баллов, который существенно – на 32 % меньше, чем у Гонконга, что 
обусловило отставание Азербайджана от большинства стран региона. Так, по готовности 
ИКТ опережают Азербайджан ОАЭ (4-е место с 6,4 баллом), Израиль (22-е место с 5,9 
баллами), Россия (48-е место с 5,3 баллом), Греция (51-е место с 5,2 баллом), Казахстан (60-е 
место с 5,0 баллами) [2, с. 74].  

3. Субиндекс B. Политика и благоприятные условия (T&T Policy and Enabling 
Conditions)  

Этот субиндекс отражает конкретные стратегии, непосредственно влияющие на 
индустрию туризма и путешествий. Этот субиндекс включает четыре компонента:  

1) Назначение приоритетов путешествий и туризма,  
2) Международная открытость,  
3) Ценовая конкурентоспособность,  
4) Устойчивость окружающей среды. 
По этому субиндексу мировым лидером является Новая Зеландия, которая 

переместилась с третьего места в 2015 году на первое место в 2019 году. Азербайджан с 4,5 
баллами является 66-м среди обследованных в 2019 году 140 стран. В отличие от 
предыдущего субиндекса по этому показателю позиция Азербайджана в регионе скромна: он 
отстает от Греции (которая с 4,8 баллами занимает 26-е место в мировом рейтинге), Грузии 
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(40-е место с 4,6 баллами), Египта (45-е место с 4,6 баллами) и Турции (56-е место с 4,5 
баллами). 

Но следует отметить, что по динамике у Азербайджана лучшие показатели по 
сравнению с другими странами региона: по процентному росту балла по сравнению с 2015 
годом с 15,1 % Азербайджан наилучший, а по продвижению вверх по лестнице он уступает 
только Казахстану, который относительно 2015 года переместился на 108 ступеней вверх, и 
Турции (подъем на 29 позиций), а у Азербайджана этот показатель составил 27 ступеней. 
Интересен тот факт, что ОАЭ, Россия и Иран откатились вниз по рангу (табл. 3). 

 
Таблица 3 

Субиндекс B. Политика и благоприятные условия 
 2019 2015 Изменение 

ранга 
Рост балла, 

% Страна Ранг Балл Ранг Балл 
Новая Зеландия 1 5,1 3 4,72 2 8,1 
ОАЭ 73 4,4 52 4,27 -21 3,0 
Греция 26 4,8 33 4,39 7 9,3 
Россия 105 4,2 99 3,87 -6 8,5 
Турция 56 4,5 85 3,98 29 13,1 
Израиль 120 3,9 127 3,54 7 10,2 
Египет 45 4,6 59 4,23 14 8,7 
Грузия 40 4,6 44 4,32 4 6,5 
Азербайджан 66 4,5 93 3,91 27 15,1 
Армения 74 4,4 95 3,90 24 12,8 
Казахстан 98 4,2 106 3,77 108 11,4 
Иран 100 4,2 96 3,89 -4 8,0 

Прим.: Составлена на основе данных [1] и [2] 
 
Субиндекс Политика и благоприятные условия рассчитывается на основе следующих 4 

компонентов:  
1) Назначение приоритетов путешествий и туризма,  
2) Международная открытость,  
3) Ценовая конкурентоспособность,  
4) Устойчивость окружающей среды.  
Разберем международную и региональную позицию Азербайджана по этим 

компонентам в отдельности. 
B.1. Назначение приоритетов путешествий и туризма (Prioritization of T&T). 

Степень приоритетности туристического сектора для правительства имеет огромное 
значение для формирования его конкурентоспособности. Приоритизация сектора имеет 
важные для развития отрасли последствия: 

- Во-первых, это означает правительственную заботу о туристической инфраструктуре, 
которая является важным фактором, привлекающим туристов в страну. 

- Во-вторых, в случае выделения отрасли в качестве приоритетной государство 
заинтересовано координировать действия участников для более эффективного 
распределения их и собственных ресурсов, необходимых для развития индустрии. 

- В-третьих, государственная приоритизация сектора будет стимулировать частные 
инвестиции в отрасль. 

- В-четвертых, правительство может организовать рекламно-маркетинговые кампании, 
используя свои огромные ресурсы, в том числе, и за рубежом. 

Соответственно, этот компонент вычисляется на основе следующих показателей [2, с. 
71]:  
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(i) Определение правительством приоритетов в области туризма и путешествий,  
(ii) Государственные расходы на туристический сектор,  
(iii) Эффективность маркетинга для привлечения туристов,  
(iv) Полнота годовых данных по туризму и путешествиям,  
(v) Своевременность предоставления ежемесячных/ежеквартальных данных по туризму 

и путешествиям,  
(vi) Рейтинг брендевой стратегии страны. 
По результатам 2019 года по этому компоненту первое место в мире с 6,2 баллами 

принадлежит Мальте, а Азербайджан с 5,0 баллами занимает 49-ю позицию. Из стран 
региона впереди Азербайджана находятся Грузия (5,2 баллов и 28-е место), Турция (5,1 
баллов и 39-е место) и Израиль (5,0 баллов и 47-е место). Отставание Азербайджана от 
лидера по баллам составляет 24 % [2, с. 75]. 

B.2. Международная открытость (International openness). Опыт показывает, что 
открытость страны является важнейшим условием развития туристической индустрии. 
Экстремальный вариант важности этого фактора продемонстрировала всеобщая пандемия, 
которая закрыла границы даже между странами-членами Евросоюза, и, возможно, 
туристический сектор стал одним из самых пострадавших отраслей. Но имеются и 
традиционные помехи международной открытости, например, обременительный визовый 
и/или таможенный режим. Этот компонент включает три подкомпоненты:  

(i) Визовые требования,  
(ii) Открытость двусторонних соглашений о воздушном сообщении,  
(iii) Количество действующих региональных торговых соглашений. 
Лидером по данному компоненту является Новая Зеландия, которая набрала 5,5 баллов. 

Азербайджан с 3,1 баллом занял 79-е место, уступив из стран региона Турции (52-е место с 
3,8 баллом), Грузии (67-е место с 3,4 баллом), и Армении (74-е место с 3,2 баллом). В 2019 
году наиболее закрытой среди стран региона оказалась Россия (123-е место с 2,2 баллом). 
Отставание Азербайджана от лидера по баллам составило 77,4 % [2, с. 76]. 

B3. Конкурентоспособность цен на туризм и путешествия (Price competitiveness). 
Низкие цены на поездки по стране, на размещение и питание повышают делают ее 
привлекательным как для путешественников, так и для инвесторов в туристический сектор. 
Индекс этого компонента рассчитывается по факторам, непосредственно влияющим на 
относительные цены:  

(i) Налоги на билеты и аэропортовые сборы,  
(ii) Индекс цен на отели,  
(iii) Паритет покупательной способности,  
(iv) Уровни цен на топливо. 
По оценкам 2019 года в ценовой конкуренции по туризму и путешествиям лидерство 

принадлежит Ирану. По баллам эта страна набрала близкий к абсолютному максимуму 
показатель, равный 6,7. Азербайджан с 5,9 баллом тоже занимает довольно высокое 23-е 
место, уступая в этом вопросе только таким региональным странам, как Египет (третье место 
с 6,5 баллом), Казахстан (4-е место с 6,3 баллом) [2, с. 77]. 

Учитывая дороговизну туристических услуг в Азербайджане по сравнению с Грузией и 
Турцией, такой результат может показаться неправдоподобным. Но следует обращать 
внимание на сравнительную дешевизну в Азербайджане цен на городской и междугородный 
транспорт, на бензин, а также на коммунальные услуги. Кроме того, нужно учитывать тот 
факт, что при оценке данного компонента учитывается не официальный курс иностранных 
валют, курс по паритету покупательной способности. 

Наконец, заметим, что в отличие от предыдущих показателей отставание от лидера по 
баллам сравнительно невысокое: 13,6 %. 

B4. Экологическая устойчивость (Environmental sustainability). Важность 
природной среды для туристов любой направленности очевидна. Поэтому политика 
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правительства, направленная на улучшение экологической ситуации и повышение ее 
устойчивости призвана существенным образом содействовать обеспечению конкурентного 
преимущества страны в секторе туризма и путешествий. Этот компонент оценивается на 
основе десяти показателей, которые можно разделить на 2 группы: 

- Политические показатели:  
(i) Строгость экологических нормативов,  
(ii) Обеспечение соблюдения экологических нормативов,  
(iii) Устойчивость развития индустрии путешествий и туризма. 
- Показатели, оценивающие состояние природных ресурсов, включая реки, водоемы, 

морское дно с учетом давления рыболовства на прибрежном шельфе, лесные ресурсы и т.д.: 
(iv) Концентрация твердых частиц,  
(iv) Число ратификаций договоров по окружающей среде,  
(v) Базовый водный стресс, 
(vi) Виды, находящиеся под угрозой исчезновения,  
(vii) Изменение лесного покрова,  
(ix) Очистка сточных вод,  
(x) Состояние рыбных запасов. 
По проведенным оценкам наиболее устойчивой в экологическом плане оказалась 

Швейцария, набравшая 6,0 баллов. Ситуацию в этом вопросе в Азербайджане 
неблагополучная, о чем свидетельствует тот факт, что Азербайджан находится во второй 
половинке стран – с 4,1 баллом она заняла 97 место среди 140 стран, уступая большинству 
региональных стран, таким, как Египет (31-е место с 4,7 баллом), Греции (37-е место с 4,5 
баллом), ОАЭ (41-е место с 4,5 баллом), Израилю (59-е место с 4,3 баллом), Грузии (76-е 
место с 4,2 баллом), России (82-е место с 4,2 баллом) [2, с. 77]. Отставание Азербайджана от 
лидера так же существенное – 46,3 %. 

4. Субиндекс C. Инфраструктура (Infrastructure)  
Не случайно при вычислении индекса конкурентоспособности путешествий и туризма 

инфраструктура туризма, выделяется как один из четырех важных факторов. Одна из целей 
такого выделения – это попытка четкой оценки состояния туристической инфраструктуры и 
привлечение внимания правительства в случае ее неудовлетворительного состояния. Этот 
субиндекс стоит на трех столпах:  

1) Инфраструктура воздушного транспорта,  
2) Наземная и портовая инфраструктура,  
3) Инфраструктура туристических услуг. 
Как видно, в качестве двух из трех компонентов туристической индустрии выделен 

транспорт, и это не случайно. Известно, что услуги составляют огромную часть мирового 
ВВП и ВВП развитых и многих развивающихся стран, а среди секторов услуг первенство 
принадлежит именно транспорту. 

Мировым лидером по инфраструктуре туризма и путешествий являются США. Рейтинг 
США близок к абсолютному максимуму, составляя 5,8 балл. Несмотря на то, что 
Азербайджан по сравнению с 2015 годом и поднялся на 8 ступеней, страна с 3,2 баллом все 
еще позиционируется на низком 79-м месте, и продолжает отставать от большинства стран 
региона, опережая только Армению, Казахстан и Иран [2, с. 78]. Отставание от лидера тоже 
огромное – на 81,3 % (табл. 4). 

 
Таблица 4. Субиндекс C. Инфраструктура 

 2019 2015 Изменение 
ранга 

Рост 
балла, % Страна Ранг Балл Ранг Балл 

США 1 5,8 3 5,64 2 2,8 
ОАЭ 13 5,3 8 5,48 -5 -3,3 
Греция 26 4,8 24 4,78 -2 0,4 
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Россия 47 4,0 49 4,05 2 -1,2 
Турция 38 4,4 39 4,52 1 -2,7 
Израиль 37 4,5 59 3,76 22 19,7 
Египет 76 3,3 86 3,13 10 5,4 
Грузия 66 3,5 72 3,47 6 0,9 
Азербайджан 79 3,2 87 3,09 8 3,6 
Армения 81 3,2 84 3,14 3 1,9 
Казахстан 89 3,0 89 3,06 0 -2,0 
Иран 94 2,8 105 2,70 11 3,7 

Прим.: Составлена на основе данных [1] и [2] 
 
Вместе с тем, необходимо отметить появление огромных перспектив для Азербайджана 

в этом вопросе после освобождения оккупированных территорий. Заметим, что уже началось 
строительство и намечается скорейшее завершение международного аэропорта в Физули, а 
открытие Зангезурского коридора превратит страну в важнейший логистический паб 
региона. Поэтому и, учитывая тот факт, что освобожденные территории имеют огромный 
потенциал по многим видам туризма, следует ожидать существенное улучшение позиции 
Азербайджана в ближайшее время. 

Проанализируем компоненты этого субиндекса. 
C.1. Инфраструктура воздушного транспорта (Air infrastructure). Трудно 

переоценить роль воздушного транспорта в современной индустрии туризма. Набирающая 
силу глобализация и стабильный рост национального дохода ещё больше усиливает 
важность воздушного транспорта. Для вычисления индекса этого компонента используют 
следующие показатели: (i) Качество инфраструктуры воздушного транспорта, (ii) Свободные 
места во внутренних перевозках (в км), (iii) Свободные места в международных перевозках 
(в км), (iv) Вылеты самолетов, (v) Плотность аэропорта, (vi) Количество действующих 
авиакомпаний. 

По этому критерию первенство в мире принадлежит Канаде (6,6 балл). Азербайджан 
сильно отстает не только по рангу (78-е место), но, что очень важно, по индексу, которая 
определена как 2,6 балла, страна отстает от лидера более, чем в 2,5 раза. Большая 
дифференциация в этом вопросе подтверждается ещё и тем фактом, что балл ОАЭ (равный 
5,9), занимающей близкую к лидеру четвертую (и самую высокую среди стран региона) 
ступень в мировом рейтинге, почти на 12 % меньше, чем у Канады. Кроме ОАЭ из стран 
региона Азербайджан по этому показателю опережают Греция (18 место с 4,8 баллом), 
Турция (20 место с баллом 4,7), Россия (23 место с баллом 4,6), Израиль (45 место с баллом 
3,6), Египет (55 место с баллом 3,3), и Казахстан (75 место с баллом 2,7) [2, с. 79]. 

C.2. Наземная и портовая инфраструктура (Ground and port infrastructure). Как 
правило, воздушный транспорт незаменим для передвижения путешественников на дальние 
расстояния. Но опыт показывает, что для перемещений внутри страны пребывания туристы 
предпочитают наземный транспорт.  

Во-первых, расстояния между достопримечательностями внутри страны могут быть 
небольшими.  

Во-вторых, не всегда аэропорты близки к месту назначения.  
В-третьих, наземное перемещение позволяет увидеть страну, ее природу и людей 

изнутри.  
Наконец, есть любители турне на личном или арендованном автомобиле. Поэтому 

разветвленная сеть высококачественных автомобильных дорог и железнодорожного 
сообщения вносят ощутимый вклад в туристическую привлекательность страны. Этот 
компонент включает следующие показатели:  

(i) Качество дорог, 
(ii) Плотность дорожного движения,  
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(iii) Плотность дорог с твердым покрытием,  
(iv) Качество железнодорожной инфраструктуры,  
(iv) Плотность железной дороги,  
(v) Качество портовой инфраструктуры,  
(vii) Эффективность наземного транспорта. 
Как выясняется, наилучшая наземно-транспортная инфраструктура находится в 

Гонконге. Индекс по этому компоненту этой страны вычислен равным 6,4 баллам, а 
Азербайджан с баллом 3,9 находится на 44-м месте, т.е. в первой тройке 140 стран, и в 
регионе только две страны находятся на высших позициях: ОАЭ с 4,5 баллом на 31-м месте и 
Израиль с 4,4 баллом на 33 месте [2, с. 80]. Несмотря на кажущуюся высокую 
международную и региональную позицию Азербайджана по этому показателю, необходимо 
заметить, что Азербайджану еще далеко до успеха лидера – по баллам она отстает от лидера 
на 64 %. 

C.3. Инфраструктура туристического сервиса (Tourist service infrastructure). Под 
этим очень важным фактором конкурентоспособности здесь подразумеваются следующие 
подкомпоненты:  

(i) Гостиничные номера,  
(ii) Качество туристической инфраструктуры,  
(iii) Наличие крупных компаний по прокату автомобилей,  
(iv) Доступ к банкоматам. 
В определенном смысле неожиданным является первенство Португалии по этому 

критерию, причем нужно заметить, что эта страна набрала 6,7 балл из семи. Азербайджан с 
3,2 баллом расположился на 96-й позиции, т.е. в последней тройке. Соответственно, и 
отставание от лидера по баллу так же довольно существенное – более, чем в 2 раза. Из стран 
региона наилучший показатель у Греции, которая с 5,8 баллом находится на 18-м месте. 
Следующими, расположившимися выше Азербайджана региональными странами являются 
ОАЭ (позиция – 22-я, балл – 5,6 балл), Израиль (позиция – 26-я, балл – 5,4), Турция (позиция 
– 37-я, балл – 5,0), Грузия (позиция – 41-я, балл – 4,9), Армения (позиция – 62-я, балл – 4,3), 
Россия (позиция – 69-я, балл – 4,1), Казахстан (позиция – 90-я, балл – 3,4), Египет (позиция – 
95-я, балл – 3,2). Следовательно, по этому критерию Азербайджан уступает всем странам 
региона кроме Ирана [2, с. 81]. 

Здесь необходимо напомнить о широкомасштабных проектах Азербайджанского 
правительства по восстановлению и переустройству освобожденных земель, осуществление 
которых внесет свой значительный вклад в улучшение этого показателя. 

5. Субиндекс D. Природные и культурные ресурсы (Natural and cultural resources) 
Природа страны и культурное являются главными факторами, привлекающими 

путешественников. Поэтому состояние и защита этих ресурсов имеют огромное значение для 
туристической привлекательности. Этот субиндекс измеряется на основе десяти показателей, 
сведенных в следующие две макрогруппы:  

1) Природные ресурсы,  
2) Культурные ресурсы и деловые поездки. 
Устойчивым лидером по этому субиндексу является Китай (табл. 5). Среди стран 

выбранного нами региона первенство принадлежит России, которая в мировом рейтинге 
занимает 20-е место. За ней в этом списке идут Греция (25-е место), Турция (27-е место), 
Египет (33-е место) и Иран (57-е место). Остальные страны региона попали во вторую 
половину стран. Азербайджан, расположившийся на 96-й позиции, по сравнению с 2015 
годом улучшил свой ранг на 22 ступени, а среди 11 стран региона занимает 9-е место, 
опережая только Армению и Грузию. При этом индекс Азербайджана, хотя и улучшился на 
12,4% по сравнению с 2015 годом, все еще в три раза меньше индекса Китая и в два раза 
меньше индекса России. Наибольшее 28 %-е увеличение индекса в регионе наблюдается у 
Египта (табл. 5). 
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 Таблица 5 
Субиндекс D. Природные и культурные ресурсы 

 2019 2015 Изменение 
ранга 

Рост 
балла, % Страна Ранг Балл Ранг Балл 

Китай 1 6,1 1 5,74 0 6,3 
ОАЭ 73 2,3 75 2,24 2 2,7 
Греция 25 3,4 35 3,15 10 7,9 
Россия 20 3,8 23 3,55 3 7,0 
Турция 27 3,3 29 3,31 2 -0,3 
Израиль 95 2,0 79 2,23 -16 -10,3 
Египет 33 3,1 65 2,42 32 28,1 
Грузия 106 2,0 120 1,76 14 13,6 
Азербайджан 96 2,0 118 1,78 22 12,4 
Армения 103 2,0 130 1,63 27 22,7 
Казахстан 84 2,1 112 1,81 28 16,0 
Иран 57 2,6 57 2,53 0 2,8 

Прим.: Составлена на основе данных [1] и [2] 
 
D.1. Природные ресурсы (Natural resources). В этом компоненте учитываются 

показатели привлекательности и качества природной среды, отражающих богатство флоры и 
фауны в стране, красоту и привлекательность ее ландшафта, доля территорий, заповедников 
и национальных парков, охраняемых на национальном уровне. Соответственно, этот 
компонент включает следующие подкомпоненты:  

(i) Количество природных объектов Всемирного наследия,  
(ii) Всего известных видов,  
(iii) Всего охраняемых территорий,  
(iv) Цифровой спрос на природный туризм,  
(v) Привлекательность природных активов. 
По указанным критериям наилучшие природные ресурсы оказались в Мексике – этой 

стране присвоен 6,0 балл. Азербайджан с 2,2 баллом разместился на 123 месте, что 
наихудший показатель среди стран региона. Соответственно, отставание Азербайджана от 
лидера по баллам составляет более 170 %. 

 По региону первенство принадлежит России с индексом 3,8. Остальные региональные 
страны расположились в следующем порядке: Греция (место 45-е, балл 3,5), Египет (место 
69-е, балл 3,0), Турция (место 77-е и балла 2,8), Казахстан (место 89-е и балла 2,6), Армения 
(место 95-е и балла 2,5), Иран (место 99-е и балла 2,4), ОАЭ (место 103-е и балла 2,4), Грузия 
(место 105-е и балла 2,4), Израиль (место 111-е и балла 2,3) [2, с. 82].  

D.2. Культурные ресурсы и деловые поездки (Cultural resources & Business travel). 
Этот компонент, представляющий важнейший фактор конкурентоспособности сектора 
туризма и путешествий, включает количество памятников, зачисленных в список объектов 
Всемирного культурного наследия ЮНЕСКО. Кроме того, здесь учитываются больших 
стадионы, рассчитанных на проведение значимых развлекательных и спортивных 
мероприятий. В 2019 году сюда включен также новый показатель, отражающий количество 
онлайн-запросов на развлекательные и культурные мероприятия, так или иначе связанных с 
культурными ресурсами страны, что позволяет определить уровень интереса 
путешественников. Также учитываются проводимые в стране массовые деловые 
мероприятия – бизнес-выставки, встречи международных ассоциаций и т.д. Соответственно, 
балл по этому компоненту рассчитывается на основе следующих пяти показателей:  

(i) Количество объектов Всемирного культурного наследия,  
(ii) Количество выражений устного и нематериального культурного наследия,  
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(iii) Количество спортивных стадионов,  
(iv) Количество заседаний международной ассоциации,  
(v) Культурный и развлекательный туризм цифровой спрос. 
Мировым лидером по культурным ресурсам является Китай, рейтинг которого равен 

абсолютному максимуму 7,0 баллам. В мировом рейтинге Азербайджан занимает 57-е место 
с 1,9 баллом. Как видно, балл Азербайджана более, чем в 3,5 раза меньше, чем у лидера. 
Лидером среди региональных стран с 3,8 баллом и 17-м рангом является Турция. За ней 
следуют Россия (позиция – 18, балл – 3,7), Греция (позиция – 21, балл – 3,3), Египет (позиция 
– 22, балл – 3,3), Иран (позиция – 33, балл – 2,8), ОАЭ (позиция – 45, балл – 2,2). По этому 
показателю Израиль, Казахстан, Грузия и Армения расположились после Азербайджана [2, с. 
83]. 

Заключение 
За четыре постшоковых лет увеличив свой ИКПТ почти на 10 %, Азербайджан 

улучшил свою позицию на 13 ступеней. 
По состоянию окружающей среды так же наблюдается незначительное улучшение и 

трехступенчатый рост. 
Примечательно, что за этот период значительно улучшился показатель, отражающий 

политическую ситуацию в стране – значение субиндекса выросло на 12 %, а рейтинг – на 27 
ступеней. 

Положительна динамика и по крайне важному для туристической отрасли показателю 
инфраструктуры – улучшение ранга на 8 ступеней при небольшом росте балла. 

Заметим, что по данным 2019 года по всем этим индикаторам из стран региона 
Азербайджан опережает Армению, Казахстан и Иран. 
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Xülasə: Dünya neft qiymətlərinin məlum çöküşündən və bunun nəticəsində 2015-ci ildə 

Azərbaycan milli valyutasının iki dəfədən artıq devalvasiyasından sonra monoməhsul və 
iqtisadiyyatın şaxələndirilməsi problemi aktuallaşıb. Həmin il qəbul edilmiş dövlət proqramlarında 
turizm sahəsi Azərbaycanın qeyri-neft sektorunun inkişafı üçün əsas sahələrdən biri kimi 
vurğulanıb və qısa müddət ərzində bu istiqamətdə müəyyən uğurlar əldə edilib. Lakin COVID-19 ilə 
əlaqəli qlobal karantin rejimi bu planları pozdu. 

Azərbaycanda turizm industriyasının əvvəl və sonrakı dövrlərdə inkişaf dinamikasındakı fərqi 
düzgün dərk etmək üçün məqalədə ölkənin 2019-cu ilədək beynəlxalq mövqeyi araşdırılır. Tədqiqat 
bölgədəki digər turizm ölkələri ilə müqayisədə səyahət və turizm üzrə rəqabətlilik indeksi əsasında 
aparılır. 

Açar sözlər: səyahət və turizm üzrə rəqabətlilik indeksi, ətraf mühit, turizm siyasəti, turizm 
infrastrukturu, təbii və mədəni sərvətlər 
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Abstract: After the well-known collapse of world oil prices and, as a consequence, the more 

than two-fold depreciation of the national currency of Azerbaijan in 2015, the problem of 
monoproductiv and diversification of the economy was actualized. In the state programs adopted in 
the same year, the tourism industry was singled out as one of the main ones for the development of 
the non-oil sector of Azerbaijan, and certain successes were achieved in this direction in a short 
time. But the global quarantine regime associated with COVID-19 interrupted these plans. 

To clarify the difference in the dynamics of the development of the tourism industry in 
Azerbaijan in the pre- and post-pandemic periods, the article examines the country's international 
position. The study is conducted on the basis of the travel and tourism competitiveness index when 
compared with other tourist countries in the region. 
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Xülasə: Məqalədə yüksək gərginlikli impuls qazboşalmasının təsiri vasitəsi ilə aktivləşdirilmiş 
yulğun bitkisindən gübrə kimi istifadə edərək, dənli bitkilərin (buğdanın) məhsuldarlığının 
yüksəlməsi üzrə əldə edilmiş nəticələr şərh olunmuşdur.  

Acar sözlər: cəmən-boz torpaq, Qılcıqsız-1 buğda növü, yulğun bitkisi, yüksək gərginlik, 
impuls elektrik qazboşalması, ekologiya, toxum, bitki, aktivləşmə 
 

Giriş 
Ərzaq təhlükəsizliyinin təminatı, yüksək keyfiyyətli toxum materiallarına artan tələbat, eyni 

zamanda kənd təsərrüfatı istehsalına yeni ekoloji təminatlı iqtisadi səmərəli texnoloji və praktiki 
yanaşmaların tətbiqini tələb edir. 

İlk növbədə, əsas məsələ vahid əkin sahələrindən daha yüksək miqdarda dən istehsal etməklə 
əhalinin taxıl və taxıl məhsullarına olan təlabatının tam ödənilməsindən ibarət olmalıdır.  
Respublikamızda mövcud olan təbii iqlim təminatında əsas strateji sahə olan taxılçılığın inkişafı 
daim diqqət mərkəzində saxlanılır. Keyfiyyətcə yeni texnologiyalara keçid həm də materialların 
bioloji xüsusiyyətlərinə və aqroekosistemlərin ekoloji tələblərinə maksimum uyğunlaşmanı təmin 
etməlidir. Aydındır ki, fiziki amillərin təsiri yalnız bitkinin genotipindən deyil, həm də toxumun 
morfoloji xüsusiyyətlərindən və toxumun keyfiyyətindən asılıdır. 

Yeni, ekoloji cəhətdən təmiz, iqtisadi səmərəli  və effektiv bitki artımının stimulyatorlarının 
axtarışı bitkiçiliyin ən mühüm problemlərindən biridir. Dünyada geniş istifadə olunan bitki 
böyüməsi stimulyatorlarının əksəriyyəti kimyəvi preparatlardır və nəticədə ətraf  mühitə və 
insanlara zərər verir. 

Etibarlı ərzaq təminatı hər bir ölkənin iqtisadi sabitliyinin və sosial dayanıqlılığının başlıca 
şərtidir. Bu baxımdan ölkə əhalisinin ərzaq təhlükəsizliyi payızlıq taxıllardan daha yüksək (70-80 
s/ha) dən məhsulu alınmasını tələb edir. Yüksək dən məhsulunun formalaşmasına amilləri yüksək 
aqrotexniki qaydalara (suvarma, yemləmə, gübrələrinin verilməsi, alaqlarla mübarizə, yaşıl malanın 
çiçəklənməsi, xəstəlik və zərərvericilərlə mübarizə aparılması və s.) əməl etməklə nail olunur. 

Taxıl əkini 
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Payızlıq taxıl əkini sahələrindən yüksək məhsul götürmək üçün gübrələmənin əhəmiyyəti 
müstəsna dərəcədə böyükdür [1-3]. Əkin sahələrinə mineral gübrələrin düzgün verilməsi bitkilərin 
normal böyüməsinə və inkişafına şərait yaradır, onların xəstəliyə, şaxtalara və quraqlığa 
davamlığını artırır. Bu baxımdan səpindən qabaq şum altına fiziki çəki hesabı ilə hər hektara 350-
400 kq fosfor gübrəsinin verilməsi olduqca vacibdir. 

Payızlıq dənli bitkilərdən yüksək məhsul əldə etməyin mühüm şərtlərindən biri də 
suvarmadır. Torpaq-iqlim şəraitindən asılı olaraq taxıl sahələri vegetasiya dövründə 2-4 dəfə 
suvarılmalıdır. Qışı yağıntılı keçən illərdə torpaq-iqlim şəraitindən asılı olaraq fevralın üçüncü, 
yaxud martın birinci ongünlüyündə birinci vegetasiya suvarılmasına başlamaq  məsləhət görülür. 

 Yaz mösümündə taxıl əkinlərinə qulluq işlərindən biri də alaqlara qarşı kimyəvi mübarizənin 
aparılmasıdır. Bu məqsədlə dövlət qeydiyyatından keçmiş kimyəvi preparatlardan istifadə etmək 
lazımdır. Hazırda birləpəli alaqlara (yabanı vələmir və. s.) qarşı geniş istifadə olunan herbisidlərə 
əsasən Puma Super, İllofob-28 EC və Topik aiddirlər. Puma Super herbisidi hektara 0.8-1.0 l, 
İllofob-28 EC herbisidi hektara 2 l, Topik herbisidi isə hektara 0.35-0.40 l hesabı ilə verilir. Bu 
herbisidlərin göstərilən miqdarı 250-300 l suda həll edilərək, yazda payızlıq buğdanın kollanma 
mərhələsində sahələrə çilənməlidir. Əks halda onun səmərəliliyi az olar. 

Respublikamızda taxıl əkinlərinə qış-yaz dövründə siçana bənzər gəmricilər daha çox ziyan 
vururlar. Dəstə halında yaşayan bu gəmricilər aran və dağətəyi rayonların hamısında çox geniş 
yayılmışdır. Bu məqsədlə avtol və ya bitki yağı ilə qarışdırılmış 10 %-li sink fosfidlə zəhərlənmiş 
dəndən istifadə etməklə aldadıcı yemlər hazırlanır. Hər işçi yuvaya 0.5-1.0 qram hesabı ilə zəhərli 
dən (aldadıcı yem) qoyulur. Çöl siçanları hazırlanmış belə aldadıcı yemi ilin isti vaxtlarında da 
yaxşı yeyirlər və məhv olurlar. 

Texniki vasitələrin təkmilləşdirilməsi, kimyadan intensiv istifadə, mineral gübrələrin 
dozalarının artırılması və s. təkcə iqtisadi cəhətdən əsassız deyil, həm də ətraf mühit baxımından 
zərərli olur. 

Hazırda bir çox fiziki amillər məlumdur ki, onların təsiri altında toxumlarda böyümə 
proseslərinin stimullaşdırılması müşahidə olunur. Bir çox tədqiqatçılar qeyd etmişlər ki, müxtəlif 
fiziki amillərin (ionlaşdırıcı şüalanma, ultrasəs, lazer şüaları, impuls cərəyanı, elektrik və maqnit 
sahələri, elektrokimyəvi aktivləşdirilmiş su və s.) təsiri altında optimal dozalarda, canlı orqanizmin 
hüceyrələrinə məruz qalma nəticəsində meydana gələn reaksiya ilə eyni dəyişikliklər kompleksi 
toxumlarda müşahidə olunur. 

Yuxarıda qeyd olanları nəzərə alaraq, təbii gübrələrin alınması və əkinçilikdə istifadəsi 
məqsədəuyğundur. ETN Fizika İnstitutunun “Yüksık gərginliklərin fizikası və texnikası 
laboratoriyası”nın əməkdaşları tərəfindən buğdanın məhsuldarlığının artırılması məqsədilə, gübrə 
əvəzi aktivləşdirilmis və üyüdülmüş  yulğun çöpündən istifadə edilib. 

Digər bitkilər 
Adı “Qırmızı kitab”a düşən yulğun kolu ölkəmizdə ən çox Naxçıvanda, Abşeron yarımadası 

və Kür-Araz ovalığında yayılıb [4, 5]. Elmi adı tamariks olan yulğun kolunun dünyada 80-dən çox 
növü mövcuddur ki, bunun da 10-a yaxını Qafqazda, əsasən, Gürcüstan və Azərbaycan ərazisində 
bitir. Salyan rayonunda Kür çayı boyunca yulğun meşələri uzanır. Səhra və yarımsəhra bitkisinin 
hündürlüyü 1 m və ondan da hündür olur. Quraqlığa və şoranlığa davamlı olduğundan 
yaşıllaşdırmada böyük əhəmiyyətə malikdir. Yulğun bitkisi torpağın münbit olmağına müsbət təsir 
göstərir, oksigeni çoxaldır, havanın saflaşmasına xidmət edir. Yulğun bitkisinin faydalarından biri 
də taxıl məhsulunun saxlanmasında istifadəsidir. Yəni ehtiyat məhsulun kiflənməsinin, cürüməsinin 
qarsısının alınmasında yulğun  bitkisinin istifadəsi təklif edilə bilər. 

Tomariks cinsindən olan bitkilərin kimyəvi tərkibi kifayət qədər öyrənilmişdir. Onların 
tərkibində fenolik birləşmələr, saponinlər, efir yağları, şəkərlər (qlikoza, furuktoza, mannoza, 
ksiloza) və tanninlər olduğu bilinir. 

Təcrübələr 
Təcrübələr laboratoriya şəraitində (eyni şəraitdə) aparılıb. Məqsəd, buğda əkinində sadə 

üyüdülmüş və aktivləşdirilib üyüdülmüş yulğun cöpündən gübrə kimi istifadə edilmişdir. Aparılan 
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sınaqlarda Çəmən-boz torpaq tipindən və Qılçıqsız-1 buğda növündən, yulğun bitkisindən istifadə 
olunmuşdur. Təcrübələrin nəticələri gündəlik yoxlanılıb və qeydə alınıb. Təcrübələrin nəticələri 
şəkillərdə və cədvəllərdə qöstərilir.  

Laboratoriya şəraitində aparılan sınaq təcrübələr həm şəkil, həm də cədvəl şəklində aşağıda 
göstərilir. 

Təcrübə № 1-də adi Çəmən-boz torpaq və adi Qılcıqsız-1 növ buğda götürülüb. Təcrübə 
müddəti 25 gün davam edilmişdir, alınan nəticələr gündəlik qeydə alınmışdır (şək. 1, cədvəl 1).    

 

  
 

Şək. 1.  Adi Çəmən-boz torpağın və adi Qılcıqsız-1 növ buğdanın 25 günə alınan görüntüləri 
 

Təcrübə № 2-də adi Çəmən-boz torpaq, adi Qılcıqsız-1 növ buğda və üyüdülmüş yulğun 
çöpündən   istifadə edilmişdir (şək. 2, cədvəl 1). 

 

  
 

Şək. 2. Adi Çəmən-boz torpağın, adi Qılcıqsız-1 növ buğdanın və üyüdülmüş yulğun çöpünün  
25 günə alınan görüntüləri 

 
           Cədvəl 1 

Çəmən-boz torpaq tipi (450 q), Qılcıqsız-1 buğda növü (20 q),  
adi yulğun cöpü (2 q) qatqısı ilə aparılan sınaq təcrübələrinin nəticəsi 

Tarix Nümunə 
kontrol iş 

Əlavə 
Yulğun 2 q 

Suvarma Böyüməsi 
 

Təcrübə 
müddətində 
alınan nəticə 

01.07.2022 № 1 - 01.07.2022 - - 
01.07.2022 № 2 2 q yulğunla 01.07.2022 - - 
04.07.2022 № 1 - 04.07.2022 0,5 sm seyrək çıxış 
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Sınaq 1 və sınaq 2 təcrübələrinin təhlili: 
- adi torpaqda və adi buğda ilə aparılan nəticədə çıxış (cücərmə) 3 gün müddətində başladı, 

cıxış  seyrək şəkildə, boy artımı 0,5 sm (təcrübə № 1).  
- adi torpağda və adi buğda ilə adi yulğun çöpundən (üyüdülmüş) əlavə olunduqda buğdanın 

çıxışı (cücərmə) yenə də 3 gün müddətində başladı, çıxış seyrək şəkildə, boy artımı isə 1 sm 
(təcrübə № 2).  

Hər iki təcrübədə cücərmə sürətlə davam edib, lakin boy artımı adi yulğun əlavə olunmuşda 
daha tez inkişaf etmişdir və 25 gün müddətində hər iki təcrübədə çıxış 22 sm ölçüdə yüksəkliyə 
qalxmışdır. 

Təcrübə № 3-də elektrik qazboşalmasının təsirləri vasitəsi ilə aktivləşdirilmiş buğda və 
aktivləşdirilmiş üyüdülmüş yulğun çöpündən  istifadə edilmişdir  (U=10 kv, t=3 dəq).  

 

  
 

Şək. 3.  Elektrik qazboşalmasının təsirləri vasitəsi ilə aktivləşdirilmiş buğda və aktivləşdirilmiş 
üyüdülmüş yulğun çöpünün görüntüsü (cədvəl 2) 

04.07.2022 № 2 2 q yulğunla 04.07.2022 1 sm seyrək çıxış 
05.07.2022 № 1 - 05.07.2022 2 sm seyrək cıxış 
05.07.2022 № 2 2 q yulğunla 05.07.2022 2,8 sm sıx cıxış 
06.07.2022 № 1 -  4 sm  
06.07.2022 № 2 2 q yulğunla  7 sm  
07.07.2022 № 1 -  8 sm  
07.07.2022 № 2 2 q yulğunla  12 sm  
08.07.2022 № 1 - 08.07.2022 13 sm  
08.07.2022 № 2 2 q yulğunla 08.07.2022 14 sm  
13.07.2022 № 1 - 13.07.2022 21 sm  
13.07.2022 № 2 2 q yulğunla 13.07.2022 17 sm  
14.07.2022 № 1 - 14.07.2022 22 sm  
14.07.2022 № 2 2 q yulğunla 14.07.2022 18 sm  
15.07.2022 № 1 -  22 sm  
15.07.2022 № 2 2 q yulğunla  18 sm  
18.07.2022 № 1 - 18.07.2022 22 sm  
18.07.2022 № 2 2 q yulğunla 18.07.2022 22 sm  
20.07.2022 № 1 - 20.07.2022 22 sm saralma 
20.07.2022 № 2 2 q yulğunla 20.07.2022 22 sm saralma 
25.07.2022 № 1 - - 22 sm saralma 
25.07.2022 № 2 2 q yulğunla - 22 sm saralma 
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Təcrübə № 4-də aktivləşdirilmiş buğda və aktivləşdirilmiş üyüdülmüş yulğun çöpündən 

istifade edilmişdir  (U=10 kv, t=6 dəq).  
 

  
 

Şək. 4. Aktivləşdirilmiş buğda və aktivləşdirilmiş üyüdülmüş yulğun çöpünün  görüntüsü   
(cədvəl 2) 

 
Sınaq 3 və sınaq 4 təcrübələrinin təhlili: 
Şəkillərdən və cədvəldən qöründüyü kimi, U=10 kv, t=3 dəq və U=10 kv, t=6 dəq impuls 

qazboşalmasının təsiri vasitəsilə aktivləşdirilmiş buğda və yulğun çöpü  sınaq təcrübələrinin (sınaq 
№ 3 və № 4) adı buğda və adi yulğunla sınaq təcrübələrinin nəticələrindən (sınaq № 1 və № 2) 
fərqlidir. 

Aktivləşdirilmiş təcrübədə çıxış 4 gün müddətinə başlayıb və boy artimi 21 gün müddətinə 12 
sm-ə çatıb. Buğdanın yetişdirilməsində çıxışın sıxlığının maksimuma çatdırılması məhsuldarlığın 
yüksəlməsi baxımından mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Keyfiyyət baxımından yüksək nəticəni sınaq 
№ 4 (U=10 kv, t=6 dəq) təcrübəsi göstərdi. Verilən gərginlik altında vaxtı artırmaqla (t=6 dəq) 
məhsuldarlıq baxımından yüksək nəticə əldə edilmişdir. Bitkinin məhsuldarlığı onun boy artımında 
yox, ilkin çıxışın  sıxlığı  və dolğunluğu ilə şərtləndiyi müəyyən edilmişdir. 

Beləliklə, nəticəyə gəlmək olarki, əkin zamanı aktivləşdirilmiş buğda ilə aktivləşdirilmiş  
yulğun çöpünün  birgə torpağa səpilməsi yaxşı nəticə veriə bilər. 

Adi torpaqda (450 q) aktivləşdirilmiş yulğun (2 q) əlavə olunan və aktivləşdirilmiş  buğdada 
(20 q) aparılan sınaq təcrübələrinin nəticəsi  cədvəl 2-də aydın şəkildə göstərilib. Beləliklə, nəticəyə 
gəlmək olar ki, elektrik qazboşalmalarının təsirləri vasitəsilə aktivləşmiş buğda və yulğun cöpü 
əkində yüksək məhsuldarlığa səbəb ola bilər, aktivləşmə bilavasitə rüşeymin sağlam və dolğun 
inkişafına səbəb olur. Bu da məhsuldarlığa yaxşı təsir göstərir. 
 

Cədvəl 2 
Çəmən-boz torpaq tipi (450 q), aktivləşdirilmiş Qıqılcıqsız-1 buğda növü (20 q), 

aktivləşdirilmiş yulğun cöpü (2 q), qatqısı ilə aparılan sınaq təcrübələrinin nəticəsi 
 

Tarix Nümunə 
kontrol 

iş 

Aktivləşdirmə Suvarma Böyüməsi Təcrübə 
müddətində 
alınan nəticə 

05.07.2022 № 3 U=10 kv; t=3 dəq Suvarma - - 
05.07.2022 № 4 U=10 kv; t=6 dəq Suvarma - - 
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06.07.2022 № 3 U=10 kv; t=3 dəq Suvarma - - 
06.07.2022 № 4 U=10 kv; t=6 dəq Suvarma - - 
07.07.2022 № 3 U=10 kv; t=3 dəq  - - 
07.07.2022 № 4 U=10 kv; t=6 dəq  - - 
08.07.2022 № 3 U=10 kv; t=3 dəq Suvarma Cüzi cücərmə çıxış gedir 
08.07.2022 № 4 U=10 kv; t=6 dəq Suvarma Cüzi cücərmə çıxış gedir 
13.07.2022 № 3 U=10 kv; t=3 dəq Suvarma 2 sm çıxış gedir 
1307.2022 № 4 U=10 kv; t=3 dəq Suvarma 3 sm çıxış gedir 
14.07.2022 № 3 U=10 kv; t=3 dəq  6 sm inkişaf  

sürətlənib 
14.07.2022 № 4 U=10 kv; t=6 dəq  8 sm inkişaf 

sürətlənib 
15.07.2022 № 3 U=10 kv; t=3 dəq Suvarma 17 sm sıx çıxış 
15.07.2022 № 4 U=10 kv; t=3 dəq Suvarma 20 sm sıx çıxış 
18.07.2022 № 3 U=10 kv; t=3 dəq  20 sm sıx çıxış 
18.07.2022 № 4 U=10 kv; t=6 dəq  21 sm sıx çıxış 
20.07.2022 № 3 U=10 kv; t=3 dəq Suvarma 20 sm dayanıqlı 
20.07.2022 № 4 U=10 kv; t=3 dəq Suvarma 21 sm dayanıqlı 
21.07.2022 № 3 U=10 kv; t=3 dəq Suvarma 20 sm dayanıqlı 
21.07.2022 № 4 U=10 kv; t=6 dəq Suvarma 22 sm dayanıqlı 
25.07.2022 № 3 U=10 kv; t=3 dəq Suvarma 20 sm dayanıqlı 
25.07.2022 № 4 U=10 kv; t=6 dəq Suvarma 22 sm sıx, dolğun, 

yaşıl 
 
Nəticə 
Beləliklə, təcrübələrdə əldə edilmiş nəticələr yüksək gərginlikli mikrosaniyəli elektrik 

qazboşalması vasitəsi ilə dənli bitkilərin toxumlarının aktivləşdirilməsi innovativ üsulla taxıl 
əkinində yüksək  məhsuldarlığın əldə edilməsinə zəmin yaradır. 
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APPLICATION OF ENVIRONMENTALLY SUSTAINED, ECONOMICALLY 

EFFECTIVE INNOVATIVE METHODS IN GROWING CEREAL PLANTS USING THE 
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Abstract: In the paper, the results obtained on the increase in the productivity of cereal crops 

(wheat) using the husk plant activated by the effect of high-voltage pulse gas discharge as a 
fertilizer were interpreted. 
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BƏZİ SONLU VƏ SONSUZ CƏMLƏRİN HESABLANMASI 
 

Müsəllim Mövsüm oğlu Hümmətov 
pedaqogika üzrə fəlsəfə doktoru, dosent 

Mingəçevir Dövlət Universiteti 
musallim.hummatov@mail.ru 

 
Xülasə: Məqalə bəzi sonlu və sonsuz cəmlərin hesablanmasına həsr edilmişdir. Cəmlərin 

hesablanması zamanı elementar çevirmələrlə yanaşı diferensial hesabının metodlarından və Abel 
çevirməsindən istifadə olunur. Beləliklə, cəmlərin hesablanması fəndaxili inteqrasiyanın 
reallaşdırılması vasitəsinə cevrilir ki, bu da anlayışların və faktların dərindən öyrənilməsinə və 
şagirdlərin riyazi təfəkkürünün inkişafına xidmət edir. 

Açar sözlər:  cəm, inteqrasiya, ardıcıllıq, limit, funksiya, törəmə, Abel 
 

Giriş 
Sonlu və ya sonsuz cəmlərin hesablanmasına aid çalışmalar məktəb kursunda baxılan maraqlı 

məsələlər sırasına aiddir. Cəmlərin hesablanması zamanı müxtəlif anlayışlardan, üsul və 
priyomlardan istifadə olunur ki, bu da fəndaxili inteqrasiyanın reallaşdırılmasına xidmət edir. 
Həmçinin cəmlərin hesablanması prosesində şagirdlərin riyazi təfəkkürü inkişaf edir, riyaziyyat 
elminə marağı artır və əldə olunan bilik bacarıq vərdişlər riyaziyyatın bir çox sahəsində, xüsusən 
sıralar nəzəriyyəsində bünövrə rolu oynayır. Əvvəlcə cəmlərin hesablanması zamanı istifadə olunan 
bir neçə anlayışla tanış olaq.  

Cəmin tərifi və xassələri 
Fərz edək ki, sonlu naaa ...,,, 21  ardıcıllığı verilmişdir. Bu ardıcıllığın hədlərindən düzəldilmiş 

aşağıdakı ifadəyə sonlu cəm deyirlər: 

nn aaaS  ...21 . 

Sonsuz ,.....,,, 21 naaa  ardıcıllığının hədlərindən düzəldilmiş  

......21  naaaS  

cəminə isə sonsuz cəm (sıra) deyilir. Sonlu və sonsuz cəmləri qısa şəkildə aşağıdakı kimi işarə 
edirlər: 
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Daxil etdiyimiz cəm içarəsinin bir neşə əsas xassəsini qeyd edək:       

1)   



n

k
k

n

k
k

n

k
kk baba

111

 

Doğrudan da: 

            



n

k
n

n

k
nnnnn

n

k
nn babbbaaababababa

11
21212211

1

.........  

2) C sabitini cəm işarəsinin xaricinə çixarmaq olar:  
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Doğrudan da, 
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Bəzi cəmlərin hesablanması 
Misal1. Aşağıdakı cəmləri hesablayın: 
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Həlli. a) Burada cəmin toplananları ədədi silsilə əmələ gətirir. Ədədi silsilənin ilk n həddinin 

cəmi düsturuna (
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 )  əsasən bu cəmi tapa bilərik: 
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b)  Cəm işarəsinin xassələrinə əsasən yaza bilərik: 
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c) İndi də aşağıdakı bərabərliyi çevirək: 
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Sonuncu bərabərliyi aşağıdakı kimi də yazmaq olar: 
      23333213 ...321...321 nnSS nn   

d)  Burada axtarılan nS  cəmini hesablamaq üçün cəm işaarəsinin xassələrindən və əvvəlki 

bəndlərdə aldığımız nəticələrdən istifadə edəcəyik: 
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Sonsuz cəmlərin hesablanması 
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Sonsuz azalan həndəsi silsilənin cəmi düsturunu ( )1(1 qbS  ) tətbiq etməklə şagirdlərə 
məlum olan sonsuz dövri onluq kəsrin adi kəsrə çevrilməsi qaydasını ümumiləşdirmək və 
əsaslandırmaq mümkün olur. 

Misal 2. Dövri onluq kəsrləri adi kəsrə cevirin:a)  7,0 ;  b)  23,0 ;  c)  61,0  
Həlli. a)  Verilmiş onluq kəsri aşağıdakı kimi yazmaq olar:  

  ...007,007,07,07,0   

Bərababərliyin sağ tərəfi birinci həddi 7,01 b , vuruğu isə 1,0q  olan sonsuz azalan həndəsi 
silsilənin cəmidir. Buna görə də  

 
9

7

9,0

7,0

1,01

7,0
7,0 


 . 

b)  
99

23

99,0

23,0

001,01

23,0
...000023,00023,023,023,0 


  

c)  
6

1

90

15

90

116

90

69

90

6

10

1

1,01

06,0

10

1
...0006,0006,006,01,061,0 








 . 

Sonsuz azalan həndəsi silsilənin cəmi düsturunu tətbiq etməklə daha maraqlı cəmlər 
hesablamaq olar. 

Misal 3. ...
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S  cəmini hesablayın.[3, s. 174] 

Həlli. Verilmiş bərabərliyin hər iki tərəfini 6-ya vuraq: 
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Misal 4. Ifadəni sadələşdirin: ...248248 . [3, s. 174] 

Həlli. Kökün xassələrini və sonsuz azalan həndəsi silsilənin cəmi düsturunu tətbiq etməklə 
verilmiş ifadəni aşağıdakı kimi çevirək: 
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k aaaa   sırasına baxaq. Bu sıranın hədlərindən aşağıdakı kimi cəmlər 

düzəldək:  
,......,...,,, 321321321211 nn aaaaSaaaSaaSaS   

Bu cəmlərə xüsusi cəmlər, ,...,...,,, 321 nSSSS ardıcıllığına isə xüsusi cəmlər ardıcıllığı deyilir. 

Əgər xüsusi cəmlər ardıcıllığının sonlu limiti varsa, onda deyirlər ki, sıra yığılandır və həmin bu 

limitə    sırasının cəmi deyilir: 

n
n

SS


 lim . 

 Əgər xüsusi cəmlər ardıcıllığının sonlu limiti yoxdursa, onda deyirlər ki, sıra dağılandır. 

Misal 5. Sıranın cəmini tapın:   ...
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Həlli. Xüsusi cəmlər ardıcıllığının ümumi həddini tapaq:  
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Misal 6. Cəmi tapın: 
vahidn

1...111...11111  . [1, s. 9] 

Həlli. Axtarılan cəmi nS -lə işarə edək: 
vahidn

nS 1...111...111  . Bu bərabərliyin hər iki 
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Misal 7. Cəmi tapın: ....32 32 n
n nxxxxS   [1, s.9] 

Həlli. Bərabərliyin hər iki tərəfini 0x -a bölək:  
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Misal 8. Cəmi hesablayın:
132 2

...
2

4

2

3

2

2
1 

n

n
[1, s. 26] 

Həlli. Axtarılan cəmi nn
S

n
 132 2

...
2

4

2

3

2

2
1  ilə işarə edək və aşağıdakı funksiyaya  

baxaq: 

  nxxxxxxf  ...432  1x . 

Törəməni tapaq: 
  132 ...4321  nnxxxxxf , 

onda nn
S

n
f 








132 2
...

2

4

2

3

2

2
1

2

1
olar. Digər tərəfdən həndəsi silsilənin ilk n həddinin 

cəmi düsturuna əsasən  
1

1







x

xx
xf

n

 olduğunu nəzərə alsaq: 

   
 2

1

1

11







x

xnnx
xf

nn

. 

 Beləliklə, axtarılan cəm 
1

1

2

2
4

4

1

1
2

1

2

1

2

1


 















n

nn

n

n
n

n
fS  olur. 

Törəməni daha mürəkkəb cəmlərin hesablanmasına tətbiq etdikdə bəzən ikinci tərtib 
törəmədən istifadə etmək zərurəti yaranır. 
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Misal 9. Cəmi hesablayın:  
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Digər tərəfdən həndəsi silsilənin cəmi düsturuna əsasən: 
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sonuncu bərabərliyi diferensiallayaq:  

        121 1  nxnxfxxf . 
Bu bərabərliyi yenidən diferensiallayaq:  
           nxnnxfxxfxf 121   yaxud           nxnnxfxxf 1212  . 

2

1
x  olduqda sonuncu bərabərlikdən:  

  
n

nnff
2

1
.12

2

1

2

1

2

1
2 













 . 

Burada əvvəlki məsələnin nəticəsinə əsasən 
n

n
f

2

3
4

2

1 







  və nSf 








2

1
 olduğunu 

nəzərə alsaq:  
        

1111 2

12

2

3
16

2

12

2

3
16

2

12

2

1

2

3
42 





















 


nnnnnnnnn

nnn
S

nn
S

nnn
S

n

 yaxud 
1

2

2

85
16 




nn

nn
S  olur. 

Elə cəmlər vardır ki, onların hesablanması üçün daha ciddi riyazi anlayışlardan istifadə etmək 
zərurəti yaranır. Belə anlayışlardan biri də Abel çevirməsidir. Abel çevirməsinin mahiyyətini şərh 
edək. Tutaq ki,  na  və  nb  ədədi ardıcıllıqlardır.  nB  və  nS  ardıcıllıqları isə 
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Misal 10. Cəmi hesablayın: 
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Həlli. Burada Abel çevirməsindən istifadə edəcəyik. 1,  k
kk qbka  qəbul edək. Onda: 

      


  








 

1

1 1 1

11

1

1

1
1 1

n

k

k

n

n

k

kk
n

k

n

k
nnkkkkkn qnqkkBaBaabaS  



 

105 
 

Dayanıqlı inkişaf, cild 3, № 1, 2023 
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Qeyd edək ki, misal 6-da baxılan cəm indi baxılan cəmin xüsusi halıdır 





 

2

1
q .  

 
İstifadə edilmiş ədəbiyyat 

1.Ивлев Б.М. и др. Задачи повышенной трудности по алгебре и началом анализа: Учеб. 
пособие для 10-11 кл. сред. шк. М.: Просвещение, 1990, 48 с.   

2. Башмаков М.И. и др. Задачи по математике. Алгебре и анализ / Под ред. 
Д.К.Фаддеева. М.: Наука, Главная редакция физико-математической литературы, 1982, 192 с. 

3. Tələbə Qəbulu üzrə Dövlət Komissiyası. Riyaziyyat, Test toplusu,  2015-ci il,  - I hissə. 
Bakı: CBS Polygraphic Productıon, 2015, 262 s. 

 
CALCULATION OF SOME FINITE AND INFINITE SUMS 

 
M.Hummatov 

Doctor of Philosophy in Pedagogy, Associate Professor 
Mingachevir State University 

 
Abstract: The article is devoted to calculations of some finite or infinite sums. In the process 

of calculations, along with elementary transformations, methods of differential calculus and the 
Abel transformation are used. Thus, the calculation of sums becomes a way of intradisciplinary 
integration and serves to deep understanding and development of mathematical thinking of 
students. 

Keywords: sum, integration, sequence, limit, function, derivative, Abel   
 

ВЫЧИСЛЕНИЕ НЕКОТОРЫХ КОНЕЧНЫХ И БЕСКОНЕЧНЫХ СУММ 
 

М.М.Гумматов 
доктор философии по педагогике, доцент 

Мингячевирский государственный университет 
 

Резюме: Статья посвящено вычислениям некоторых конечных или бесконечных сумм. 
В процессе вычислений наряду с элементарными преобразованиями используются методы 
дифференциального исчисления и преобразование Абеля. Таким образом, вычисление сумм 
становится способом внутри дисциплинарное интеграции и служит глубокому пониманию и 
развитию математического  мышления учащихся.    

Ключавые слова:сумма,интеграция, последовательность, придел, функция, производная, 
Абель 

 
Elmi redaktor: f.-r.f.d., dos. S.Mustafayev 
Çapa təqdim edən redaktor: tex.f.d., dos. A.Əliyeva 
Daxil olub: 17.01.2023 
Çapa qəbul edilib: 24.01.2023 
  



 

106 
 

Dayanıqlı inkişaf, cild 3, № 1, 2023 

UOT 004.451.44 
 

OPTİMALLAŞDIRMA ÜÇÜN TƏKAMÜL ALQORİTMLƏRİ  
 

Möhübbət Zaməddin oğlu Əhmədov 
texnika üzrə fəlsəfə doktoru 

Mingəçevir Dövlət Universiteti 
mohubbat.ahmedov@mdu.edu.az 

 
Xülasə: Məqalədə bioloji cəhətdən təbiətdən qaynaqlanan optimallaşdırma alqoritmlərinin 

icmalı təqdim olunur. Alqoritmlər metaevristikdir, təbiətdən ilham alır, çünki onlar 
optimallaşdırma məsələlərini həll etmək üçün təbiəti təqlid edirlər və beləliklə, hesablamalarda 
yeni era başlayır. Son onilliklərdə bu sahəyə çoxlu tədqiqatlar yönəldilib. Bu tip alqoritmlər 
hesablamalarda daha çox imkanlar verir. 

Açar sözlər: təkamül alqoritmləri, hissəcik sürüsünün optimallaşdırılması alqoritmi, sürü 
zəkası, qarışqa koloniyası alqoritmi, feromon 
 

Giriş 
Real həyatda tez-tez müraciət olunan riyazi problemlərdən biri də ən yaxşı həllin tapılması, 

yəni optimallaşdırma məsələsidir. Müxtəlif məsələlərin həllində istifadə olunan optimallaşdırma 
alqoritmləri deterministik və stoxastik ola bilər. Optimallaşdırma məsələlərinin mövcud 
deterministik alqoritmlər əsasında həlli zamanı daha çox hesablama resursları tələb olunduğu üçün 
son zamanlar stoxastik optimallaşdırma alqoritmləri daha çox  istifadə olunur. Bu zaman verilən 
optimallaşdırma məsələsini həll etmək üçün ya ardıcıl iterasiyalar, ya da həll populyasiyaları 
əsasında daha yaxşı nəticə əldə etməyə imkan verən meta evristika istifadə olunur. Mahiyyəti etibarı 
ilə təbiətdən qaynaqlandığı üçün bu cür alqoritmlər təkamül alqoritmləri adlanır. Bu alqoritmlərin 
təbiətlə bağlı əsl gözəlliyi təbiətdən qaynaqlanaraq, texnologiyaya tətbiq yolunda istisnasız olaraq 
tapılması mümkün ola bilən ən yaxşı, optimal nəticələrin seçilməsi ilə izah olunur. Buna görə də 
onların vasitəsilə mürəkkəb məsələləri axtarış fəzasında kifayət qədər biliklərə malik olmadan çox 
sadə başlanğıc şərt və qaydalarla təsvir və həll etmək mümkündür [1, 4]. 

Təkamül alqoritmlərinin ən qabaqcıl sinfi genetik alqoritmlərdir. Təkamül alqoritmi termini 
işlək optimallaşdırma metodları toplusunu ifadə etmək üçün istifadə olunur. Təkamüllü hesablama 
süni intellektual sistemlərdə kollektiv davranış tərzini əhatə edən paradiqmadır. Bu qabiliyyət 
təbiətdə müşahidə olunduğu kimi iterativ proseslərdən istifadə edərək, problemləri həll etməyə 
imkan verir. Bu cür iterativ prosesə aşağıdakılar daxildir: böyümə, inkişaf, çoxalma, seçim və sağ 
qalma [1, 2]. 

Genetik alqoritm (GA) təsadüfən seçilmiş bir sıra mümkün həlləri, seçmə, calama və 
mutasiya kimi operatorların istifadəsi əsasında yeni həllər yaratmaq yolu ilə verilən məsələlərin 
optimal həllini tapmağa, onların keyfiyyətinə görə seçilən yeni həllər toplusunu yaratmağa imkan 
verir. Alqoritm dayandırma meyarına çatana qədər mümkün həllərin yeni kolleksiyasını yaratmaq 
üçün bu iterativ prosesdən təkrar-təkrar istifadə edilir. 

Hər bir alqoritm mümkün həllərin ilkin populyasiyasını yaratmaqla başlayır və iterativ olaraq 
(nəsildən-nəslə) əldə etdiyi ən yaxşı həll ilə başa çatır. Hər bir fərdə problemin həlli məlum olan 
məlumat strukturu şəklində təqdim olunur. Bir qrup fərd toplum şəklində populyasiyanı təşkil edir. 
GA təsadüfi təxminlər populyasiyası ilə işə salınır və aşağıdakı operatorları əhatə edir: seçmə, 
calama, mutasiya və inversiya. GA-ın əsas xüsusiyyəti odur ki, onlar “təbiət”inə görə lokal 
ekstremumları çox asanlıqla aşır. Bu xüsusiyyət tədqiqatçılara müəyyən bir istiqamətdə alternativ 
həllər tapmaq üçün ən geniş imkanlar təqdim edir.  

Genetik alqoritmlərin üstünlükləri aşağıdakılardır: 
1. Alqoritmlərin strukturunun çevikliyi; 
2. Sistemi dinamik şəkildə konfiqurasiya etmək və yenidən konfiqurasiya etmək bacarığı; 
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3. Təsadüfi, hədəflənmiş və birləşdirilmiş strategiyaların istifadəsi; 
Genetik alqoritmlərin çatışmazlıqlarına aşağıdakıları misal göstərmək olar: 
1. Fitnes funksiyası düzgün müəyyən edilmədikdə, GA problemin qlobal ekstremum 

qiymətinə deyil, lokal ekstremum qiymətinə yaxınlaşmağa meylli ola bilər. 
2. Dinamik məlumat konfiqurasiyaları üzərində işləmək çətindir. 
3. Xüsusi optimallaşdırma problemləri üçün hesablama vaxtının miqdarını nəzərə alaraq, sadə 

optimallaşdırma alqoritmləri GA-dan daha yaxşı həllər tapa bilər. 
Hissəcik sürüsü alqoritmi (Particle Swarm Optimization, PSO) optimallaşdırılan 

funksiyanın qradiyentinin dəqiq bilinməsini tələb etməyən ədədi optimallaşdırma üsuludur. Bu üsul 
öz-özünə təşkil olunan sürülərin kollektiv davranışını təsvir edən sürü kəşfiyyatı alqoritmləri 
qrupuna aiddir [2, 3]. 

Sürü kəşfiyyat sistemləri bir-biri ilə və ətraf mühitlə lokal qarşılıqlı əlaqədə olan bir çox 
agentdən ibarətdir. Agentlər sadə olmaqla hamısı birlikdə yerli olaraq qarşılıqlı əlaqə quraraq sürü 
intellektini (swarm intelligence) yaradırlar. Bu metod ilk dəfə olaraq quş sürüsünün və balıq 
sürüsünün kollektiv davranışını simulyasiya etmək üçün yaradılmışdır. Sonradan metod inkişaf 
etdirilərək funksiyanın ekstremumunun tapılması məsələlərinə uğurla tətbiq olunmağa başladı. 

Dekart koordinat sistemində alqoritmin iş prinsipi aşağıdakı kimi izah olunur. Hissəciklər 
təsadüfi olaraq icazə verilən sahədə yerləşdirilir, vektorlar və onların sürətləri təyin olunur. 
Alqoritmin hər iterasiyası zamanı bütün mümkün sahələrdə müvafiq olaraq ikiölçülü dekart 
koordinat müstəvisində hissəciyin X oxu və Y oxu boyunca istiqamət və sürəti hesablanır. Sonra hər 
bir hissəcik üçün aşağıdakı əməliyyatlar yerinə yetirilir: 

1. Cari nöqtədə optimallaşdırılan funksiyanın yararlılıq qiyməti hesablanır. Əgər f(x,y) 
funksiyasının qiyməti hissəciyin şəxsi ən yaxşı dəyərindən (ŞƏYD) böyükdürsə, onda onu 
ŞƏYD=f(x,y) ilə əvəz edirik. Sonra isə f(x,y) funksiyasının qiymətinin qlobal ən yaxşı 
dəyərdən(QƏYD) böyük olması yoxlanır. Eyni zamanda QƏYD və hər bir hissəcik üçün ŞƏYD-nin 
koordinatları yadda saxlanır. 

2. Sonra hissəciklərin hərəkət sürəti və istiqamətləri dəyişdirilir. Nəzərə almaq lazımdır ki, 
baxılan halda, hər bir hissəcik iki nöqtəyə, ŞƏYD və QƏYD eyni zamanda meyl edir. Bu aşağıdakı 
düstur ilə ifadə olunur:    

(1)                     )(**)(** 21
1

nnnn
i
n

i
n xgRcxpRcvv   

 Burada 
1i

nv – (i+1)-ci iterasiyada hissəciyin sürəti; i
nv  – i-ci addımda hissəciyin sürəti; c1 və c2 

– ŞƏYD və QƏYD funksiyaya təsirini əks etdirən iki ədəd müsbət qiymətli sabitlərdir; R – [0; 1] və 
[-1; 1]-da təsadüfi ədəddir. Əgər qiymət 2-ci intervaldan götürülərsə, bu halda hissəcik tamamilə 
xaotik yerdəyişmə qabiliyyətinə malik olur. Eyni zamanda ŞƏYD və QƏYD üçün ayrıca iki 
təsadüfi qiymətlər götürülür; pn – ŞƏYD-in koordinatı; gn –  QƏYD-in koordinatı; xn – hissəciyin 
cari koordinatıdır. 

Qeyd etmək lazımdır ki, hissəcik sahənin sərhəddinə çatanda vəziyyəti təyin etmək üçün 
müxtəlif üsullardan istifadə oluna bilər. Məsələn, hissəciyin sürətinin qorunması şərtilə mümkün 
həllər oblastına geri qaytarma və ya hissəcik sahənin sərhəddi ilə təmasda olan zaman onun sürətini 
azaldaraq hissəciyin sahəni tərk etməsinə mane olmaq olar. Bundan başqa mümkün həllər oblastını 
tərk etmiş hissəciklərə məhəl qoymayaraq onların verilən sahəyə qayıtmasını da gözləmək 
mümkündür. 

Xüsusi halda müəyyən bir tapşırıqda hissəcik sürüsü metodunu dayandırmaq üçün konkret 
meyar seçə bilər. Məsələn, bir neçə təkrarlama zamanı QƏYD-də heç bir dəyişiklik olmadıqda, 
alqoritmin işi dayandırıla və QƏYD-in cari qiyməti bu problemin optimal həlli kimi qəbul edilə 
bilər [1, 2]. 

Hissəcik sürüsü metodu təkamül alqoritmləri ailəsində kifayət qədər gənc üsuldur. 
Operatorları müxtəlif üsullarla həyata keçirilə bilən genetik alqoritmlərlə müqayisədə hissəcik 
sürüsü metodu yalnız bir operatora - sürətin hesablanması operatoruna malikdir. Məhz bu, onu daha 
sürətli edir və hissəcik sürüsü metodunda qlobal minimum nöqtəsinin müəyyən edilməsini asanlaşır.  
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Qarışqa sürüsü alqoritmi (ant-colonyalgorithm) – sözün əsl mənasında ən qısa yolların 
tapılması probleminin həlli qarışqa sürüsünün kollektiv davranışının öyrənilməsindən başlamışdır. 
1989-cu ildə Qoss və 1990-cı ildə Deneborg tərəfindən Argentinada qarışqa sürüsü üzərində 
aparılan müşahidə və təcrübələr sürü zəkasının(swarm intelligence) sonrakı tədqiqatlarının əsasını 
qoydu. İdeyanın müəllifi Belçikanın Brüssel universitetinin elmi işçisi Marko Doriqo idi. M. Doriqo  
qarışqaların davranışını tədqiq edərək ən qısa yolların tapılması problemini həll etmək üçün onların 
davranış strategiyasını tətbiq etmək fikrinə gəlir. Qarışqa sürüsü alqoritmi (ant-colonyalgorithm) 
ehtimalların əvvəlki hesablamalar nəticəsində alınan həllin keyfiyyəti haqqında əldə olunan 
məlumat əsasında təyin olunduğu ehtimala əsaslanan evristik alqoritmdir. Bu alqoritm həm statik, 
həm də dinamik kombinator optimallaşdırma məsələlərinin həlli üçün istifadə oluna bilər. 
Qarışqalar sosial böcəklər olub, çoxlu sayda fərddən ibarət sürülər əmələ gətirir. Yaranmış bu 
sürülər hər bir fərdin ayrı-ayrılıqda yerinə yetirə bilmədiyi ortaq iş sayəsində kənardan nəzarət və 
idarəetmə olmadan müxtəlif növ işləri yerinə yetirmək imkanına malikdir. Belə bir sağqalma və 
yaşama strategiyası təbiət tərəfindən min illik təkamül yolu ilə işlənib hazırlanmışdır və hazırda öz 
növünün ən mükəmməl quruluşuna malikdir. Bu alqoritm əsasında optimal marşrutun seçilməsi 
üçün (2) düsturundan istifadə olunur [2]. 

𝑃 = 100 ⋅
𝜂
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⋅ 𝜏
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∑ 𝜂
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  ,                                                          (2) 

burada α və β – idarəedici parametrlər,  – feremonların sayı,  isə bir nöqtədən digər nöqtəyə keçid 
ehtimalıdır. 

Qarışqa sürüsünün davranışının əsası aşağı səviyyəli qarşılıqlı əlaqə nəzərə alınmaqla sürünün 
ümumi məqsədlərinə çatmasını təmin etmək üçün özündə mürəkkəb davranışı ehtiva edən öz-özünə 
təşkilolunmadan ibarətdir. Qarışqalar yalnız birbaşa və dolayı ünsiyyətdən deyil, həm də məlumat 
mübadiləsi üçün ətraf mühitin müəyyən bir sahəsini dəyişdirmək prinsipindən istifadə edir. 
Feremonlar anlayışı qarışqanın bu və ya digər yolu seçmək istəyini müəyyən edir. Yəni, bir yolu nə 
qədər çox qarışqa gedirsə, həmin yol daha çox cəlbedici olur. Burada feremonların buxarlanması 
mənfi rəy hesab olunur. Beləliklə, qarışqa alqoritminin ideyası qarışqa yuvasından qida mənbəyinə 
qədər ən qısa yolu tez tapmaq və dəyişən şərtlərə uyğunlaşaraq, ən qısa yolu tez tapmaq qabiliyyəti 
ilə əlaqəli olan qarışqaların davranışının simulyasiyasından ibarətdir. Qarışqa hərəkəti zamanı yolu 
feremonla qeyd edir və bu məlumatdan başqa qarışqalar yolu seçmək üçün istifadə edir. Bu 
elementar davranış qaydasıdır və köhnəsi əlçatmaz olarsa, qarışqaların yeni bir yol tapmaq 
qabiliyyətini müəyyənləşdirir. 

Alqoritmin üstünlükləri aşağıdakılardır: 
1. Optimallaşdırma problemləri və yerləşdirmə məsələləri üçün nisbətən effektivdir. 
2. Az sayda elementlər olan halda problemi tam seçmə ilə həll etmək olar. 
3. Çox saylı elementlər olan halda problemin həlli hesablama baxımından çətindir. 
4. Genetik alqoritmlərlə müqayisədə qarışqa alqoritmi yalnız əvvəlki nəslin yaddaşına deyil, 

bütün sürünün yaddaşına güvənir və qeyri optimal ilkin qərarlara daha az həssasdır.  
Alqoritmin çatışmazlıqlarına aşağıdakıları göstərmək olar: 
1. Ehtimalların paylanması iterasiya ilə dəyişir. 
2. Tədqiqat nöqteyi-nəzərindən daha çox eksperimental xarakter daşıyır. 
3. Problemin həllinə zəmanət verilir, lakin yaxınlaşma vaxtı müəyyən edilməmişdir. 
Nəticə 
Ç.Darvinin təkamül təliminə əsaslanan təkamül alqoritmləri müasir informasiya 

texnologiyaları, xüsusi halda süni intellektual sistemlər sahəsində inqilabi dəyişikliklərə səbəb 
olmuşdur. Müasir dövrdə bu alqoritmlərin tətbiqi süni intellektual sistemlər sahəsində hesablama, 
modelləşdirmə və layihələndirmə əməliyyatlarının aparılması ilə bağlı yeni bir yanaşmadır. Bu 
qrupa daxil olan alqoritmlərin əksəriyyəti təsadüfi dəyişikliklər və seçməyə əsaslanan axtarış 
prosedurları şəklində qurulmuşdur. Optimallaşdırma üçün təkamül alqoritmləri yeni bir tədqiqat 
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istiqaməti kimi təzədir. Buna , gələcəkdə mürəkkəb optimallaşdırma məsələlərinin həllində güclü 
təkamül alqoritmlərinin tapılacağı güman edilir.  
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Xülasə: İnternet texnologiyalarının və e-ticarətin inkişafı ilə hər gün informasiya 
təhlükəsizliyinə daha çox təhlükə yaranır. Bu gün təşkilatlar idarəetmə qərarlarını asanlaşdırmaq 
və biznes aparmaq üçün biznes proseslərində informasiyadan getdikcə daha çox istifadə edirlər.  

Bir çox ticarət əməliyyatları internet vasitəsilə elektron şəkildə həyata keçirildiyi üçün biznes 
mühitində informasiyadan asılılıq son dərəcə yüksəkdir. Bu informasiya asılılığı informasiya 
sistemlərinin təhlükəsizliyi səviyyəsinin uğura, bəzən hətta bizneslə məşğul olmaq qabiliyyətinə 
təsirinin əhəmiyyətli dərəcədə artmasına səbəb olmuşdur. Ona görə də informasiya sistemlərinin 
təhlükəsizliyin səmərəli qiymətləndirilməsi metodikası informasiya təhlükəsizliyi sahəsində 
analitiklərin, mühəndislərin və digər mütəxəssislərin diqqətini cəlb edən ən mühüm məsələlərdən 
biridir. Təklif olunan elmi işdə, informasiya təhlükəsizliyinin qiymətləndirilməsi prosesinin əsas 
elementləri təyin olunmuşdur. 

Açar sözlər: informasiya təhlükəsizliyi, məxfilik, dürüstlük, əlçatanlıq, qiymətləndirmə 
metodikası 

 
Giriş 
Müasir rəqəmsal texnologiyalar fərdin, cəmiyyətin və dövlətin bütün fəaliyyət sahələrinə 

daxil edildiyi üçün hesablama texnikası və avtomatlaşdırılmış sistemlərin informasiya 
təhlükəsizliyinin təmin edilməsi məsələsi getdikcə aktuallaşır. Buna görə də rəqəmsal 
texnologiyanın və ya avtomatlaşdırılmış sistemdə informasiya təhlükəsizliyi sistemlərinin inkişafına 
yönəlmiş üsul və metodların yaradılması və tətbiqi aktualdır. Bu tip sistemlərdə informasiya 
təhlükəsizliyi sisteminin yaradılmasında ən böyük çətinlik sistemdə istifadə olunan hər bir məxfi 
məlumat növünün, onun daşıyıcılarının və emal proseslərinin qorunması üçün tələblərin 
formalaşdırılması mexanizmidir. Təhlükəszilik problemi ilk növbədə hesablama qurğularında 
saxlanılan və emal edilən məlumatların məxfilik, bütövlüyü və əlçatanlığına dair tələblərin 
miqyasının müqayisəli qiymətləndirilməsi üçün formal modellərin olmaması ilə əlaqədardır. Bu 
problemin həllinə klassik yanaşma məlumatın yalnız bir təhlükəsizlik xüsusiyyətinin, onun 
məxfiliyinin nəzərə alınmasına əsaslanır [1].  

İnformasiyanın bütövlüyünü və əlçatanlığını təmin etmək üçün tələblər, bir qayda olaraq, 
dolayısı ilə kompüter avadanlıqlarına və sistemlərinə ümumi tələblərdə özünü göstərir. Bu 
məqsədlə, lokal şəbəkələrdə informasiya hansı səviyyədə qorunması zəruri və vacibdir. Səviyyələr 
informasiya subyektlərinə dəyən mümkün zərərin miqyasına əsaslanaraq konkret olaraq 
dəqiqləşdirilir. Səviyyənin müəyyən edilməsi proseduru adətən aşağıdakı kimi təsvir olunur: 

- informasiya aktivlərinin növlərinin siyahısı tərtib edilir. Bunun üçün məlumatlar mövzuya, 
funksional təyinata, informasiya texnologiyalarının eyniliyinə və digər əlamətlərə görə 
təsnifləşdirilir;  

- hər bir məlumat növü və informasiya təhlükəsizliyinin hər bir aktivləri üçün təşkilat 
səviyyəsində meyarlar müəyyənləşdirilir;  

- informasiya aktivlərinin hər bir növü üçün subyektin əhəmiyyəti və onun vurduğu zərərin 
dərəcələri nəzərə alınmaqla, informasiya təhlükəsizliyi xassələrinin hər biri üçün zəruri 
təhlükəsizlik dərəcəsi müəyyən edilir [3].  
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Qeyd olunanları nəzərə alaraq, informasiyaın səmərəli qorunması mexanizmin yaradılması 
aktualdır. 

Problemin qoyuluşu 
İnformasiya Təhlükəsizliyi proqramları adətən MDƏ (CIA) kimi tanınan 3 məqsəd ətrafında 

qurulur – Məxfilik, Dürüstlük, Əlçatanlıq [7].  
Məxfilik –  məlumatın icazəsiz şəxslərə, qurumlara və prosesə açıqlanmaması 

deməkdir. Məsələn, istifadəçinin gmail hesabı üçün parolu var, bu parolu gmail hesabına daxil 
olarkən kimsə gördü. Bu halda mənim parolum oğurlanıb və məxfilik pozulub.  

Dürüstlük – məlumatların dəqiqliyini və tamlığını qorumaq deməkdir. Bu o deməkdir ki, 
verilənlər icazəsiz şəkildə redaktə edilə bilməz. Məsələn, bir işçi təşkilatı tərk edərsə, bu halda 
hesablar kimi bütün departamentlərdə həmin işçi üçün məlumatlar statusu yenilənməlidir ki, 
məlumatlar tam və dəqiq olsun və buna əlavə olaraq yalnız səlahiyyətli şəxsə icazə verilməlidir.  

Mövcudluq –  məlumatın lazım olduqda mövcud olması deməkdir. Məsələn, işçinin 
məzuniyyətlərin sayını ötüb-keçmədiyini yoxlamaq üçün konkret işçinin məlumatlarına daxil 
olmaq lazımdırsa, bu halda şəbəkə əməliyyatları, inkişaf əməliyyatları, insidentlərə reaksiya və 
siyasət/dəyişikliklərin idarə edilməsi kimi müxtəlif təşkilati komandaların əməkdaşlığı tələb 
olunur.  

Xidmətdən imtina hücumu məlumatın mövcudluğuna mane ola biləcək amillərdən biridir. 
Bundan başqa, informasiya təhlükəsizliyi proqramlarını tənzimləyən daha bir prinsip var. Bu, 
rədd edilməməsidir.  

İmtina etməmək – bir tərəfin mesaj və ya əməliyyatı qəbul etməyi inkar edə bilməyəcəyi, 
digər tərəfin isə mesaj və ya əməliyyatın göndərilməsini inkar edə bilməyəcəyi deməkdir. 
Məsələn, kriptoqrafiyada mesajın göndərənin şəxsi açarı ilə imzalanmış rəqəmsal imzaya uyğun 
olduğunu göstərmək kifayətdir və həmin göndərənin göndərilmiş mesajı ola bilər və onu tranzit 
zamanı başqa heç kim dəyişdirə bilməz. Məlumatların bütövlüyü və həqiqiliyi rədd edilməməsi 
üçün ilkin şərtlərdir.   

Həqiqilik – istifadəçilərin onların dedikləri şəxs olduğunu və təyinat yerinə gələn hər bir 
məlumatın etibarlı mənbədən olduğunu yoxlamaq deməkdir. Bu prinsipə əməl olunarsa, etibarlı 
ötürmə vasitəsilə etibarlı mənbədən alınan etibarlı və həqiqi mesajı təmin edir. Məsələn, 
yuxarıdakı nümunəni götürsək, göndərən mesajı mesajın hash dəyərindən və şəxsi açardan 
istifadə edərək yaradılan rəqəmsal imza ilə birlikdə göndərir. İndi qəbuledici tərəfdə bu rəqəmsal 
imza hash dəyəri yaradan açıq açardan istifadə etməklə deşifrə edilir və mesaj hash dəyərini 
yaratmaq üçün yenidən heşlənir. Əgər iki dəyər uyğun gəlirsə, o, həqiqi ilə etibarlı ötürmə kimi 
tanınır və ya alıcı tərəfdə orijinal mesajın alındığını deyirik.  

Hesabatlılıq o deməkdir ki, müəssisənin hərəkətlərini yalnız həmin quruma aid etmək 
mümkün olmalıdır. Məsələn, dürüstlük bölməsində müzakirə etdiyimiz kimi, hər bir işçiyə digər 
işçilərin məlumatlarında dəyişiklik etməyə icazə verilməməlidir. Bunun üçün bir təşkilatda bu cür 
dəyişikliklərin edilməsinə cavabdeh olan ayrıca bir şöbə var və onlar dəyişiklik üçün müraciət 
aldıqda, həmin məktub yuxarı orqan tərəfindən imzalanmalıdır, məsələn, kollecin direktoru və 
həmin dəyişikliyi təyin edən şəxs edə bilər. Onun biometriklərini yoxladıqdan sonra dəyişdirilir, 
beləliklə istifadəçi ilə vaxt möhürü (dəyişikliklər edir) təfərrüatları qeyd olunur. Beləliklə, deyə 
bilərik ki, əgər dəyişiklik bu şəkildə baş verərsə, o zaman hərəkətləri yalnız bir varlığa görə 
izləmək mümkün olacaq. 

İnformasiya Təhlükəsizliyinin əsasını İnformasiya Təminatı təşkil edir ki, bu da 
informasiyanın CIA-nın saxlanması, kritik məsələlər yarandıqda məlumatın heç bir şəkildə 
pozulmamasını təmin etmək deməkdir. Bu məsələlər təkcə təbii fəlakətlər, kompüter-server 
nasazlığı və s. ilə məhdudlaşmır. Beləliklə, informasiya təhlükəsizliyi sahəsi son illərdə 
əhəmiyyətli dərəcədə böyüyüb və inkişaf edib. Şəbəkələrin və müttəfiq infrastrukturun 
təhlükəsizliyinin təmin edilməsi, tətbiqlərin və verilənlər bazalarının təhlükəsizliyinin təmin 
edilməsi, təhlükəsizlik testi, informasiya sistemlərinin auditi, biznesin davamlılığının 
planlaşdırılması və s. o cümlədən ixtisaslaşma üçün bir çox sahələr təklif edir. 
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Qeyd olunanları nəzərə alsaq, idarəetmə sistemlərində təhlükəsizliyin səmərəliyinin 
qiymətləndirilməsi metodikası aşağıdakı problemlərin həllinə imkan verəcəkdir [4]: 

− zərərli hücumların axınının intensivliyi; 
− əks olunan hücumların axınının intensivliyi; 
− hücumlar üçün istifadə olunan kanalların sayı; 
− hücumların serverə təsiri qaydaları (xidmət intizamı); 
− sındırma ehtimalı; 
− rabitə kanalı üzərindən hücumların sayı; 
− müşahidə vaxtı və s. 
Problemin həlli 
Yuxarıda qeyd olunan problemləri aradan qaldırmaq üçün təklif olunan qiymətləndirmə 

metodikası aşağıdakıları əhatə edir: 
- subyektlərin əhəmiyyətinin müqayisəli qiymətləndirilməsi metodu, hər bir subyekt üzrə 

məlumatın məxfilik, bütövlüyü və mövcudluğu göstəricilərinin əhəmiyyəti; 
- informasiya münasibətlərinin subyektlərinin məlumatın məxfiliyinə, bütövlüyünə və 

əlçatanlığına dair eyni tələblərlə siniflərə bölünməsi üsulu. 
Konseptual olaraq, metod iyerarxiya təhlili sxeminə  və klaster analizinə əsaslanır.  
İT təhlükəsizliyinin qiymətləndirilməsi üzrə normativ sənədlər praktiki olaraq konkret 

metodları ehtiva etmir, bunun nəticəsində ümumi bəyannamələr və onların müddəalarının həyata 
keçirilməsi və nəzarəti üçün xüsusi alətlər arasındakı boşluğun ölçüsü qəbuledilməzdir. Məqsəddən 
asılı olaraq, metodoloji baza informasiya təhlükəsizliyi tələblərinin yerinə yetirilməsinin təmin 
edilməsi və yoxlanılmasının bütün mühüm aspektlərini əhatə etməlidir. İnformasiya təhlükəsizliyi 
sisteminin effektivliyinin qiymətləndirilməsinin obyektivliyi həyata keçirilən təhlükəsizlik 
mexanizmlərinin faktiki fəaliyyətini və onların tələblərə uyğunluğunu yoxlamaq, habelə statistik 
məlumatların təqdim edilməsi üçün nəzərdə tutulmuş funksional sınaqdır.  

Təhlükəsizlik alətlərinin təhdidlərə qarşı məhdud imkanlara malik olması səbəbindən, sınaq 
zamanı təhlükəsizlik mexanizmləri yan keçməsə və ya bloklanmasa belə, həmişə təhlükəsizlik 
pozuntusu ehtimalı var. Bu ehtimalı qiymətləndirmək üçün əlavə tədqiqatlara ehtiyac var. 
Metodologiya baxımından, informasiya təhlükəsizliyi sisteminin effektivliyinin müəyyən edilməsi 
müvafiq göstəricilərin ölçülməsi əsasında personalın fəaliyyət metodunun uyğunluğu və ya texniki 
vasitələrin informasiyanın mühafizəsi məqsədinə çatmaq üçün uyğunluğu barədə mülahizələrin 
hazırlanmasından ibarət olmalıdır. Məsələn, funksional sınaq zamanı aşağıdakı problemləri həll 
etmək üçün səmərəlilik qiymətləndirilir:  

- məqsədə çatmaq üçün müxtəlif amillərin töhfələrinin müəyyən edilməsi; 
- informasiya sisteminin təhlükəsizliyinin səmərəliliyinin artırılması yollarının müəyyən 

edilməsi; 
- alternativ sistemlərin müqayisəsi. 
Belə ki, müasir metodoloji bazadan istifadə zamanı informasiya sisteminin təhlükəsizliyinin 

effektivliyinin qiymətləndirilməsi, əsasən, qeyri-səlis, subyektiv xarakter daşıyır. Mümkün təsadüfi 
və ya qəsdən təsirləri nəzərə alan standartlaşdırılmış kəmiyyət göstəriciləri, demək olar ki, 
yoxdur. Nəticədə, onun elementlərinə icazəsiz təsirlər olduqda bir məlumat sisteminin işləmə 
keyfiyyətini qiymətləndirmək və buna uyğun olaraq dizayn edilmiş sistemin bir versiyasının niyə 
daha yaxşı olduğunu müəyyən etmək olduqca çətindir və çox vaxt qeyri-mümkündür [2]. Görünür, 
informasiya təhlükəsizliyi sisteminin səmərəliliyinin hərtərəfli qiymətləndirilməsi probleminin həlli 
hətta layihələndirmə mərhələsində təhlükəsizlik səviyyəsinin kəmiyyətcə qiymətləndirilməsinə və 
risklərin idarə edilməsi mexanizminin yaradılmasına imkan verən sistemli yanaşmadan istifadə 
etməkdir [5]. 

İnformasiya təhlükəsizliyinin qiymətləndirilməsi prosesi aşağıdakı elementləri şək. 1-də 
təqdim edilmişdir. 
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Şək. 1-dən göründüyü kimi, struktur sxem aşağıdakı elementlərdən ibarətdir:  
- giriş məlumatları;  
- qiymətləndirmə meyarları;  
-qiymətləndirmə modeli;  
-qiymətləndirmə prosesinin fəaliyyəti;  
-qiymətləndirmə nəticəsi. 
 

 
 

Şək. 1. İnformasiya təhlükəsizliyinin qiymətləndirilməsi prosesinin əsas elementləri 
 
Təşkilatın İS-nin qiymətləndirilməsi üsullarının xüsusiyyətlərini nəzərdən keçirməzdən əvvəl 

hər hansı bir İS qiymətləndirməsi üçün ümumi olan komponentləri təsvir etmək lazımdır: 
qiymətləndirmənin konteksti, qiymətləndirmə sübutlarının toplanması və onların etibarlılığının 
yoxlanılması, atributların ölçülməsi və qiymətləndirilməsi, müxtəlif növ qiymətləndirmələr 
(müstəqil qiymətləndirmə, özünüqiymətləndirmə) və qiymətləndirmənin nəticəsi [6].  

Nəticə 
İnformasiya təhlükəsizliyi sisteminin tələb olunan təhlükəsizlik səviyyəsininə dərəcədə təmin 

etdiyi sualına cavab vermək üçün informasiya təhlükəsizliyi sisteminin effektivliyini ehtimal 
xarakteri daşıyan göstəricilərlə qiymətləndirmək lazımdır. İnformasiya təhlükəsizliyi sahəsində 
normativ-hüquqi bazanın, metodiki təminatın təkmilləşdirilməsi, ilk növbədə, bu istiqamətdə baş 
verməlidir. İnformasiya təhlükəsizliyi sistemlərinin effektivliyinin qiymətləndirilməsində 
əhəmiyyətli nəticələr sistematik bir yanaşmanın olması mütləqdir. 
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Abstract: With the development of Internet technologies and e-commerce, more and more 

threats to information security arise every day. Organizations today increasingly use information in 
their business processes to facilitate management decisions and conduct business.  

Since many commercial transactions are carried out electronically through the Internet, the 
dependence on information in the business environment is extremely high. This dependence on 
information has led to a significant increase in the impact of the security level of information 
systems on the success, sometimes even on the ability to do business. Therefore, the method of 
effective evaluation of the security of information systems is one of the most important issues that 
attract the attention of analysts, engineers and other specialists in the field of information security. 
In the proposed scientific work, the main elements of the information security assessment process 
are determined. 

Keywords: information security, confidentiality, integrity, accessibility, assessment 
methodology 

 
МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ СИСТЕМЫ ЗАЩИТЫ ИНФОРМАЦИИ 

 
Р.И.Амирасланова 

Мингячевирский государственный университет 
диссертант Азербайджанского государственногопедагогического университета 

 
Резюме: С развитием интернет-технологий и электронной коммерции с каждым днем 

возникает все больше угроз информационной безопасности. Сегодня организации все чаще 
используют информацию в своих бизнес-процессах для облегчения принятия управленческих 
решений и ведения бизнеса.  

Поскольку многие коммерческие операции осуществляются в электронном виде через 
Интернет, зависимость от информации в бизнес-среде чрезвычайно высока, что привело к 
значительному увеличению влияния уровня безопасности информационных систем на успех, 
иногда даже на умение вести дела. Поэтому метод эффективной оценки защищенности 
информационных систем является одним из важнейших вопросов, привлекающих внимание 
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аналитиков, инженеров и других специалистов в области информационной безопасности. В 
предлагаемой научной работе определены основные элементы процесса оценки 
информационной безопасности. 
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Xülasə: Məqalə riyaziyyat təlimi prosesində ekstremumun tapılmasına aid  məsələlərin həlli  

ilə şagirdlərin optimallaşdırma bacarıqlarının formalaşdırılması və inkişaf etdirilməsi probleminə 
həsr olunmuşdur. Əvvəlcə şagirdlərin optimallaşdırma bacarıqlarının mənası açıqlanır. Sonra 
optimallaşdırma məsələlərinin həlli zamanı şagirdlərin fəaliyyət alqoritmi nümunələr üzərində 
illüstrasiya olunur. 

Açar sözlər: kəmiyyətin maksimum və minimum tapılması məsələləri, optimallaşdırma 
məsələləri, şagirdlərin optimallaşdırma fəaliyyəti, alqoritm 

 
Giriş 
Müasir dövrdə cəmiyyətin məktəb qarşısında qoyduğu əsas vəzifələrdən biri də XXI əsr 

bacarıqlarına (yaradıcılıq, innovativlik, tənqidi təfəkkür və problemi həlletmə, kommunikativlik, 
əməkdaşlıq, informasiya savadlılığı və s.) malik yaradıcı fəaliyyət göstərməyi bacaran insanlar 
yetiçdirməkdir [1]. Bu vəzifələri yerinə yetirmək üçün ümumtəhsil məktəblərində şagirdlərdə 
müstəqil tədqiqatçılıq və yaradıcılıq vərdişlərinin aşılanmasına, onları düşünməyə sövq edən, 
təfəkkür çevikliyini inkişaf etdirən, tətbiqi xarakter daşıyan, interaktiv xüsusiyyətə malik sistemli 
dərs məşğələlərinin həyata keçirilməsi zəruridir. Riyazi məşğələlər şagirdlərin məntiqi mühakimə 
yürütmək, yeni problemlər qoymaq, qeyri-müəyyən şərtlərdə və seçimlər çoxluğunda innovativ həll 
yolu tapmaq, qazanılmış biliklərdən istifadə etmək, şəxsi aktivlik göstərmək, tədqiqat aparmaq, əqli 
mühakimə üsullarından istifadə etmək və s. bacarıqlarının inkişaf etdirilməsini təmin edir [2]. 

Məsələnin qoyuluşu 
Real həyati situasiyalarda optimal variantların seçilməsi ilə bağlı müəyyən funksiyanın 

ekstremumlarının tapılması zərurəti yaranır. Gündəlik həyatda tez-tez müxtəlif sahələrə aid 
problemlərin həlli zamanı ən böyük gəlir, ən az maya dəyəri, ən yüksək gərginlik, ən böyük həcm, 
ən böyük sahə və s. kimi terminlərin işlədildiyinin şahidi oluruq. Sənayedə qablaşdırma zamanı 
verilən daha az material sərf etməklə maksimum tutumu olan qutunun ölçülərinin müəyyən 
edilməsini dizayn etmək və s. böyük iqtisadi əhəmiyyət kəsb edir. Bu çür məsələlərin həlli 
kəmiyyətin maksimum və ya minimum qiymətlərinin tapılması ilə bağlı olur. Kəmiyyətin 
maksimum və ya minimum qiymətlərinin tapılması məsələlərini törəmənin tətbiqi ilə həll etmək 
əlverişlidir [3].  

Məsələnin həlli 
Belə məsələlərin həlli müəyyən aralıqda kəsilməz funksiyanın ən böyük və ya ən kiçik 

qiymətlərinin tapılmasına gətirilir. 
𝑦 = 𝑓(𝑥) funksiyasının [𝑎, 𝑏] parçasında ən böyük (ən kiçik) qiymətinin tapılması alqoritmi 

aşağıdakı kimidir: 
1) 𝑓(𝑎)𝑣ə 𝑓(𝑏) hesablamaq; 
2) 𝑓′(𝑥) tapmaq 
3) 𝑓′(𝑥) = 0 tənliyini həll etmək;  
4) tənliyin köklərinin [𝑎, 𝑏] intervalına daxil olub-olmamasını müəyyən etmək; 
5) əgər 𝑥ଵ, 𝑥ଶ, … , 𝑥 kökləri [𝑎, 𝑏] intervalına daxildirsə, onda 𝑓(𝑎), 𝑓(𝑏), 𝑓(𝑥ଵ),

𝑓(𝑥), … , 𝑓(𝑥) qiymətləri arasından ən böyük (ən kiçik) qiyməti tapmaq; 
Əks halda 𝑓(𝑎), 𝑓(𝑏) qiymətlərindən ən böyük (ən kiçik) qiyməti seçmək [4]. 
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Şagirdlər optimallaşdırma məsələlərini həll edərkən aşağıdakı prosedur qaydalara əməl 
etməlidir. 

1) Məsələni diqqətlə oxumaq. Uyğun şəkil çəkmək; 
2) Uyğun dəyişənlərin və sabitlərin, nəyin dəyişdiyini, nəyin sabit qaldığının və hansı 

vahidlərdən istifadə olunduğunun siyahısını tərtib etmək. Çəkdiyiniz şəkildə ölçü vahidləri varsa, 
onları işarələmək; 

3) Uyğun x parametri seçmək və axtarılan kəmiyyəti 𝐹(𝑥) funksiyası kimi ifadə etmək. Bu 
funksiyanın ekstremumlarını tapmaq; 

4) Alınmış nəticənin nə kimi tətbiqi mənasının olduğunu izah etmək. 
Nümunələr 
Ekstremumun tapılmasına aid məsələlərin həlli prosesində şagirdlərin optimallaşdırma 

fəaliyyəti alqoritmlərinin reallaşdırılmasını nümunələr üzərində illüstrasiya edək. 
Məsələ 1. 60 m uzunluğunda məftildən düzbucaqlı modeli alındı. Düzbucaqlının tərəfləri  

hansı ölçülərdə olsa, sahəsi ən böyük olar? 
Həlli.1-ci addım. Məsələnin şərtini oxuyub dərk edirik və 

məsələnin şərtinə uyğun şəkil çəkirik (şəkil 1).  
2-ci addım. Düzbucaqlının uzunluğunu x ilə və enini  y ilə 

işarə edək. Düzbucaqlının perimetri verilmiş uzunluq olur. 
Onda 2(𝑥 + 𝑦) = 60 ⟺ 𝑥 + 𝑦 = 30 ⟺ 𝑦 = 30 − 𝑥. 
Düzbucaqlının sahəsi: 𝑆 = 𝑥𝑦 = 𝑥(30 − 𝑥) = 30𝑥 − 𝑥ଶ 

3-cü addım. Düzbucaqlının sahəsinin onun uzunluğundan 
asılılığını ifadə edən bərabərlik aşağıdakı kimi olacaqdır. 

𝑆(𝑥) = 30𝑥 − 𝑥ଶ 
4-cü addım. Funksiyanın təyin oblastını tapaq. Düzbucaqlının tərəfi 0 ≤ 𝑥 ≤ 30 şərtini 

ödəməlidir. 
𝑆(𝑥) = 30𝑥 − 𝑥ଶ 

5-ci addım. Funksiyasının [0; 30] parçasında ən böyük 
qiymətini tapaq. 

𝑆ᇱ(𝑥) = 30 − 2𝑥 = 0 ⟹ 𝑥 = 15 ∈ [0; 30] 
𝑆(0) = 0; 𝑆(15) = 30 ∙ 15 − 15ଶ = 450 − 225 = 225 

𝑆(30) = 30 ∙ 30 − 30ଶ = 0 
Cavab:𝑥 = 15 𝑚, 𝑦 = 15 𝑚. 
Məsələ 2. Düzbucaqlının sahəsi 64 𝑚ଶ − 𝑑𝑖𝑟.  onun 

tərəfləri hansı ölçülərdə olsa, perimetri ən kiçik olar? 
Həlli. 1-ci addım. Məsələnin şərtini öxuyub dərk edirik 

və məsələnin şərtinə uyğun şəkil çəkirik (şəkil 2). 

2-ci addım. Düzbucaqlının  tərəflərini x və y ilə işarə edək. Onda sahəsi 𝑥 ∙ 𝑦 = 64 ⟺ 𝑦 =
ସ

௫
 

olar.  

3-cü addım. Düzbucaqlının perimetri isə 𝑃(𝑥) = 2 ቀ𝑥 +
ସ

௫
ቁolar.  

4-cü addım. Düzbucaqlının tərəfinin ala biləcəyi qiymət 0 < 𝑥 ≤ 64 şərtini ödəməlidir. 
5-ci addım. Funksiyanın (0,64] aralığında ekstremumunu tapaq. 

𝑃(𝑥) = 2 ൬𝑥 +
64

𝑥
൰ = 2𝑥 +

128

𝑥
 

𝑃ᇱ(𝑥) = 2 −
128

𝑥ଶ
=

2𝑥ଶ − 128

𝑥ଶ
= 0 ⟹ 𝑥 = 8 ∈ (0; 64) 

𝑃(8) = 2 ∙ 8 +
64

8
= 24 



 

118 
 

Dayanıqlı inkişaf, cild 3, № 1, 2023 

Cavab:𝑥 = 8 𝑚, 𝑦 = 8 𝑚. 
Məsələ 3. Şirkət oturacağı kvadratşəkilli olmaqla səthinin sahəsi 192 𝑚ଶ olan ağzıaçıq qutular 

istehsal etməyi planlaşdırır. Qutunun ölçüləri necə olmalıdır ki, onun həcmi maksimum olsun? 
Həlli. 1-ci addım. Məsələnin şərtini oxuyub dərk edirik və şərtə uyğun şəkil çəkirik (şəkil 3). 
2-ci addım. Qutunun oturacağının tərəfini x ilə, hündürlüyünü isə h hərfi ilə işarə edək. 

Qutunun oturacağı kvadratşəkilli olduğuna görə onun həcmi  𝑉 = 𝑥ଶℎ olar.  Qutunun səthinin 
sahəsi = 4 yan üzünün sahəsi +1 oturacağının sahəsi. 

𝑆 = 4𝑥ℎ + 𝑥ଶ ⟺ 4𝑥ℎ + 𝑥ଶ = 192 ⟺ ℎ =
192 − 𝑥ଶ

4𝑥
 

3-cü addım. Funksiyanın qurulması. h-ın bu qiymətini həcm 
düsturunda yerinə yazaq. 

𝑉(𝑥) =
192 − 𝑥ଶ

4𝑥
∙ 𝑥ଶ = 48𝑥 −

𝑥ଷ

4
 

4-cü addım. İndi məsələnin şərtinə görə 𝑉(𝑥) funksiyasının təyin 
oblastını tapaq.  Qutunun tərəflərinin uzunluğu mənfi ola bilməz, yəni 
𝑥 > 0. Qutu kvadratşəkilli olduğuna görə oturacağın sahəsi 𝑥ଶ <

192 ⟺ 0 < 𝑥 < √192.  

5-ci addım. V(x) funksiyasının ൫0; √192൯ intervalında maksimum qiymətini tapaq. 

𝑉ᇱ(𝑥) = 48 −
3𝑥ଶ

4
=

3

4
(8 − 𝑥)(8 + 𝑥) 

(8 − 𝑥)(8 + 𝑥) = 0 ⟹ 𝑥 = 8 və 𝑥 = −8 olur.8 ∈  ൫0; √192൯; −8 ∉ ൫0; √192൯ 
Deməli, baxılan intervalda böhran nöqtəsi 𝑥 = 8 olur. 0 < 𝑥 < 8 olduğundan 𝑉ᇱ(𝑥) > 0, 8 <

𝑥 < √192 olduqda 𝑉ᇱ(𝑥) < 0 olur. deməli 𝑉(𝑥) funksiyası 𝑥 = 8 olduqda maksimum qiymət alır. 

Oturacağın tərəfi 8 olarsa. Onda ℎ =
ଵଽଶି଼మ

ସ∙଼
= 4 olur. 

𝑉 = 8 ∙ 8 ∙ 4 = 256 𝑚ଷ 
Cavab: 𝑥 = 8 𝑚, ℎ = 4 𝑚. 
Məsələ 4. Dəmir təbəqə lövhədən silindr förmasında, 

tutumu 2000 kubsm olan, üstdən və altdan bağlı olan çən 
düzəltmək lazımdır (şəkil 4). Çənin hazırlanmasına ən az 
material işlənməsi üçün onun ölçüləri  necə olmalıdır? 

Həlli. Məsələnin tələbinə görə çən silindr 
formasındadır. Silindrin radiusunu R (sm), hündürlüyünü 
H (sm) işarə edək. Onda silindirin həcmi 𝑉 = 𝜋𝑅ଶ𝐻, tam 
səthinin sahəsi 𝑆 = 2𝜋𝑅𝐻 + 2𝜋𝑅ଶ düsturu ilə hesablanır. 
𝑉 = 2000 𝑠𝑚ଷ. 

1) Funksiyanın qurulması. Məsələnin şərtinə görə: 

 𝜋𝑅ଶ𝐻 = 2000. 𝐻 =
ଶ

గோమ
 , 𝑆 =

ସ

ோ
+ 2𝜋𝑅ଶ.  𝑅 = 𝑥 qəbul edək.  

Onda  𝑆(𝑥) =
ସ

௫
+ 2𝜋𝑥ଶ funksiyasını alırıq. 

2) 𝑆ᇱ(𝑥) = ቀ
ସ

௫
+ 2𝜋𝑥ଶቁ ′ = −

ସ

௫మ
+ 2𝜋𝑥 

3) −
ସ

௫మ
+ 2𝜋𝑥 = 0, 𝑥ଷ =

ଵ

గ
, 𝑥 = ට

ଵ

గ

య
=

ଵ

√గ
య  

4) 𝑅 =
ଵ

√గ
య  , 𝐻 =

ଶ

గ ටቀ
భబబబ

ഏ
ቁ

మయ
=

ଶ

√గ
య  
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ÜMUMTƏHSİL MƏKTƏBLƏRİNDƏ “TƏNLİKLƏR SİSTEMİNİN HƏLL 
ÜSULLARI”NIN TƏDRİSİ METODİKASI 

  
Natəvan Həmdiyyə qızı Kələşova  

Mingəçevir Dövlət Nniversiteti 
natavan.kalashova@mdu.edu.az 

 
Xülasə: Məqalədə riyaziyyatın tədrisi prosesində müasir təlim üsulları nəzərə alınmaqla 

“Tənliklər sisteminin həlli üsulları”nın tədrisi metodikası geniş sərh olunmuş, eyni zamanda 
mövcud ədəbiyyatlarda məlum olan, lakin orta məktəb dərsliklərində göstərilməyən müxtəlif 
tənliklər sisteminin həll üsulları araşdırılmışdır. Məqsəd şagirdlərin riyaziyyata olan maraqlarını 
artırmaq, onların olimpiadalarda yüksək nəticələr əldə etmələrinə nail olmaqdır. 

Açar sözlər: riyaziyyat, xətti və qeyri-xətti tənliklər sistemi, əvəzetmə üsulu, yeni dəyişən 
daxiletmə üsulu, cəbri toplama üsulu 

 
Giriş 
Hazırda ümumtəhsil məktəblərinin VII sinifində xətti tənliklər sisteminin, IX sinifində isə 

qeyri-xətti tənliklər sisteminin həll üsulları tədris edilir. Riyaziyyat fənninin tədris proqramında 
qeyd etdiyim mövzuların tədrisinə çox az vaxt ayrılmışdır. [1, 2] Mövzuların tədrisinə az vaxt 
ayrılmasına baxmayaraq, müəllimlər elə etməlidirlər ki, şagirdlər bu qısa vaxt müddətində tənliklər 
sisteminin həll üsullarına aid daha çox bilik, bacarıq və vərdişlər sisteminə malik olsunlar. 

Tənliklər sisteminin həll üsullarını şagirdlərə öyrətmək üçün onlara qabaqca xətti funksiya, 
xətti funksiyaların qrafiklərinin qarşılıqlı vəziyyəti, ikidəyişənli xətti tənliklərin necə tərtib edilməsi, 
ikidəyişənli xətti tənliklər sistemi analyışı və s. öyrədilir. Sonra bu anlayışlar haqqında bilik, bacarıq 
və vərdişlər sistemi möhkəmləndirilir. 

Praktikada tənliklər sisteminin, əsasən, iki növü ilə rastlaşırıq: 
a) xətti tənliklər sistemi (VII sinifdə tədris edilir); 
b) qeyri-xətti tənliklər sistemi (IX sinifdə tədris edilir). 
Əgər eyni dəyişənli və daha artıq tənliyin ortaq həlləri axtarılırsa, onda deyirlər ki, həmin 

tənliklər birlikdə tənliklər sistemi əmələ gətirir. 
Tərif: Tənliklər sisteminin həlli elə qiymətlər çoxluğuna deyilir ki, həmin qiymətləri uyğun 

dəyişənlərin yerinə yazdıqda doğru ədədi bərabərliklər alınsın. 
Tərif: Eyni məchullu iki tənliklər sisteminin həlləri çoxluğu üst-üstə düşərsə, belə tənliklər 

sistemi  ekvivalent (eynigüclü) tənliklər sistemi adlanır.  
Tərif: Əgər tənliklər sisteminə daxil olan tənliklərdən hər biri xətti tənlik olarsa, belə 

tənliklər sistemi xətti tənliklər sistemi adlanır. 

Məsələn: 







222

111

cybxa

cybxa
şəklində olan sistemə iki məchullu xətti tənliklər sistemi deyilir. 

Sistemin həllinin olub-olmaması ilə əlaqədar 3 hal ola bilər. 

I hal: 
2

1

2

1

b

b

a

a
 olarsa, sistemin yeganə həlli var. 

Misal 1.







534

1043

yx

yx
 sistemini nəzərdən keçirək.  

3

4

4

3


  olduğu üçün sistemin 








1

2

y

x
 yeganə həlli var. 
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II hal: 
2

1

2

1

2

1

c

c

b

b

a

a
 olarsa, sistemin həlli yoxdur. 

Misal 2. 







16104

1252

yx

yx
sistemində 

16

12

10

5

4

2
  şərti ödənildiyi üçün sistemin həlli yoxdur. 

III hal: 
2

1

2

1

2

1

c

c

b

b

a

a
 şərti ödənilərsə, sistemin sonsuz sayda həlli olar. 

Misal 3. 







2646

1323

yx

yx
sistemində 

26

13

4

2

6

3
  şərti ödənildiyi üçün sistemin sonsuz sayda 

həlli vardır. 
Müxtəlif ədəbiyyatlarda xətti tənliklər sisteminin aşağıdakı həll üsulları göstərilir [2, 3]: 
1. Qrafik üsul. 
2. Cəbri toplama üsulu. 
3. Əvəzetmə üsulu. 
4. Müqayisə üsulu. 
5. Dəyişənlərin ardıcıl yoxetmə üsulu (Qauss üsulu). 
6. Qeyri-müəyyən əmsallar üsulu. 
7. Kramer qaydası. 
Bu üsulların hər birindən istifadə edərək xətti tənliklər sistemini həll edək. 
1. Qrafik üsul 








132

3

yx

yx
 sistem tənliyi qrafik üsulla həll etmək üçün sistemə daxil olan tənliklərin 

qrafiklərini eyni koordinat müstəvisində qurub, kəsişmə nöqtəsinin koordinatlarını tapmaqla 
sisteminhəllini müəyyən etmək olar. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Şəkildən göründüyü kimi düzxətlər  1;2M  nöqtəsində kəsişirlər. 

 Deməli, sistemin həlli 







1

2

y

x
 olar. 

2. Cəbri toplama üsulu 








5710

245

yx

yx
 sistem tənliyi həll etmək üçün x -in və ya y -in əmsallarının modullarını 

bərabərləşdirək. Bunun üçün birinci tənliyi  2 -yə vuraq və tənlikləri tərəf-tərəfə toplayaq. 








5710

4810

yx

yx
   y=1  alarıq. 

y 

x 

1 

2 3 

3 

0 

2x-3y=1 

x+y=3 

M 
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onda 245 x ; 65 x ; 2,1x  Yoxlama göstərir ki, (1,2; 1) ədədlər cütü sistemin həllidir. 

3. Əvəzetmə üsulu 








1989

754

yx

yx
 sistem tənliyi həll etmək üçün birinci tənlikdən x -i və ya y -i təyin edib,  onu 

ikinci tənlikdə yerinə yazaq. . [2, s. 97] 

yx 574  
4

57 y
x


  

198
4

57
9 


 y

y
 ;    7632579  yy  ;   76324563  yy  ;  1313 y ;  1y  

onda 3
4

57



x  alarıq. Yoxlama göstərir ki, (3; 1) ədədlər cütü sistemin həllidir. 

4. Müqayisə üsulu 













354

0

523

zyx

zyx

zyx

  sistem tənliyi həll etmək üçün tənliklərin hər birindən eyni bir dəyişəni 

təyin edib bərabərləşdirək. . [3, s. 115] 
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53

3

25

zy
x

zyx

zy
x

, buradan 
















4

53
3

25

zy
zy

zy
zy









395

54

zy

zy
 sistemini alarıq. Sistemi 

həll edərək  (3; 2) ədədlər cütünü taparıq. Onda 1
3

2325



x  olar. Yoxlama göstərir ki, (-

1; 3; 2) ədədlər cütü sistemin həllidir. 
Qeyd: Bu üsul praktikada çox az istifadə edilən üsuldur. 
5. Dəyişənlərin ardıcıl  yoxetmə üsulu 
Bu üsulun mahiyyəti ondan ibarətdir ki, birinci tənlik saxlanılır, o biri tənliklərdən birinci 

dəyişən yox edilir, sonra birinci və ikinci tənlik saxlanılmaqla ikinci dəyişən yox edilir və proses 
bu qayda ilə davam etdirilir. Sonra axırıncı tənlikdən başlayaraq dəyişənlər bir-bir tapılır. 

Misal 4.  ൝
𝑥 + 5𝑦 − 0,5𝑧 = 5
2𝑥 + 4𝑦 − 2𝑧 = 7
4𝑥 + 2𝑦 + 3𝑧 = 1

sistem tənliyi həll edin. [3, s. 116] 

Həlli: Birinci tənliyi uyğun olaraq  2 -ə və  4 -ə vurub ikinci və üçüncü tənliklərlə 

toplasaq x  dəyişənləri yox edilir. Onda tənliklər sistemi  












1918

336

55,05

zy

zy

zyx

şəklində olar. Burada 

ikinci tənliyi  3 -ə vurub, üçüncü tənliklə toplasaq, sistem tənliyimiz aşağıdakı şəkildə olar: 
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336

55,05

z

z

zyx

 

Buradan tapərəq ki: 
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1

1

5,0

z

y

x

 tapılar.  

Yoxlama göstərir ki, (0,5; 1; -1) ədədlər üçlüyü sistem tənliyin həllidir. 
6. Qeyri-müəyyən əmsallar üsulu 
Bu üsulun mahiyyəti ondan ibarətdir ki, sistemə daxil olan dəyişənlərdən birini saxlamaqla o 

birilərini yox etmək lazımdır. Bunun üçün birinci tənliyi 1 -ə, ikincini 2 -ə və nəhayət n -ci 

tənliyi n -ə vurub, alınan tənlikləri tərəf-tərəfə toplayıb, yox etmək istədiyimiz dəyişənlərin 

əmsallarını sıfır götürmək lazımdır. 

Misal 5.












1253

27754

20543

zyx

zyx

zyx  
 
 3

2

1





[3, s. 116] 

      321321321321 2720275554343   zyx  

y və z  dəyişənlərini yox etmək üçün dəyişənlərin əmsallarını sıfra bərabər götürək: 







075

0554

321

321




  alarıq. Buradan 12 15

11  ; 13 15

1    taparıq. 151  qəbul etsək, 

112   ; 13   alarıq. ( 1 -in yerinə 15-in istənilən bölünənini yazmaq olar). Qiymətləri tənlikdə 

nəzərə alsaq: 

   11127152013114153  x  

22  x ;  1x ;  ,2y 3z  olduğunu taparıq. 

Qeyd: Bu üsul praktikada çox az istifadə olunan üsuldur. 
7. Kramer qaydası (determinantlar üsulu) 








222

111

cybxa

cybxa
 sisteminin əmsallarından aşağıdakı şəkildə istifadə olunan cədvəlləri 

(determinantları) düzəldək. 

22

11

ba

ba
  ; 

22

11

bc

bc
x   ;  

22

11

ca

ca
y 




 xx  ;  



 yy  düsturları Kramer 

düsturları  adlanır. Burada 3 hal ola bilər. 
I hal: 0  olarsa, sistemin yeganə həlli var. 

II hal: 0 ; 0 x  ; 0 y  olarsa, sistemin həlli yoxdur. 

III hal: 0 ; 0 x  ; 0 y  olarsa, sistemin sonsuz sayda həlli olar.  

Misal 6.







876

1353

yx

yx
   sistem tənliyi həll edin. [4, s. 49] 

Həlli: 513021
76

53



  

514091
78

513



 x 1027824

86

133



 y  
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1
51

51









 xx   ;   2
51

102









 yy . 

Yoxlama göstərir ki, (1; 2) ədədlər cütü verilmiş sistemin yeganə həllidir. 
Qeyri-xətti tənliklər sistemi 
Qeyri-xətti tənliklər sistemi üçün ümumi həll metodu göstərmək mümkün deyil. Lakin bir 

sıra tənliklər sistemini qruplaşdıraraq onların ümumi həll üsullarını vermək olar. İki dəyişənli 
qeyri-xətti tənliklər sistemlərinin aşağıdakı həll qaydalarını nəzərdən keçirək. 

1. Biri xətti, digəri qeyri-xətti (iki dərəcəli) olan tənliklər sisteminin həlli 
Bu tipli tənliklər sistemini ümumi şəkildə həll etmək olur. 

Misal 7. 








0223254

023
22 yxyxyx

yx
sistem tənliyi həll edin. [3, s. 119] 

Həlli: Bu tip sistem tənliyi həll etmək üçün xətti tənlikdən dəyişənlərdən birini tapıb, qeyri-
xətti tənlikdə nəzərə almaq lazımdır (əvəzetmə üsulu). 

1) 023  yx  tənliyini y -ə görə həll edək. 

23  xy  

2) 0223254 22  yxyxyx  tənliyində  23  xy   olduğunu nəzərə alaq:  

      0223232322354 22  xxxxxx  

024638241810154 222  xxxxxxx  

010177 2  xx  ; 11 x ;   
7

10
2 x  

Bu qiymətləri əvəzləmədə nəzərə alsaq, 

 
7

16
2

7

30
2

7

10
3;1213 21 






  yy  

Cavab:  1;1    və 





 

7

16
;

7

10
 

2. Sol tərəfləri məchullara görə bircinsli olan tənliklər sisteminin həlli  

Tərif:  yxf ; funksiyası üçün    yxfttytxf m ;;   şərti ödənilərsə, onda  yxf ;
funksiyası bircinsli funksiya adlanır. 

I üsul: Bircinsli tənliklər sistemini həll etmək üçün txy   əvəzləməsindən istifadə edərək, 
sonra tənlikləri tərəf-tərəfə bölürük. 

Misal 8. 










1232

72
22

22

yxyx

yxyx
sistem tənliyi həll edin.  [4, s. 53] 

Həlli: Sistemin sol tərəfləri iki dərəcəli bircinsli funksiyadır. txy   əvəzləməsi aparsaq: 
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Tərəf-tərəfə bölmə əməlini aparaq: 
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tt    22 3272112 tttt   

22 72114241212 tttt   

023317 2  tt  ,  2;
17

1
21  tt  
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Bu qiymətləri tənlikdə nəzərə alsaq: 

I hal: 2t  olduqda, 1;1;77 22  xxx   onda 2y  

II hal:
17

1
t  olduqda 

112

17
,28944,7

289

2

17

1
1 22 






  xxx  

II üsul: Bu üsulun mahiyyəti sərbəst hədləri yox edib, bircins tənlik almaqdan ibarətdir.  

Misal 9. 










6342

332
3223

3223

yxyyxx

yxyyxx
   sistem tənliyi həll edin. [3, s. 122] 

Həlli: Sistemin birinci tənliyini 2-yə vurub, ikinci tənliklə tərəf-tərəfə toplayaq: 
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62624
3223

3223

yxyyxx

yxyyxx
 

0245 3223  yxyyxx  

 0;0  cütü sistemin həlli olmadığı üçün alınan tənliyi 3x  və ya 3y -na bölək. 

y

x
t

y

x

y

x

y

x


















;01245

23

  əvəzləməsi aparsaq,  

01245 23  ttt  

    01255 223  tttt  

   0151 2  ttt  

10

211
;1 3,21


 tt  

t -nin bu qiymətlərini əvəzləmədə yerinə yazıb, sonra sistemin hər tənliyində nəzərə alsaq, 
tənliyin həllərini asanlıqla tapmaq olar. 

Qeyd edək ki, birinci üsul ikinci üsuldan alınır. Ona görə ki, birinci üsulda birbaşa aparılan 
xty   əvəzləməsinin aparılmasının qanuni olması, ikinci üsulun həll prosesindən aydındır. 

3. Tənliklərin hər ikisi qeyri-xəttidir, lakin bircinsli deyil 

Misal 10. 
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xy

yx
sistem tənliyi həll edin.[3, s. 121] 

Həlli: 
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Burada byax  33 ,  əvəzləməsi aparsaq, alarıq: 
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Sistem tənliyi həll etsək, alarıq: 
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Bu qiymətləri əvəzləmədə nəzərə alsaq,  
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Buradan isə 







1

2

y

x
 və ya  








2

1

y

x
  alırıq.  

 Deməli,  1;2  və  2;1  ədədlər cütü sistem tənliyin həllidir. 
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Abstract:In the article, taking into account modern teaching methods in the process of 
teaching mathematics, the methodology for teaching "Methods for solving a system of equations" is 
widely explained, and at the same time, the known methods for solving various systems of equations 
that are given in the literature, but not shown in school textbooks. The goal is to increase students' 
interest in mathematics, to achieve high results in various olympiads.  
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Abstract: The article on computer technologies deals with the issue of introducing computer 

technologies into the educational process, in particular in mathematics lessons when studying 
topics included in textbooks with functional graphic lines. Construction of graphs of functions and 
graphs of piecewise is given functions. 

Keywords: information technologies, educational process 
 

Introduction 
The introduction of computer technologies in the field of education has affected both the 

activities of the student and the activities of the teacher, which inevitably leads to the search for 
improving the methods of studying mathematics. Proceeding from this, the problem is to determine 
the importance of information technologies in teaching mathematics and to determine ways to use 
them for the qualitative assimilation of educational material in the subject.  

The main goals and directions of using computer technologies help to organize the work of 
the teacher and students in such a way as to equip the latter with effective methods of educational 
activity, form a positive attitude towards it, and develop a responsible attitude towards mathematics. 

Special teaching programs 
In a modern school, the situation with the use of information technology in the study of 

mathematics is changing. To a large extent, this is due to the emergence of powerful universal and 
easy-to-use integrated systems – application packages, which are currently the main form of 
specialized software in mathematics. An example is software products such as Visual Geometry, 
mathematical packages MathCad, Maple, MathLab etc., to which the following methodological 
requirements apply:  

- the ability to visually demonstrate various mathematical objects (formulas, graphs, tables); 
- reduction of time for the presentation of the material;  
- the opportunity to familiarize students with formulas, definitions, theorems and their proofs; 
- the possibility of providing additional information on the topic under study;  
- improving the accuracy of graphic constructions;  
- the ability to dynamically change expressions, formulas, functions.  
Computer technologies are universal, transferable to the content of various sections, topics of 

the mathematics course. Our interest was aroused by the following problems: 
- the growing role of computer technologies in education; 
- and, in particular, their impact on mathematical education at various levels and stages of 

education.  
On the one hand, the ever-increasing role of information technology in the learning process, 

on the other hand, improving the quality of knowledge and the role of the teacher [1, 3]. 
The organization of educational material using computer technology is based on the division 

of educational material into blocks: theoretical, practical, control and correction of knowledge. This 
contributes to the search and identification of such a set of training lessons, the structural feature of 
which allows you to navigate in the variety of designing their elements using a computer and helps 
in their creative development.  

Based on the analysis of the use of the possibilities of computer technology and the didactic 
principle of visibility, a conclusion was made about their close relationship, which opens up new 
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opportunities for improving the process of teaching mathematics and allows you to maximize 
interest in studying the subject [2]. 

The analysis of scientific and methodological literature makes it possible to determine the 
main directions and development of computer technologies, and their application for educational 
purposes, the use of their capabilities in the following areas: organizing various types of educational 
activities for working with educational information based on the use of multimedia technology, 
telecommunication network resources; implementation of modeling and description of processes to 
create training simulators. 

Developed methods for selecting educational material for conducting lessons in mathematics 
using computer technology in high school. Its main provisions are related to the preliminary study 
of the educational material and the selection of computer training programs used in the lessons and 
at individual stages of the lesson, the regular inclusion of control elements in the process of 
assimilation of the educational material and the system of a differentiated approach. 

The educational paradigms  
Information technologies make it possible not only to change the forms and methods of 

educational work, but also to significantly transform and enrich educational paradigms. 
When teaching mathematics with the help of a computer, it acquires a practical bias: the 

interactive nature of working with a computer, its computational modeling capabilities predispose 
to learning in the form of solving practical problems. 

A separate area of using a computer in education is the integration of subject training courses. 
At the same time, the computer is no longer used as a means of learning, but as a means of 
processing information. With the help of tool programs on a computer, you can solve mathematical 
problems in an analytical form, build diagrams and graphs, perform calculations in a tabular form, 
prepare text, diagrams, etc.  

At the same time, the computer acts as a means of objective activity, bringing the style of 
educational activity in the classroom closer to the standards of modern scientific, technological and 
managerial activity. 

Let us do in more detail on the use of information technology in the study of some topics of the 
school mathematics course. Currently, many textbooks of the new generation adhere to the 
functional-graphic line of presentation of educational material, graphs and diagrams allow you to 
visualize the results of calculations, deeply analyze the source data, because visibility is one of the 
main tools in the work, the student must see the result of his activity. 

MathCad 
One of the main skills in the study of functions is the construction of a graph, knowledge of the 

domain of definition and scope of the function, finding the largest and smallest values, finding the 
minimum and maximum of the function. An example is the construction of graphs in the MathCad 
package.  

The advantage of this program is the input language, it is quite simple and close to natural 
mathematical, which greatly simplifies the work of the teacher in mastering the program, preparing 
for the lesson and presenting the topic. To plot graphs, students need to know the valid and invalid 
values of the functions. 

Example 
Let's plot the function y = sin2 (ax+b).  
Let's complicate the task: in one coordinate system, we will complete the following graphs 

(Fig. 1): 
y = 2sin x,  
y = 2sin(3x + 2), 
y = 2sin (3x +1) 
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Fig. 1. The function y = sin2 (ax+b). 
 
MathCad will do this quickly, each of the following is highlighted in a different colour, 

students would spend a lot of precious study time on this. The main purpose of such a task is to 
show clearly what happens to the template graph when coefficients appear, the argument increases, 
and the graph moves along the coordinate axes. After this stage of the lesson, you can give the 
following task, the implementation of which will require students to know the domain of definition 
of functions, without which graphics cannot be built. 

Conclusion 
Thus, the current stage of development of education is characterized by the widespread 

introduction of computer technologies into the educational process. The richest possibilities for 
presenting information on a computer make it possible to change and enrich the content of 
education indefinitely; the performance of any task, exercises with the help of a computer creates an 
opportunity to increase the intensity of the lesson, the use of material for a differentiated approach 
to learning contributes to the individualization of learning [4]. 
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Xülasə: Məqalə Azərbaycanın görkəmli ədəbiyyat xadimi, nasiri və dramaturqu, Xalq yazıçısı 

İlyas Əfəndiyevin yaradıcılığına həsr olunmuşdur. Məqalədə yazıçının ədəbi yaradıcılığının ideya 
xəttini təşkil edən Qarabağ mövzusuna və istiqlal motivlərinə xüsusi diqqət ayrılmışdır. İlyas 
Əfəndiyevin qələminin məhsulu olan, Qarabağın şanlı və möhtəşəm tarixini əks etdirən 
“Xurşudbanu Natəvan” pyesinin Azərbaycan milli təfəkküründə qürur hissi yaradan ayrı-ayrı 
fraqmentlərinin təhlili zamanı yurdumuzun keçmişi və müasir tarixi arasında bir sıra paralellər 
aparılmış, Azərbaycanın ismət və gözəllik rəmzi sayılan xan qızı Xurşudbanu Natəvanın acı taleyi 
son əsrlər ərzində Dilbər Qarabağımızın başına gətirilən faciələrlə müqayisəli şəkildə təqdim 
edilmişdir. Məqalədə, həmçinin İlyas Əfəndiyevin ədəbi yaradıcılığının leymotivini təşkil edən 
azadlıq və müstəqillik ideyaları ön plana çəkilmiş, yazıçının əsərlərində tərənnüm olunan milli 
istiqlalın öz sərhədlərini aşaraq Cənubi Azərbaycana, İrana, həmçinin bütün türk dünyasına 
yayılması ideyasına müasir dünyada cərəyan edən etnik-siyasi proseslər və milli-azadlıq hərəkatı 
prizmasından qiymət verilmişdir. Nasirin “Cənubi Azərbaycan” mövzusunda qələmə aldığı “Şeyx 
Xiyabani”, “Xəncər” və s. kimi əsərlərdə tərənnüm etdiyi Azərbaycan xalqının inqilab və mücadilə 
ruhu məqalədə xüsusi intonasiya ilə təqdim olunmuşdur. 

Açar sözlər: Qarabağ, İlyas Əfəndiyev, milli istiqlal,Cənubi Azərbaycan, İbrahimxəlil xan, 
Xurşudbanu Natavan, Şeyx Məhəmməd Xiyabani 

 
Giriş 
Qarabağ tarixi Azərbaycanın ən qədim bölgələrindən biridir. E.ə. IV-III minilliklərdə bu 

məkanda bu gün tarix elmində Kür-Araz mədəniyyəti kimi tanınan ibtidai mədəniyyət mövcud 
olmuşdur. Bu mədəniyyətin əhatə etdiyi areal Bütün Qafqazı və Yaxın Şərqi (Türkiyənin şərq 
hissəsini və Cənubi Azərbaycanı) əhatə edirdi. Sözügedən ibtidai mədəniyyəti ilk dəfə sovet 
arxeoloqu və etnoqrafı Boris Alekseyeviç Küftin (1892-1953) tədqiq etmiş və onu daha aydın ifadə 
olunduğu ərazilərə (Kür-Araz ovalığı) uyğun olaraq “Kür-Araz mədəniyyəti” adı altında qeydiyyata 
almışdı. Böyük Britaniya şərqşünası, Cənubi Qafqaz xalqlarının qədim tarixi üzrə ixtisaslaşan 
Devid Marşall Lenq (1924-1991) “Kür-Araz mədəniyyətini” başqa adla, “Cənubi Qafqazın ilkin 
tarixi” kimi təqdim etmişdi [1, s. 66-67]. XX əsrin 60-cı illərində Azərbaycanın görkəmli 
arxeoloqu, akademik Məmmədəli Murad oğlu Hüseynovun (1922-1994) rəhbərliyi altında arxeoloji 
ekspedisiya yaşı 1 milyon il kimi müəyyən olunan Quruçay mədəniyyətini aşkara çıxardı və tədqiq 
etdi. Beləliklə, Qarabağ bütün dünyada ilk “oykumena”lardan (q.yun. οἰκουμένη - 
məskunlaşdırılmış, - qədim insanlar tərəfindən məskunlaşdırılmış ilk ərazilər) biri kimi tanındı.  

Eramızın I-II yüzilliklərində İrandan və Fələstindən gəlmiş dini missionerlərin fəaliyyəti 
nəticəsində Azərbaycanın şimal bölgələrində, o cümlədən Qarabağda (xüsusilə də onun dağlıq 
hissəsində) xristian dini ideologiyası yayılmağa başladı. Beləliklə, tarixi Qarabağın ərazisində 
Qədim Albaniya xristianlığı bərqərar oldu. Erkən orta əsrlərdə Cənubi Qafqazda islam dininin 
yayılması ilə əlaqədar Yaxin Şərqdən Qafqaz xristian arealına erməni ünüsürləri nüfuz etməsi baş 
verdi. Nəticədə erməni məlikliklərinin timasalında üzdəniraq erməni amili Qarabağın dinc və 
xoşbəxt həyatına bu gün də davam edən mürəkkəb münaqişə məzmunu qatdı. 1747-ci ildə 
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Qarabağın Cavanşir nəslindən olan Pənahəli xan tərəfindən Qarabağ xanlığının yaradılması və onun 
Azərbaycanın yeni dövr tarixində istiqlal missiyasını icra etməsi Araz sahillərindən Kür çayına 
qədər uzanan yurdların məzmununa sakral və mistik mahiyyət gətirdi. I və II Rus-İran 
müharibələrindən sonra ermənilərin İrandan və Osmanlı imperiyasının ərazilərindən kütləvi şəkildə 
Cənubi Qafqaza köçürülməsindən sonra bu məkanda sülh və əminamanlıq şəraitində yaşayan 
xalqların həyatında bitib-tükənməyən fəlakətlər və sonu görünməyən faciələr dövrü başlandı. 
Bundan sonra hüsnü dilbər, lakin bəxti qara olan Qarabağ davamlı münaqişələrin və savaşların 
meydanına çevrildi. O dövrdən başlayaraq, tariximizin beşiyi sayılan bu müqəddəs məkan 
xalqımızın qeyrət simvoluna, milli ruhumuzun mənəvi qidasına, həmçinin şairlərin və yazıçıların 
bədii yaradıcılığının predmetinə, aşıqların və xanəndələrin ifa etdikləri nəğmələrin zilinə, 
zənguləsinə, tamaşaların, filmlərin və tarixi əsərlərin əsas süjetinə çevrildi. Bu torpağın yetişdirdiyi 
düha sürətlə sözlərə, kəlmələrə və təranələrə çevrilərək, milli duyğularımıza axdı, romanlarda və 
musiqilərdə təntənə ilə ifadə olunaraq milli himnimizə çevrildi və möhtəşəm intonasiya ilə 
səslənməyə başladı. Bu gün Qarabağ və onunla bağlı müxtəlif aspektlər (hərbi, elm, siyasət, 
iqtisadiyyat, mədəniyyət, incəsənət və s.) gündəlik həyatımızın əsas motivlərini, qayğılarını və 
gələvək haqqında arzularımızı təşkil edir. Məhz Qarabağ ideyası və tariximizin şah əsəri olan bu 
məkana spesifik münasibət bu gün də vətən sevgimizin əsas motivləridir. 

İlyas Əfəndiyevin həyat və yaradıcılığına ümumi baxış 
XIX-XX əsrlər ərzində Azərbaycan elmində, milli ədəbiyyatımızda, aşıq yaradıcılığında və 

təsviri incəsənətdə Qarabağ mövzusunu və müstəqillik motivlərini tərənnüm etməyən bir müəllifə 
belə rast gəlmək mümkün deyil. Bu vacib mövzu və motivlər milli mədəniyyətimizin 
korifeylərindən biri sayılan, Azərbaycanın Xalq yazıçısı İlyas Əfəndiyevin yaradıcılığında da əsas 
mövzulardan biri olmuşdur. İlk növbədə, qeyd edək ki, əslən Qarabağ bölgəsindən olan İlyas 
Məhəmməd oğlu Əfəndiyev 1914-cü il mayın 28-də Füzuli şəhərində anadan olmuşdur. Yazılı 
məlumatlara görə, ulu babalarının bir qolu Qarabağda tacir nəslinin, digər bir qolu isə ruhani 
zümrəsinin mənsubları olmuş, xeyriyyəçi əməlləri və alicənab davranışları sayəsində bütün 
məmləkətdə ad çıxarmışdılar. İlyas Əfəndiyevin nəsil şəcərəsində çoxlu sayda görkəmli 
şəxsiyyətlər olmuş və onlar milli dövlətçiliyimizin inkişafına əhəmiyyətli töhfələr vermişlər. 
Yazıçının ata tərəfdən babası Kərim Əfəndiyev kənd mirzəsi olmuş və oğullarını (Məhəmməd – 
İlyas Əfəndiyevin atası, Həsən – Zaqatalada və Ağdaşda müəllimlik etmişdi, Paşa – əvvəlcə 
Qəbələnin Bum kəndində, daha sonra isə Çuxur Qəbələdə dərs demişdi) Qori seminariyasında 
oxutmuşdu. Ana babası Bayram bəy isə dövlət idarələrində məmur olmuş, Azərbaycan Xalq 
Cümhuriyyəti (1918-1920) dövründə Şuşada qəza rəisi vəzifəsində çalışmışdı. Anası Bilqeyiz 
xanım da humanitar savadı olan, Azərbaycan və dünya ədəbiyyatının inciləri sayılan əsərləri 
mükəmməl bilən qadın olmuşdur. İlyas Əfəndiyevin ədəbiyyata marağı da məhz anasının ona 
aşıladığı humanist dəyərlərdən bəhrələnmişdi.  

Ədibin atası Məhəmməd bəy (1878-1941) 1896-cı ildə Qori seminariyasını bitirdikdən sonra 
1896-1941-ci illərdə əvvəlcə Qəbələnin Vəndan kəndində, daha sonra Qaryagin (indiki Füzuli 
rayonu) qəzasının Hadrut kəndində, 1900-1915-ci illərdə Oğuz (Vartaşen) rayonunun Xaçmaz və 
Çuxurqəbələ (o vaxt Çuxurqəbələ Oğuzun kəndi idi) kəndlərində, Qəbələ (o vaxt Qutkaşen) 
rayonunun Hacalı kəndində müəllimlik etmiş, 1918-1929-cu illərdə Göyçayda və Ağdaşda Maarif 
şöbələrinə, 1929-1941-ci illərdə isə Göyçay Pedaqoji texnikumuna rəhbərlik etmişdi. Təhsildə və 
xalqın maarifləndirilməsində göstərdiyi böyük xidmətlərə görə, 1934-cü ildə “Əmək qəhəramanı” 
fəxri adına layiq görülmüş, orden və medallarla təltif edilmişdir. XX əsrin 30-cu illərində “kulak” 
damğası vurulan Məhəmməd Əfəndiyev tənqidlərə və təqiblərə məruz qalmış, işini itirərək ciddi 
maliyyə çətinlikləri yaşamış və 1941-ci il ildə vəfat etmişdi (digər bir versiyaya görə İlyas 
Əfəndiyevin atası 1934-cü ildə vəfat etmişdi). Bütün bunlar və sonralar yaşadığı çətinliklər İlyas 
Əfəndiyevin dünyagörüşünə və bədii yaradıcılığına həlledici təsir göstərmişdi. Atası və əmiləri kimi 
müəllimlik sənətinə fövqəladə marağı olan gənc İlyas Əfəndiyev sözügedən sahədə ali təhsil almaq 
məqsədi ilə 1933-cü ildə Azərbaycan Pedaqoji İnstitutuna daxil olur. 1938-ci ildə ali təhsil 
müəssisəsini bitidikdən sonra Bakıda “Ədəbiyyat qəzeti”, “Yeni yol” və digər qəzetlərin 
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redaksiyalarında çalışır və onun yazıçılıq fəaliyyəti də o vaxtdan başlayır. Yazıçı ilk dəfə öz 
qələminin gücünü 1938-ci ilin noyabr ayında “Buruqlar arasında” oçerki ilə yoxlayır, “Berlində bir 
gecə” adlı ilk hekayəsi artıq II Dünya müharibəsi ərəfəsində 1939-cu il 26 yanvar tarixində 
“Ədəbiyyat qəzetində” dərc olunur. Yazıçının 1939-cu ildə nəşr olunan “Kənddən məktublar” adlı 
kitabı isə Azərbaycan ədəbiyyatında “yeni bir ulduzun doğması” faktı kimi qiymətləndirilmişdi. 
Bundan sonra İlyas Əfəndiyevin qələminin məhsulu olan hər əsər onun orijinal ifadə tərzini, ədəbi 
və estetik dünyagörüşünün səviyyəsini nümayiş etdirirdi [6, s. 22-23].  

Azərbaycan ədəbiyyatının ölməz korifeylərindən biri kimi İlyas Əfəndiyevin möhtəşəm 
fəaliyyətində “ulduz saatı” 1943-cü ildə Azərbaycanın digər bir görkəmli yazıçısı, dramaturqu və 
tənqidçisi, 1958-1965-ci illərdə Azərbaycan Yazıçılar Birliyinin sədri olan Mehdi Hüseyn ilə 
(Mehdi Əli oğlu Hüseynov – 1909-1965) birlikdə “İntizar” adlı pyesi yazdıqdan sonra gəlib çatdı. 
Bundan sonra yarım əsr ərzində yazıçının əsərləri Azərbaycanın teatrlarında tamaşaya qoyuldu, 
onun aktual məzmun kəsb edən pyesləri (“Atayevlər ailəsi”, “Bahar suları”, “İşıqlı yollar”, “Sən 
həmişə mənimləsən”, “Mənim günahım”, “Unuda bilmirəm”, “Qəribə oğlan”, “Bağlardan gələn 
səs”, “Mahnı dağlarda qaldı”, “Məhv olmuş gündəliklər” və s.) teatrların repertuarında ən populyar 
adlar olmuşdu. İlyas Əfəndiyev yaradıcılığının ən gözəl nümunələri sayılan “Söyüdlü arx”, 
“Körpüsalanlar”, “Sarıköynəklə Valehin nağılı”, “Üçatılan”, “Geriyə baxma qoca” və s. adlı nəsr 
əsərləri isə XX əsr Azərbaycan oxucusunun stolüstü kitablarına çevrilmişdi [2, s. 55-68]. Müasir 
Azərbaycan ədəbiyyatında özünün dəsti-xəttilə seçilən İlyas Əfəndiyev bu gün də aktuallığını 
itirməmiş əsərlərində ümumbəşəri dəyərləri tərənnüm edir, onun povestlərinin, romanlarının, 
pyeslərinin və hekayələrinin qəhrəmanları həm oxucunun həm də tamaşaçının yaddaşında təmiz 
niyyətli, dözümlü və qətiyyətli şəxsiyyətlər, xeyirxah əməllərin sahibi olan, humanist və ülvi 
məqsədlərə xidmət edən mübariz insan obrazları kimi həkk olunurdu. Beləliklə, İlyas Əfəndiyevin 
bədii yaradıcılığının qızıl xəttini böyük ürək və unikal xarakter sahibi olan insanın ədalət və həqiqət 
uğrunda mübarizəsi təşkil edirdi.  

Azərbaycan ədəbiyyatının məzmununa parlaq şəkildə ifadə olunan millilik gətirmiş, öz 
əsərlərinin tənqidi və yaradıcı gücü ilə üzdəniraq sosializm ideyalarının diqtəsi altında ömür 
sürməyə məhkum edilmiş Azərbaycan insanının dünyagörüşündə pozitiv korrektivlər etmiş İlyas 
Əfəndiyevin ədəbi-bədii yaradıcılığında milli-azadlıq hərəkatını tərənnüm edən süjetlər, istiqlal 
motivləri və Qarabağ mövzusu xüsusi yer tuturdu. Milli dəyətlərin çarçısı kimi tanınan yazıçı 
əsərlərində sovet ideologiyasını təbliğ və mədh edən mövzulardan və süjetlərdən imtina edir və 
yaradıcılığında sovet totalitar rejimi tərəfindən qadağan olunmuş mövzulara (“Cənubi Azərbaycan”, 
“mühacirət” və s.) müraciət etməkdən qorxmurdu. “Tənha iydə ağacı” pyesi ilə İlyas Əfəndiyev XX 
əsr Azərbaycan ədəbiyyatı tarixində birinci dəfə Azərbaycan mühacirləri mövzusuna müraciət 
etmiş, “Şeyx Məhəmməd Xiyabani” tarixi dramında Cənubi Azərbaycan mövzusunu emosional-
psixoloji səviyyədə təsvir etmiş, “Xurşudbanu Natəvan”, “Hökmdar və qızı” dramlarında isə 
Qarabağ tarixini və bu tarixi yaradan insanların taleyini milli mentalitet müstəvisinə çıxararaq, 
onları Azərbaycanlı ruhunun və türk yaddaşının unikal əlamətləri kimi tərənnüm etmişdir.  

İlyas Əfəndiyevin ədəbi yaradıcılığında Qarabağ mövzusu  
Dilbər Qarabağ elə bir güc mənbəyidir ki, sirlərini yalnız onun təbiətdən aldığı yaradıcı ruha 

adekvat olan etnik kimliklərə açır və bu kimliklərin adı türk və Azərbaycanlıdır. Başqa etnik 
kimliklərə isə Qarabağın sirli dünyası həmişə sirr olaraq qalıb və qalacaq. Bu müqəddəs məkanın 
iqlim şəraitinin, billur kimi təmiz suyunun və havasının yaratdığı zənguləni, muğamı və segahı 
dünyada heç bir xalqın səs telləri icra edə bilmir. Quran avazı kimi dildən qəlblərə və könüllərə 
süzülən Qarabağ şikəstəsini də yalnız damarlarında Azərbaycanlı və türk qanı axan, ruhunda türk və 
Azərbaycanlı çırağı yanan insan duya bilir. Bu torpaq və yurd haqqında qəlbləri riqqətə gətirən 
poemaları, romanları, povestləri və dramatik əsərləri də ona könüldən və candan bağlı olan yaradıcı 
şəxsiyyətlər ərsəyə gətirə bilir. Bu şəxsiyyətlərdən biri də İlyas Əfəndiyevdir. İlyas Əfəndiyevin 
Qarabağa olan ülvi məhəbbəti və taleyinə faciələr yazılmış bu yurd haqqında düşüncələri və 
qayğıları onun yaradıcılığında qızıl xətlə təsvir olunmuşdur. Lakin milli tariximizin və 
ədəbiyyatımızın əzəli və əbədi mövzusu statusu qazanmış Qarabağ haqqında və Azərbaycan 
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xalqının milli-azadlıq hərəkatı barədə fundamental yaradıcılıq aktı öz parlaq ifadəsini yazıçının 
1980-ci ildə qələmə aldığı “Xurşudbanu Natəvan”, 1986-cı ildə yazılmış “Şeyx Xiyabani” və 1994-
cü ildə yazılmış “Hökmdar və qızı” əsərlərində tapmışdı. 

“Xurşudbanu Natəvan” pyesini yazmaqla İlyas Əfəndiyev təlatümlərələ dolu XX əsrin 80-ci 
illərində Qarabağda özlərini ağa kimi aparmağa çalışan ermənilərə mesaj göndərir və bu yurdun 
kimlərə məxsus olmasını, ermənilərin Qarabağa nə vaxt, haradan və necə gətirildiyini xatırladırdı. 
Bu əsər həm də 80-ci illərin əvvəllərində artıq gizli şəkildə aktivləşməyə başlayan və üzdəniraq 
“Miatsum” (“birləşmə”, - Azərbaycana, bütövlükdə isə Cənubi Qafqaza olmazın fəlakətlərini 
gətirən təcavüzkar erməni ideologiyası, - Qarabağın Ermənistana birləşdirilməsi kimi sərsəm 
tələblərə və boş çağırışlara əsaslanırdı) ideyası ətrafında birləşərək Azərbaycanın tarixi ərazilərinə 
qəsd etməyə hazırlaşan ermənilərin sərsəm iddilarına sanballı cavab idi. Bir məqamı xüsusi 
vurğulamaq lazımdır ki, XX əsr ərzində (sovet dövründə) Qarabağda yaşayan ermənilər Qarabağın 
Ermənistana birləşdirilməsi tələbi ilə dəfələrlə qiyam qaldırmış, lakin hər dəfə mərkəzin (sovet 
rəhbərliyinin) dəstəyini qazana bilmədikləri üçün geri çəkilməyə məcbur olmuşdular. London 
iqtisadi və siyasi elmlər məktəbinin (B.Britaniya), Corc Vaşinqton adına universitetin və Miçiqan 
universitetinin professoru Vladislav Martinoviç Zubkovun (16 aprel 1958) 2007-ci ildə ingilis 
dilində qələmə aldığı “Baş tutmamış imperiya: Sovet ittifaqı Soyuq müharibə dövründə – Stalindən 
Qorbaçova qədər” (ing. A Failed Empire: the Soviet Union in the Cold War from Stalin to 
Gorbachev) adlı əsərində Qarabağda yaşayan ermənilərin 1945, 1963, 1977 və 1983-cü illərdə 
törətdikləri qarışıqlıqlardan bəhs edir və erməni separatizminin necə bir ciddi təhlükə olmasını açıb 
göstərir [8, s. 58]. Bütün bu hadisələrin şahidi olan İlyas Əfəndiyevin ermənipərəst sovet rejiminə 
qarşı münasibəti kəskin şəkildə dəyişmiş və Qarabağ mövzusu onun ədəbi yaradıcılığında prinsipial 
mövzuya çevrilmişdi.  

Sovet dönəmində tarix elminin nomenklaturaya tabe etdirilməsi, milli tariximizin israrla təhrif 
olunması, üzdəniraq sosialist beynəlmiləlçilyinin az qala sarsılmaz qardaşlıq aktı kimi təqdimatı 
digər vətənpərvər, millətsevər ədiblərimiz kimi İlyas Əfəndiyevdə də neqativ hisslər oyadırdı. 
Erməni xislətinə yaxşı bələd olan yazıçı onun gec-tez Cənubi Qafqazda böyük bir fəlakət 
törədəcəyini görür və Qarabağ tarixinə həsr etdiyi bədii-tarixi əsərlərində Azərbaycan insanını ayıq 
olmağa, öz tarixi irsinə, mədəni dəyərlərinə, dövlətçilik, yurdçuluq ənənələrinə sahib olmağa 
çağırırdı. 

Qarabağa həsr etdiyi əsərlərində İlyas Əfəndiyevin sosialist realizmi üslubunda süjetdən 
imtina etməsi, xan və xan qızı obrazlarını seçməsi də təsadüfi deyil. Yazıçı bununla da tənqidi 
düşünməyin və olaylara adekvat qiymət verməyin vaxtının gəldiyi haqqında cəmiyyətə siqnal 
göndərirdi. Qarabağ hökmdarlarının, onların (Pənahəli xan, İbrahimxəlil xan, Mehdiqulu xan, 
Xurşudbanu Natəvan) nəsillərinin həyat tarixini müzakirə predmetinə çevirməklə, dolayı yolla 
XVIII-XIX əsrlərdə rus-erməni irticasının Qarabağ xanlığının timsalında formalaşmaqda olan 
Azərbaycan dövlətçliyini necə məhv etməsini milli oyanış dövrünə qədəm qoymuş üsyankar 
Azərbaycanlının diqqətinə çatdırırdı. Qeyd etmək lazımdır ki, totalitar sovet rejiminin qılınc 
oynatdığı XX yüzilliyin 80-ci illərinin əvvəllərində inqilab qoxusu gələn belə bir mövzuya müraciət 
edilməsi çox böyük cürət tələb edirdi. 

İlyas Əfəndiyev XX əsrin 80-ci illərinin əvvəllərində “Xurşudbanu Natəvan” adı altında 
Qarabağ mövzusunu “bestsellerə” (ing. Bestseller - dəbdə olan, yaxşı satılan, - populyar əsər, və ya 
kitab mənasında işlənilir) çevirməklə Azərbaycan teatrının repertuarını zənginləşdirmək məqsədi 
güdmürdü. Dərin ideoloji məzmun kəsb edən bu əsərdə Natəvanın dili ilə oxucuya və tamaşaçıya 
çatdırılan hər bir kəlmə, bütövlükdə isə şairə, qadın və xan qızı obrazı XIX əsrdə təcavüzə məruzə 
qalmış Azərbaycanın haqq səsi, ermənilərə təhvil verilmiş dilbər Qarabağın dağlıq hissəsinin 
azadlığa çağıran fəryadı idi. Xurşudbanu Natəvanın taleyi ilə Qarabağın taleyi arasında paralellər 
edən İlyas Əfəndiyev xan qızını Qarabağ ellərinin xan nəslini təmsil edən namus rəmzi, erməni və 
rus tapdağına düşən Dilbər Qarabağdan miras qalmış ülvi təmizlik kimi tədqim edirdi. O, xan 
qızının dili ilə Qarabağa və burada əsrlərlə yaşayan türk etnosuna qarşı təcavüzü həyata keçirən 
düşməni lənətləyirdi. Qarabağın bətnində yetişmiş inci sayılan xan qızı Natəvanın yaşadığı acı 
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taleyə nəzər salanda orada Qarabağ ellərinin XIX yüzilliyin əvvəllərindən bu yana yaşadığı taleyin 
təsvirini görə bilərsən. Xurşudbanu Natəvan Cavanşir-Usmiyeva dünyaya gələndə (1832, 6 avqust) 
artıq II Rus İran müharibəsi başa çatmış, Dilbər Qarabağda səfil ermənilər yerləşdirilmiş, atası 
Mehdiqulu xan Kürəkçay müqaviləsinin (1805, 14 may) şərtlərinə görə, Rusiyadan vassal asılılığı 
vəziyyətində yaşayır və onun Qarabağda hakimiyyəti nominal xarakter daşıyırdı. 1841-ci ildə atası 
Mehdiqulu xanın vəfatından sonra bibisi Gövhər ağa (əsl adı Gövhərnisə bəyim – 1790-1888, 1806-
1814-cü illərdə XI Şəki xanı Cəfərqulu xan Xoyskinin həyat yoladaşı olmuşdu. 1814-cü ildə 
Cəfərquqlu xanın vəfatından sonra Şuşaya qayıtmış və Xankişi bəy adlı çox varlı bir şəxsə ərə 
getmişdi. Qarabağ tarixində xeyriyyəçi kimi məşhurlaşan Gövhər ağa XIX əsrin son rübündə 
Şuşada “Aşağı Gövhər ağa məscidi” kimi tanınan cümə məscidini inşa etdirmiş, İbrahimxəlil xanın 
dövründə inşa edilən digər bir məscidi, hazırda “Yuxarı Gövhər ağa məscidi” adlanan məscidi isə 
təmir etdirmişdi) ilə birlikdə zamanın qəddar hökmü qarşısında ölüm-dirim mücadiləsi aparmalı 
olmuşdu. Qeyd etmək lazımdır ki, Xurşubanu Natəvanın tərbiyə olunmasında, savadlı, əxlaqlı və 
vətənpərvər bir xanım olaraq yetişməsində Gövhər ağanın həlledici rolu var idi. Qarbağlıların 
əsrarəngiz Qarabağı “Dilbər” deyə adlandırdıqları kimi Xurşudbanu Natəvanı da “Tək inci” 
(fars.“Dürrü yekta”) deyə çağırırdılar. Atasının vəfatından sonra Xurşudbanu Ağsaylı qumuq 
əsilzadəsi Musa xan Usmiyevin oğlu Xasay xan Usmiyevə (1808-1866) ərə getməyə məcbur olmuş 
və Tiflisə köçmüdü. Ərinin vəfatından sonra Şuşaya qayıtmış və ikinci dəfə 1869-cu ildə rəiyyət 
içərisindən çıxan Seyid Hüseyn adlı Şuşalı ilə ailə qurmuşdu. Qarabağ zadəganları xan qızının bu 
hərəkətini qınaq obyektinə çevirmiş və o, ömrünün sonuna qədər tənələrdən yaxa qurtara 
bilməmişdi. 1897-ci il oktybar ayının 1-də 65 yaşında dünyasını dəyişən xan qızı Xurşudbanu 
Ağdamın məşhur “İmarət” qəbirstanlığında dəfn olunmuşdur. Qarabağın qara taleyinə lənət kimi 
yazılmış erməni vandalları tariximizin yadigarı olan Gülüstan Qarabağa dağ çəkdikləri kimi onun 
qüdrət və hakimiyyət rəmzi, müstəqilliyimizin və dövlətçiliyimizin xatirəsi sayılan “Xan 
məzarlığı”na da “divan tutmağı” unutmamışdılar. 2020-ci ilin payızında torpaqlarımızın düşmən 
işğalından azad edilməsindən sonra məlum olmuşdu ki, ermənilər vandalları xan qızı Natəvanın 
məqbərəsini dağıtmış, məzarını təhqir etmiş, hətta sümüklərini qəbirdən çıxararaq aparmışlar [7, s. 
2].  

Xurşudbanu Natəvanın acı taleyi haqqında qısa tanışlıqdan sonra məlum olur ki, nədən  İlyas 
Əfəndiyev və Azərbaycanı öz canı kimi sevən yazıçılarımız üçün Qarabağ mövzusu belə önəmlidir. 
Qeyd etmək lazımdır ki, İlyas Əfəndiyev Azərbaycan ədəbiyyatı tarixində ilk dəfə olaraq xan qızı 
Natəvanın timsalında qadın obrazından tarixi daram janrında yazılmış əsərin baş qəhrəmanı kimi 
istifadə etmişdi.   

“Xurşudbanu Natəvan” pyesini qələmə alarkən İlyas Əfəndiyev özünün doğulduğu və 
yaşadığı dövrdən əvvəlki əsrdə baş vermiş tarixi hadisələri onlara spesifik ruhani məzmun və XX 
əsrin 80-ci illərində baş verən reformasiyalara uyğun yenilikçi ruh qatırdı. Yazıçı xan qızı Natəvanı 
süquta uğramış bir dövlətin (Qarbağ xanlığının) elit zümrəsinin nümayəndəsi, xüsusi qəddarlıqla 
qətlə yetirilmiş hökmdarın (İbrahimxəlil xanın) nəvəsi və siyasi iradəsi əlindən alınmış hökmdarın 
(Mehdiqulu xan) qızı olaraq təqdim etməklə, həm də yurdunun və ailəsinin yaşadığı acıları onun 
faciəli obrazında böyük ustalıqla canlandırır. Bütün müqəddəs və təmiz duyğuların insanı olan 
Azərbaycan qadınının ruhani-mənəvi gücünü, atasız, himayədarsız və müdafiəsiz qalsa da, 
mücadilə ruhunu itirməyən bir qəhrəman kimi təsvir edir. Əsərdə xan qızı Natəvanın Qafqaz 
canişini ilə görüşdə nümayiş etdirdiyi diplomatik qabiliyyət xüsusi diqqət cəlb edir. Canişin ondan,- 
“Bu qədər torpaq sənin nəyinə lazımdır?”, - soruşanda xan qızı belə cavab verir: “Mənim xalqım 
var...” [5, s.184]. Doğma xalqının taleyinə acımaq, onun rifahı və gələcəyi haqqında düşünmək 
doğrdan da Xurşudbanu Natəvanın həyat kredosu, onu hökmdar ailəsinin nümayəndəsi kimi sadə 
insanların gözündə ucaldan ideal olmuşdur. Rəiyyəti təmsil edən Seyid Hüseyn adlı şəxsə ərə 
getməsi və nə qədər tənələrə və qınaqlara məruz qalsa da bu işdən peşmanlıq cəkməməsi aristokrat 
ruhlu bu xanımın o dövrün əxlaqı üçün böyük qəbahət sayılan sosial bərabərliyə və tolerantlığa necə 
yüksək qiymət verməsini sübuta yetirir. İlyas Əfəndiyev “Xurşudbanu Natəvan” pyesinin əvvəlində 
xan qızının dili ilə əsərin əsas ideyasını təqdim edərkən “insan xoşbəxtliyini onun öz vətəninə və 
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ləyaqətinə sahib çıxması aktı” elan edir. Yazıçının xüsusi pafosla təqdim etdiyi bu ideya isə 
tariximizin bütün dövrlərində aktual olmuş və bu gün də aktualdır. 

İlyas Əfəndiyevin ədəbi yaradıcılığında istiqlal motivləri 
XX yüzilin 80-ci illərinin ortalarında dünyada baş verən ictimai-siyasi və etnik-mədəni 

hadisələrin təsiri altında İlyas Əfəndiyevin dünyagörüşündə çoxdan kök salmış, lakin konkret 
səbəblər ucbatından bədii yaradıcılığın predmetinə çevrilməsi bilməmiş ideyaların intibahı baş 
verirdi.1978-79-cu illərdə baş vermiş İran İslam inqilabı və 1925-ci ildən İrana rəhbərlik edən 
Pəhləvi rejiminin süquta uğraması (1979-cu il 16 yanvar tarixində 1941-ci ildən İran dövlətinə 
rəhbərlik edən Məhəmməd Rza şah Pəhləvinin Tehranı tərk edərək Misirə qaçması) Cənubi 
Azərbaycanda və İranda yaşayan milyonlarla Azərbaycan türkünün azadlığa, istiqlaliyyətə və 
mədəni muxtariyyətə olan ümidlərini artırdı. Belə bir şəraitdə Cənubi Azərbaycan mövzusu həm 
İran ədəbiyyatında (türk kökənli yazıçıların əsərlərində), həm də sovet Azərbaycanında yenidən və 
daha geniş müstəvidə gündəmə gəldi. O dövrdə artıq çox qiymətli əsərləri ilə tək Azərbaycanda 
deyil, həm də bütün keçmiş SSRİ məkanında, İranda, Türkiyədə və Avropada məşhurlaşmış İlyas 
Əfəndiyev dinamik şəkildə cərəyan edən qlobal tendensiyaların fonunda “Cənubi Azərbaycan” 
mövzusunu ictimailəşdirmək üçün Azərbaycan xalqının milli-azadlıq hərəkatına müraciət etdi və 
Türkmənçay müqaviləsi (1828) nəticəsində əsrlərlə bütöv yaşayan xalqın parçalanmasından sonra 
baş vermiş ilk möhtəşəm milli-azadlıq mücadiləsini - Şeyx Məhəmməd Xiyabaninin rəhbərliyi 
altında 1917-1920-ci illərdə baş vermiş inqilabi hərəkatı seçdi. Qeyd edək ki, Cənubi Azərbaycanda 
yaşayan Azərbaycanlıların azadlıq və müstəqillik məsələsi bu gün də fövqəladə aktuallıq kəsb 
etməkdədir.  

İlyas Əfəndiyev 1986-cı ildə qələmə aldığı “Şeyx Xiyabani” pyesində fars ideologiyası 
tərəfindən dini hərəkat kimi qiymətləndirilən Şeyx Məhəmməd Xiyabaninin rəhbərliyi altında 1917-
1920-ci illərdə baş vermiş inqilabi hərəkatı Azərbaycan xalqının milli-azadlıq hərəkatı kimi təqdim 
edir və Xiyabaninin dili ilə söylədiyi sözlərlə (“Ey qüdrətli Azərbaycan xalqı! Ey azadlıq uğrunda 
çarpışan mücəhidlər! Bu alqışlar verdiyin qurbanların səsidir”) bu möhtəşəm tarixi faktı sübuta 
yetirir.  

İlyas Əfəndiyevin “Cənubi Azərbaycan” mövzusunda yazdığı daha bir əsər “Xəncər” 
hekayəsidir. Hekayədə yazıçı XIX-XX əsrlərdə Cənubi Azərbaycanda baş vermiş üsyanları və 
inqilabi hərəkatları ümumiləşdirilmiş şəkildə təqdim edir və onların bədii-xronoloji təsvirini 
verməklə yanaşı oxucuda yüksək vətənpərvərlik hissi yaradan incə detalları da təsvir etməyi 
unutmur. Hekayədə 1945-ci il dekabr ayının 12-də (21 Azər hərəkatı) Seyid Cəfər Pişəvərinin 
(Cavadzadə) rəhbərliyi altında Təbrizdə Milli Hökumətin yaradılması və Azərbaycanın siyasi 
müstəqilliyinin elan edilməsinə xüsusi diqqət ayrılır. Milli Hökumətin mövcud olduğu 1 il (12 
dekabr 1945 – 12 dekabr 1946) ərzində Təbrizdə, Ərdəbildə, Urmiyada və digər Azərbaycan 
şəhərlərində fars dilində yazılmış lövhələrin, reklamların və digər yazıların yığışdırılmasını və 
onların Azərbaycan dilində tərtib edilmiş lövhələrlə əvəz olunmasını, küçələrin adlarının milli 
məzmunda dəyişdirilməsini, insanların onlarda qurur yaradan ifadələri (ana dili, Azərbaycan, milli 
hökumət və s.) öz ana dillərində böyük zövqlə və məmnunluqla ifadə etmələrini böyük duyğularla 
və yüksək vətənpərvərlik ruhunda ifadə edən İlyas Əfəndiyev gənc Azərbaycanlı oğlanın dili ilə 
“Yaşasın Azərbaycan” çağırışını etməklə, bir növ Vahid Azərbaycana gələcək  mücadilələrin daha 
şiddətli olacağı haqda xəbərdarlıq edir və Azərbaycan istiqlalının yaxın vaxtlarda reallığa 
çevriləcəyi anonsunu verirdi [3, s. 275]. 

İlyas Əfəndiyevin sonuncu dram əsəri 1994-cü ildə qələmə aldığı “Hökmdar və qızı” pyesi 
idi. Azərbaycan xalqının erməni təcavüzünə qarşı mübarizə apardığı bir dövrdə yazılmış  əsər 
dövrün inqilabi və mücadilə ruhunu parlaq şəkildə ifadə edirdi. Faciə janrında yazılmış “Hökmdar 
və qızı” pyesində 1806-cı il 12 iyun tarixində İbrahimxəlil xanın 17 nəfər ailə üzvü ilə birlikdə rus 
ordusunun mayoru Lisaneviç tərəfindən hazırlanmış sui-qəsd nəticəsində qətlə yetirilməsini yazıçı 
Azərbaycan istiqlalına və Azərbaycan xalqının müqəddəs dəyərlərinə sui-qəsd kimi qiymətləndirir 
və onun məzmununda erməni-rus irticası nəticəsində məqsədyönlü şəkildə həyata keçirilən 
soyqırım motivlərinin olduğunu sübuta yetirir [4, s. 436]. Qeyd edək ki, “Hökmdar və qızı” 
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pyesinin motivləri əsasında 2008-ci ildə Ramiz Fətəliyevin rejissorluğu ilə “Hökmdarın yaleyi” adlı 
film də çəkilmişdir. 

Nəticə 
Xalqımızın böyük oğlu, xalq yazıçısı İlyas Məhəmməd oğlu Əfəndiyevin xalq və dövlət 

qarşısında böyük xidmətləri yüksək səviyyədə qimətləndirilmiş və onun ədəbi yaradıcılığının 
Azərbaycan Ədəbiyyatı tarixində tutduğu layiqli yer və oynadığı misilsiz rol qeyd edilmişdir. 
Azərbaycan xalqının Ümummilli lideri Heydər Əliyev İlyas Əfəndiyevin yardıcılığına xüsusi diqqət 
ayırmış, Ulu Öndərin sərəncamı ilə İlyas Əfəndiyevin yaradıcılığının külliyatı 7 cilddən ibarət 
“Seçilmiş əsərlər” toplusunda çap edilmişdir. Görkəmli ədibin yaradıcılığını layiqincə 
qiymətləndirən Azərbaycan Respublikasının Prezidenti cənab İlham Əliyevin 2014-cü il 14 yanvar 
tarixli Sərəncamına uyğun olaraq, həmin il ölkəmizin hər yerində İlyas Əfəndiyevin 100 illik 
yubileyi böyük təntənə ilə qeyd edilmişdir. 
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Abstract: The article is devoted to the work of the outstanding literary figure, playwright and 

prose writer, People's Writer of Azerbaijan Ilyas Efendiyev. In the article, a special place is given 
to the theme of Karabakh and the motives of independence, which in the writer's work had the main 
ideological and artistic line. In the process of sequential analysis of individual fragments of the play 
“Khurshudbanu Natavan”, as one of the brightest examples in the work of Ilyas Efendiev, reflecting 
the magnificent and glorious history of his native Karabakh, some parallels were made between the 
past and the present of our homeland. The bitter fate of Khurshudbanu, the daughter of the 
Karabakh Khan, who has become a symbol of purity and piety, is presented in a comparative 
description with the history of sacred Karabakh, which survived many troubles and tragedies. The 
article also brings to the fore the ideas of freedom and independence, which are the main motive of 
Efendiev's work. Through the prism of the national liberation struggle of the people, glorified in the 
writer's works, appropriate assessments are given to the process of national independence, which 
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overcame all borders and spread throughout Azerbaijan, Iran and the Turkic world. The 
revolutionary and fighting spirit described in all the works of the writer, especially in such as 
"Sheikh Khiyabani", "Dagger", etc. presented in a different light and sounds in a specific 
intonation. 

Keywords: Karabakh, İlyas Efendiev,national sovereignty, Ibrahimkhalil khan, South 
Azerbaijan, Khurshudbanu Natavan, Shrikh Mohammed Khiyabani 
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Резюме: Статья посвящена творчеству выдающегося литературного деятеля, 
драматурга и прозаика, Народного писателя Азербайджана Ильяса Эфендиева. В статье 
особое место уделено теме Карабаха и мотивам независимости, которые в творчестве 
писателя имели основную идейную и художественную линию. В процессе последовательного 
анализа отдельных фрагментов пьесы «Хуршудбану Натаван», как одного из ярких образцов 
в творчестве Ильяса Эфендиева, отражающей великолепную и славную историю родного 
Карабаха сделаны некоторые параллели между прошлым и настояцяим нашей родины. 
Горькая судьба Хуршудбану – дочери Карабахского хана, ставшей символом чистоты и 
благочестия представлена в сравнительном описании с историейсвященного Карабаха, 
пережившего множества бед и трагедий. В статье, также на передний план выставлены 
идеи свободы и независимости, составляющие основной мотив творчества Эфендиева. 
Через призму национально-освободительной борьбы народа, воспетой в произведениях 
писателя, даны соответствующие оценки тому процессу национальной независимости, 
который преодолел все границы и распространился во всем Азербайджане, Иране и в 
тюркском мире. Революционный и борцовский дух, описанный во всех произведениях 
писателя, особенно в таких, как «Шейх Хиябани», «Кинжал» и т.д. представлен в ином 
свете и звучит в специфической интонации. 
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Xülasə: Elmdə akademik dürüstlük məsələsi həmişə aktual olub. İnformasiya-kommunikasiya 

texnologiyalarının inkişaf etdiyi və hər sahədə tətbiqinin sürətlə genişləndiyi müasir dövrdə bu 
məsələnin aktuallığı daha da artmışdır. 

Məqalədə sitatgətirmə mədəniyyətinin mahiyyəti izah edilir, bu sahədə qəbul olunmuş ümumi 
qaydalar nəzərdən keçirilir, sitatgətirmənin növləri araşdırlır, bütün səviyyələrdə akademik 
dürüstlüyə, o cümlədən sitatgətirmə qaydalarına riayət olunmasının vacibliyi əsaslandırılır. 

Açar sözlər: akademik dürüstlük, sitatgətirmə, plagiat, əsər, istinad, mənbə 
 
Giriş 
Akademik dürüstlük və bundan irəli gələn məsələlər elmi-tədqiqat işləri ilə məşğul olanlar 

üçün diqqətdə saxlanılmalı olan vacib məsələdir. Bu gün informasiya-kommunikasiya 
texnologiyaları (İKT) sürətlə inkişaf edir və tədqiqatçılar bu texnologiyaların yaratdığı imkanlardan 
geniş şəkildə istifadə edirlər. Müxtəlif elm sahələrinə aid informasiyanı əldə etmək, elmi 
jurnallarda, konfrans və simpozium materiallarında və s. elmtutumlu tədbirlərdə və nəşrlərdə yer 
alan materiallarla tanış olmaq və onlardan bəhrələnmək üçün kompüter arxasına keçib internet 
resurslara baş vurmaq kifayətdir. Şübhəsiz ki, bu materiallardan tədqiqat işlərində istifadə olunması, 
onlara istinadlar edilməsi, sitatlar gətirilməsi nəinki normaldır, hətta zərurdir və bəzi hallarda 
qaçılmazdır. Buna görə də elmi əsərlərdə akademik dürüstlük və ondan bilavasitə irəli gələn 
sitatgətirmə mədəniyyəti ilə bağlı məsələnin aktuallığı bu gün daha da artmışdır.  

Məlumdur ki, akademik dürüstlüyün əsas şərtlərindən biri, bəlkə də birincisi – növündən və 
həcmindən asılı olmayaraq, istənilən elmi əsərin orijinallıq səviyyəsi ilə bağlıdır. Bu, birbaşa 
plagiata aidiyyat məsələsini ehtiva edir.  

“Elm haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanununda plagiat, daha konkret desək, “elmi 
plagiat – müəllifini, götürülmə mənbəyini göstərmədən başqasının əsərlərini, elmi kəşf və ixtirasını, 
səmərələşdirici təklifini, innovasiya məhsulunu tam və ya qismən mənimsəmək, yaxud özününkü 
kimi təqdim etmək” [2] kimi müəyyən edilmidir. (“Plagiat” – latınca “plagium” sözündən olub, 
“oğurlamaq” mənasını verir [3].) 

Plagiat məsələsində bəzən tədqiqatçılar arasında böyük mübahisələrə səbəb olan həssas 
məqam dərc olunmuş əsərlərdən sitatgətirmə qaydaları ilə əlaqədardır. 

 Azərbaycan dilində bu anlayış üçün bəzən ərəb mənşəli “iqtibas” sözündən istifadə edirlər. 
Lakin praktikada latın mənşəli “sitat” sözü (latınca “cito” sözü “çağırıram”, “gətirirəm” mənasını 
verir [1]) daha geniş tətbiq olunur. Biz də “sitat” sözündən istifadəyə üstünlük verdik.  

Sitatgətirmə dedikdə aşağıdakılar nəzərdə tutulur: 
- müəllifin mətnindən hər hansı fraqmentin götürülməsi; 
- düsturların, şəkillərin, sxemlərin, qrafiklərin, diaqramların, cədvəllərin və digər elementlərin 

götürülməsi; 
- mətnin fraqmentinin qeyri-hərfi mənada, tərcümə etməklə və ya ifadə tərzini dəyişməklə 

yazılması; 
- əsərin mətnində digər nəşrlərin tərkibinin təhlil edilməsi; 
- “Sitatgətirmə elmi biliklərin üsulu və əsası kimi nəzərdən keçirilə bilər və mətn 

səviyyəsində həyata keçirilə bilər” [5]. 
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“Əslində, digər müəlliflərin işlərindən sitat gətirmək akademik yazının əsas şərtlərindən 
biridir, çünki bu, sizin mövzu ilə əlaqədar ədəbiyyatı oxuduğunuzu, ideyaları anladığınızı, bu 
ideyalar və digər müxtəlif perspektivlərdən öz yazı işinizdə istifadə etdiyinizi göstərir” [1]. 

Sitatgətirmənin ən mühüm qaydası istifadə edilmiş ədəbiyyatdakı konkret mənbəyə istinadı 
göstərməklə “müşaiyət” edilməsidir. Belə istinadın olmaması plagiat hesab edilir.  

İstinadın düzgün tərtib olunması üçün aşağıdakılar zəruridir: 
- mənbənin mətni sözbəsöz köçürülərkən mütləq dırnaq işarlərinin qoyulması, əks halda sitat 

plagiata çevriləcək; 
- sitatın mətninin tam olması. Mətnin ixtiyari şəkildə qısaldılması yolverilməzdir; 
- müəllifə istinad edilərkən onun soyadı və inisiallarının qeyd edilməsi; 
- abzası sitatla, müəllifin soyadı və adı ilə başlamaq məqsədəuyğun deyil; 
- əsərdə bütün istinadlar vahid stildə tərtib edilməlidir. 
Elmi əsərlərdə sitatgətirmənin parafraz adlanan növü geniş yayılmışdır. Parafraz dedikdə 

sitatın müəllifin öz sözləri ilə nəql edilməsi (yazılması) başa düşülür. Bu halda məzmunun 
saxlanılması da, müəllifə istinad edilməsi də mütləq şərtdir. Parafrazdan istifadə etmək aşağıdakı 
hallarda məqsədəuyğundur: 

- bir neçə mənbəyə istinad edildikdə ümumiləşmiş informasiyanı təqdim etdikdə; 
- iri həcmli nəzəri konsepsiyanı qısa şəkildə ifadə etdikdə;  
- birbaşa xatırlatma üçün məqbul olmayan iri həcmli sitatlar olduqda. 
Sitatın dəyişdirilməsinə yalnız xüsusi hallarda icazə verilir. Adətən, bu, arzuolunmazdır, 

lakin elə hallar var ki, sitatda müəllif dəyişikliklərinin edilməsinə icazə verilir, məsələn: 
- qısaldılmış sözləri tam sözlərə çevirib açdıqda. Bu halda sözün əlavə edilmiş hissəsini 

kvadrat mötərizəyə almaq lazımdır; 
- sitatdakı sözün qrammatik halını (məsələn, ismin halını) dəyişdikdə. Dəyişmə yalnız o 

halda yolveriləndir ki, sitat ifadənin daxil olduğu sintaksis sıraya tabedir; 
- sənədin mətnində çap səhvlərini və ya qrammatik səhvləri işarə etdikdə. Səhv düzəldilmir, 

ya kvadrat mötərizədə lakin düzgün yazılmış söz yazılır, ya da adi mötərizədə sual işarəsi (?) 
qoyulur. 

Mətndən sitatgətirmənin xüsusi variantları var ki, bu variantlardan xüsusi hallarda istifadə 
olunur. Belə variantlara aşağıdakıları aid etmək olar: 

- ikinci mənbələrdən sitatgətirmələr; 
- xarici müəlliflərin və terminlərin yada salınması; 
- özündən sitatgətirmələr; 
- qanunvericilik aktlarından sitatgətirmələr. 
İkinci mənbələrdən sitatgətirmələr yalnız tədqiqatın mövzusu və problematikası ilə tanışlıq 

mərhələsində, həmçinin əsərin konseptual aparatını müəyyən etmək üçün mümkündür. Bu cür 
istifadə olunan bütün sitatlar mütləq birinci mənbə üzrə diqqətlə yoxlanılmalıdır. Həmçinin əmin 
olmaq lazımdır ki, ikinci mənbədə səhvlər buraxılmayıb. İkinci mənbələrdən sitatgətirmələr 
aşağıdakı hallarda mümkündür: 

- ilkin mənbə itirilib və ya əlçatmazdır (məsələn, qapalı arxivdə və ya kitabxanalarda xüsusi 
fondda yerləşir); 

- ilkin mənbə tərcümə üçün çətin dildə yazılıb; 
- sitatın mətni müəllifin sözlərinin səs yazısından və ya digər şəxslərin xatirələrindən 

məlumdur; 
- sitat, müəllifin fikirlərinin gedişatını təsvir etmək və ya əsaslandırmaq üçün gətirilir. 
Xarici müəlliflərin soyadını xatırlatdıqda, həmçinin xarici mənbələrdən sitat gətirdikdə 

mənbənin mətni orijinalın dilində deyil, elmi əsərin dilində (məsələn, Azərbaycan dilində) verilir. 
Tərcümənin dürüstlüyü şübhə doğurursa, parafrazdan istifadə etmək olar. Belə halda əgər müəllif 
Azərbaycan elm aləmində geniş şəkildə tanınmırsa (məşhur deyilsə), əlavə olaraq, mötərizədə onun 
orijinal soyadını və inisiallarını yazmaq lazımdır [6]. 
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Öz-özündən sitatgətirmə elmi işlərdə tez-tez rast gəlinən haldır. Müəllifin əvvəllər dərc 
olunmuş təqiqat işləri sitatın mənbəyi ola bilər. Sitatgətirmənin belə növü informasiyanı 
təkrarlamaqdan və özünü plagiatdan “qorunmağ”a imkan verəcək, həmçinin maraqlı oxucunu 
əvvəlki və əlaqədar əsərlərə yönləndirməyə kömək edəcək. Özündən gətirilən sitatlar da 
sitatgətirmənin bütün qaydaları üzrə tərtib edilməlidir. Diqqətdə saxlamaq lazımdır ki, öz 
əsərlərindən sitatgətirmələr yerində işlədilməklə və əsaslandırılmış olmaqla elmi əsəri tamamlamalı 
və onun vəzifələrinə xidmət etməlidir. 

Qanunverici aktlardan sitatgətirmələr ciddi şəkildə ilkin mənbələrə istinadla olmalıdır, 
belə ki, nəzərə alınmalıdır ki, bütün qanuni və analoji aktlar ictimai xarakterli olub, hamı üçün 
əlçatan informasiyadır. Burada ikinci mənbədən sitatgətirmə yersiz və tamamilə əsassız görünəcək. 
Əmin olmaq lazımdır ki, qanunun qüvvədə olan redaksiyasından istifadə edilir və qanun qüvvəyə 
minmişdir. 

Sitatgətirmə qaydalarının lakonik və birmənalı olmasına baxmayaraq, praktikada elmi 
əsərlərin müəllifləri vaxtaşırı, əsasən, aşağıdakı xarakterik səhvlərə yol verirlər: 

- istifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısında istinadın olmaması; 
- populyar nəşrlərə və ya elmi kvalifikasiyası yüksək olmayan müəlliflərə istinadlar. 

Müəlliflərin kvalifikasiyasını yoxlayarkən istinad edilən əsərin yazılış stilinə, müəllif və əsərin özü 
haqqında əldə edilmiş informasiyaya əsaslanmaq lazımdır. Əgər müəllifin kvalifikasiyası barəsində 
müəyyən şübhələr varsa, onun əsərindən sitat gətirməmək daha məqsədəuyğundur; 

- qrafiki materialları yerləşdirərkən istinadın verilməməsi. Müəllif əsərində digər müəllifin  
qrafik materiallarından (məsələn, şəkillərdən, sxemlərdən, qrafiklərdən, diaqramlardan), habelə 
cədvəllərindən istifadə edirsə, mütləq  mənbəyinə istinad göstərilməlidir. Mənbəyə istinadsız bu cür 
informasiyanın verilməsi müəlliflik hüquqlarının pozulması deməkdir; 

-  mətnin sözbəsöz tam köçürülməsi və sitatlarların “növbə” üzrə düzülməsi. İzhar və ya nəql 
tərzinin ”canlı” xarakterini saxlamaq üçün sitatlardan məqsədyönlü şəkildə, düşünülmüş hədlər 
daxilində istifadə etmək, həmçinin sitatgətirmənin formasını variasiya etmək, məsələn parafrazdan 
istifadə etmək  lazımdır; 

- ikinci mənbələrdən sitatgətirmələr qaydasının pozulması. Müəlliflər əksər hallarda 
informasiyadan elə istifadə edirlər ki, sanki bu sitatı ilkin mənbədə özləri tapıblar və yaxud sanki bu 
sitat ikinci mənbənin müəllifinə mənsubdur; 

- xarici müəlliflərdən sitat gətirərkən buraxılan səhvlər. Müəllifin soyadının səhv tərcüməsi, 
adın və soyadın orijinal yazılışının olmaması, mənbədən sərbəst istifadə edərkən parafrazda 
buraxılan səhvlər. Nəzərdə saxlamaq lazımdır ki, ədəbiyyat siyahısında sitatların mənbələrinin 
adları orijinal dildə olduğu kimi götürülməlidir; 

- yoxlanılmamış müəllifdən gətirilən, habelə tərkibində bayağı və ya səhv müddəalar olan 
sitatlardan istifadə edilməsi; 

- informasiya mənbəyinə istinadın olmaması və dırnaq işarələrinin qoyulmaması [6]. 
Onu da qeyd edək ki, bəzən istinad olunan mənbə səlahiyyətli olub, dürüstüyü heç bir şübhə 

doğurmasa da, yazının müəllifi olmur. Yazının müəllifi olmadıqda, mətn istinadınız olaraq, hər bir 
sözün ilk hərfini böyük hərflə yazmaqla, yazının başlığındakı iki və ya üç sözdən istifadə 
edilməlidir. Əgər başlıq məqaləyə, kitabın fəslinə və yaxud internet səhifəsinə istinad edirsə, başlıq 
dırnaq işarələri içində yazılmalıdır. Əgər başlıq kitaba, broşüraya, jurnala və yaxud hesabata istinad 
edirsə, başlığı əyri xətlərlə yazmaq lazımdır. Məsələn: 

- iqlim dəyişikliyi üzrə (“İqlim və Hava”, 1997); 
-  Akademik Yazı Üzrə Bələdçi (2014). 
Anonim müəlliflər “Anonim” yazılmalı, vergül və tarix qoymaqla verilməlidir: 
- iqlim dəyişikliyi üzrə (Anonim, 2008) [1]. 
Nəticə 
Akademik dürüstlüyə və onun ayrılmaz və həssas tərkib hissəsi olan sitatgətirmə 

mədəniyyətinə, şübhəsiz ki, bütün alimlər, doktorant və dissertantlar, o cümlədən gənc 
tədqiqatçıların hamısı yiyələnməli, sitatgətirmə qaydalarına sahəsindən və həcmindən asılı 
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olmayaraq, bütün elmi əsərlərdə riayət olunmalıdır. Ancaq iş bununla bitmir, akademik 
dürüstlüyün, o cümlədən, sitatgətirmə mədəniyyətinin (qaydalarının) hələ ali məktəbdən (məruzə, 
çıxış, sərbəst iş, referat, kurs işi, kurs layihəsi, təqdimat və s. hazırlayarkən) bütün tələbələrə (həm 
magistratura, həm də bakalavriat səviyyəsində), məsələnin mahiyyətinə daha dərindən nəzər salsaq, 
hətta orta məktəbdən (inşa yazarkən, referat, çıxış və təqdimat və s. hazırlayarkən) bütün şagirdlərə 
aşılanması vacibdir.  

Elmimizin inkişafını istəyiriksə, onun gələcəyini düşünürüksə, Azərbaycan Respublikası 
Prezidentinin 2015-ci il 26 yanvar tarixli 998 nömrəli Sərəncamı ilə təsdiq edilmiş “2015-2025-ci 
illərdə Azərbaycan gənclərinin İnkişaf Strategiyası”nda qeyd edildiyi kimi, “yeniyetmələrdə erkən 
yaşlarında elmə maraq yaradılması üçün orta məktəblərdə “Elm” guşələri yaratmaq...” [4] kimi 
vəzifələri yerinə yetirmək üçün məqsədyönlü və sistemli şəkildə bir çox tədbirlər həyata keçirməklə 
bərabər, həm də qeyd olunanlar nəzərdə saxlanılmalıdır. 
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Xülasə: Məqalədə işgüzar və akademik nitqin cəmiyyətdə rolu və əhəmiyyətindən, həmçinin 

şəxslərin ünsiyyət prosesində qarşılaşdıqları problemlərdən bəhs edilir. Nitq hər bir insanın 
xasiyyəti, bilik, bacarıq, vərdişi kimi fərqlidir və fərdidir. İstər kiçikyaşlı, istərsə də böyükyaşlı 
şəxslərin nitqi individuallığa malik olduğundan işgüzar və akademik mühitdə düzgün nitqlə çıxış 
etməyinə diqqət ayırmaq vacib məsələdir. İşgüzar mühitdə, şəxsi həyatımızda, akademik fəaliyyətdə 
özümüzü doğru şəkildə ifadə edə bilmək, təqdimatımızı ən yaxşı, dolğun, yaddaqalan formada 
nəzərə çatdırmaq uğurumuzu artıracaq əsas nüansdır. Başqalarının bizi maraqla dinləməsini təmin 
etmək üçün qüsursuz danışıq qabiliyyətinə, düzgün ünsiyyət qaydalarına malik olmağı 
hədəfləməliyik. 

Müasir dövrdə şəxslərin verbal nitqində (oxu, yazı, danışma, dinləmə) kifayət qədər qüsurlar 
vardır. Bu onların Azərbaycan dilinin qrammatik və normativ qaydalarını, ədəbi dilin normalarını, 
mədəni nitqin tələblərini və kommunikativ ünsiyyətin şərtlərini yaxşı bilməmələrindən irəli gəlir. 
Ünsiyyət insanlar arasında təmasın yaranması və inkişafına xidmət edir. Bu məntiqlə yanaşsaq, heç 
bir kollektiv öz üzvləri arasında normal ünsiyyət yaratmadan birgə fəaliyyəti həyata keçirə bilməz. 
Bu prosesdə məsələlərin tərəflərin maraqlarını təmin edə biləcək səviyyədə həlli ünsiyyətin düzgün 
qurulmasından asılıdır. Bu isə nitqi məntiqi və dilçilik baxımından tələb olunan şərtlərə uyğun ifadə 
etməklə mümkündür. Məqalədə bu problemlər və onların həlli variantlarından bəhs edilmişdir. 

Açar sözlər: nitq,akademik nitq, işgüzar nitq, oxu, yazı, danışma, dinləmə, təqdimat, tələffüz, 
ünsiyyət, fikir, düzgünlük, problem, yazılı nitq, şifahi nitq 

 
“Azərbaycan xalqının dili onun milli varlığını müəyyən edən başlıca amillərdəndir.” 

(Ümummilli lider Heydər Əliyev) 
 

Giriş 
Azərbaycan dilinin qrammatik və normativ qaydalarına, mədəni nitqin tələblərinə və ədəbi 

dilin normalarına uyğun şəkildə ünsiyyət hər kəsin, xüsusilə də təhsilalanların əsas 
vəzifələrindəndir. Müasir dövrdə təhsilalanların verbal nitqində (oxu, yazı, danışma, dinləmə) 
kifayət qədər qüsurlar vardır. Bu qüsurları şagirdlərin dərs prosesində şeir və hekayəni danışarkən, 
həmçinin yazıda və tələffüzdə normativ qrammatik qaydaları gözləmədikləri anda, tələbələrin 
konfranslardakı məruzə və çıxışlarında, yazı nümunələrində, ünsiyyət zamanı fikirlərini ifadə 
etməyə çalışdıqda və s. müşahidə etmək mümkündür. Çox aktual olan bu mövzu ilə bağlı ətraflı 
tədqiqat aparmağa ehtiyac vardır.  

Bəhs olunan mövzunun tədqiqat obyekti işgüzar və akademik mühitdə cəmiyyət üzvləri 
arasında ünsiyyət bacarığının araşdırılması, tədqiqat predmeti isə tərəflərin verbal nitqindəki 
problemləri və onların səbəblərini, həlli yollarını göstərməkdir. 

Dil və nitq eyni bir hadisənin nitq fəaliyyətinin bir-biri ilə qarşılıqlı əlaqədə olan iki cəhətidir. 
Nitqin aydınlığı və təsirli ola bilməsi üçün dil, öz növbəsində dilin mövcudluğu üçün – nitq 
zəruridir. Hər hansı dilin sistemini yalnız nitqdəki təzahürünə görə müəyyənləşdirmək olur. Nitq 
nəinki dili təzahür etdirir, həm də onu inkişaf etdirir, formalaşdırır [1, s. 99]. 

Nitqimiz imicimizi formalaşdırır 
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Nitq hər bir insanın xasiyyəti, bilik, bacarıq, vərdişi kimi fərqlidir və fərdidir. İstər kiçikyaşlı, 
istərsə də böyükyaşlı şəxslərin nitqi individuallığa malik olduğundan işgüzar və akademik mühitdə 
düzgün nitqlə çıxış etməyinə diqqət ayırmaq vacib məsələdir. Müasir dövrdə şagird, tələbə, hətta 
ortayaşlı şəxslərin dilindən aşağıdakı ifadələri çox eşidirik:  

1) danışmağa səbrim çatmır, sözləri tez deyib səhnədən “qaçmaq” istəyirəm; 
2) mövzunu, məzmunu yaxşı bilməyimə baxmayaraq, nitq söyləmək zamanı hər şeyi unudub 

pis vəziyyətə düşürəm; 
3) danışanda həyəcanlanıram, özümü itirirəm, deyəcəklərim dilimin ucunda ikən sanki deyə 

bilmirəm; 
4) səsimi, nitqimi heç cür bəyənmirəm, kompleksə düşürəm; 
5) səhnədə çıxış etmək, nitq söyləmək mənim üçün qorxuludur. Özümlə bacarmıram. 
Bütün bu ifadələri ətrafımızda çox eşitmişik. Təbii ki, bu siyahını artırmaq mümkündür. 

Ancaq yuxarıdakı beş maddə, həqiqətən də, sübut edir ki, dövrümüzün yeniyetmə, həmçinin 
gənclərinin nitqində çatışmazlıqlar çoxdur və bu da bizlər üçün həyəcan təbili çalmağa əsasdır.  

Bildiyimiz kimi, işgüzar mühitdə, şəxsi həyatımızda, akademik fəaliyyətdə özümüzü doğru 
şəkildə ifadə edə bilmək, təqdimatımızı ən yaxşı, dolğun, yaddaqalan formada nəzərə çatdırmaq 
uğurumuzu artıracaq əsas nüansdır. Bu uğura nail olmaq isə hər şeydən əvvəl bizim nitqimizdən 
asılıdır. Başqalarının bizi maraqla dinləməsini təmin etmək üçün qüsursuz danışıq qabiliyyətinə, 
düzgün ünsiyyət qaydalarına malik olmağı hədəfləməliyik. Müasir dövrün gənci, ola bilər ki, 
potensiallı mütəxəssisdir, ancaq həmin şəxsin nitqində fikir, məna ardıcıllığı, məntiq, rabitə, 
dəqiqlik tələbi yoxdursa, gözlənilmirsə, o, işgüzar mühitdə çox yaxşı biznesmen və ya istənilən 
səviyyədə nüfuz sahibi kimi xatırlana bilməyəcək. Necə ki, ilk təqdimatda görünüş, imicimiz 
gərəkli vasitədirsə, bizim haqqımızda fikir formalaşdırırsa, nitqimiz də qarşı tərəfdə o cür müsbət və 
ya mənfi rəy formalaşdırmağa qadirdir.  

Düzgün danışmaq və tələffüz qaydalarını bilmək cəmiyyətin bütün sferalarında başlıca 
faktordur.  Bu mənada “Nitqimiz bizim imicimizi formalaşdırır” – desək, yanılmarıq. Dilin fonetik, 
leksik, qrammatik normalarını gözləməklə, nitq mədəniyyəti tələblərinə riayət etməklə gənc nəsil 
məhz nitqini, ünsiyyətini qüsursuz şəkildə qurmağa nail olmalıdır. Bunun üçün ilk olaraq iş orta 
ümumtəhsil məktəblərindən başlanmalı, daha sonra ali məktəblərdə uğurla davam etdirilməli və 
mövzuya, məqsədə uyğun müvafiq təlim-seminarlardan faydalanmaq gərəkdir.  

Cəmiyyət qarşısında dayanan ümumbəşəri problemlərdən biri məhz uşaq, yeniyetmə, 
gənclərin nitqi məsələsidir. Təəssüf edirik ki, bu aktual məsələ təhsil sahəsində hələ diqqət 
mərkəzində olmayan bir məqamdır. Ancaq valideyn – Azərbaycan dili müəllimi – nitq təlimçisi  
interaktiv əlaqəsi nəticəsində uşaq, yeniyetmə və gənclərdə gözəl, rəvan, məntiqli, düzgün nitq 
formalaşdırmaq vacib məsələdir. Doğrudur, hər kəs natiq ola bilməz, amma hamı nitqini düzgün, 
dolğun, təbii şəkildə ifadə etməyə qadir olmağı bacarmalıdır. Bunun üçün cəmiyyət üzvlərində 
potensial var. Həvəs, maraq, doğru istiqamətləndirməklə gənc nəsli, o cümlədən nitqini mükəmməl 
vəziyyətə salmaq istəyənləri bu səviyyəyə çatdırmaq mümkün ola bilər.   

Gözəl nitq ünsiyyət körpüsüdür 
Məşhur yunan natiqi Demosfenin sitatında deyilir: “Bir şüşə qabın çatlaq olub-olmadığı necə 

onun səsindən anlaşılırsa, bir insanın ağıllı və yaxud axmaq olduğu da onun ağzından çıxan 
kəlmələrlə aydın olur”.  Bəli, həqiqətən də, belədir. Bu, bir reallıqdır ki, gözəl nitqlə fikir söyləmək 
ən savadsız, təhsilsiz insanı belə müsbət dəyərləndirməyə təsir edir. Boşuna deməyiblər ki, gözəl 
nitq ünsiyyət körpüsüdür. O körpüdən keçmək üçün ilk olaraq nəzərə çarpan probelmlər 
aşkarlanmalı və ona uyğun həll variantları təklif edilməlidir. Bu problem və həlli variantlarını 
aşağıdakı kimi sıralaya bilərik: 

1) fikirlərin istər yazılı, istərsə də şifahi nitqdə düzgün şəkildə ifadə olunmaması; 
2) yazılı materialı oxuyarkən durğu işarələri, fasilə və intonasiya tələblərinin pozulması; 
3) danışarkən sözləri düzgün tələffüz etmir, özlərini itirir, tez həyəcanlanırlar; 
4) dinləmək mədəniyyəti faiz göstəricisi ilə qeyd etsək, çox aşağıdır; 
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5) şifahi nitqdə mədəni nitq etiketlərindən (zəhmət olmasa, xahiş edirəm, mümkündürsə, 
imkan olarsa və s. tipli ifadələrdən) istifadəyə riayət etmirlər 

Öyrənənlərin verbal nitqindəki problemlərin səbəblərindən biri də söz ehtiyatının olması ilə 
bağlıdr. Təhsilalanların əksəriyyətində bu halla qarşılaşmaq mümkündür. Öyrənənlər bəzi hallarda 
onlara verilən sualları öz şəxsi fikirləri ilə cavablandırmaqda çətinlik çəkir, sadəcə kitabdan 
əzbərlədiklərini təkrar etməklə kifayətlənirlər. Bu çatışmazığın əsas səbəbi məhz onların söz 
ehtiyatı və cümlə qurmaq bacarığının zəif olmasıdır. Ona görə də təhsilalanlara düzgün cümlə 
qurmaq bacarığı və lüğətlərlə işləmək vərdişləri aşılanmalıdır. Məzmun və qrammatik cəhətdən 
fənn müəllimi şagirdlərə aşağıdakı vərdişləri aşılamağı qarşıya məqsəd qoymalıdır: 

a) yazılı nitqdə orfoqrafiya qaydalarının tələblərinə riayət etmək; 
b) şifahi ünsiyyət prosesində orfoepiya qaydalarının tələblərinə uyğun davranmaq və şifahi 

nitqin inkişafı məqsədilə kiçikhəcmli mətnlərin oxusunu təşkil etmək; 
c) dərslikdəki mətndən seçilmiş sözlərdən istifadə edərək yeni mətn qurmaq; 
d) bir sıra söz birləşmələri tərtib etmək və onları nitqdə ifadə etmək; 
e) cümlədə yersiz təkrarlara yol verməmək üçün sözlərin sinonim variantlarından düzgün 

istifadə bacarığı;  
f) şeir, hekayə, nağıl, qəzet, məqalə və s. oxumaq.  
Bu qaydalar ibtidai sinifdən başlayaraq, məqsədli şəkildə icra olunarsa, şagirdlərin verbal 

nitqindəkisöz bazası zənginləşmiş və hərtərəfli fikir ifadə etməyə qadir olacaqdır. 
Orta ümumtəhsil məktəblərində “Azərbaycan dili və nitq mədəniyyəti” və ya “Ünsiyyət 

qaydaları” fənləri ayrıca tədris olunmasa da, bu bölmələrin bəzi hissələrinə “Azərbaycan dili” – 
“Ədəbiyyat” fənlərində tədris olunan mövzuların tərkibində saat ayrılmaqdadır. Ümumiyyətlə, nitq 
inkişafı məsələlərinə kiçikyaşlı uşaqlar üçün ailə və bağça yaşlarından bünövrə qoyulmalıdır. Son 
dövrlərdə məktəbəqədər təhsil müəssisələrində tədris proqramında azyaşlılar üçün “Ətraf aləmlə 
tanışlıq və nitq inkişafı”, “Savad təlimi və nitq inkişafı” fənlərinin tədrisi müsbət qiymətləndirilə 
bilər. Şifahi nitq yaranma etibarilə yazılı nitqdən daha əvvəl formalaşıb. Uşaq yazıya nisbətən 
danışıqdan daha çox istifadə etdiyi üçün şifahi nitqə əhəmiyyət verərək, onu doğru 
istiqamətləndirmək qarşıda aktual məqsəd olmalıdır.  

Nitq prosesi ümumilikdə mürəkkəb və psixofizioloji prosesdir 
Fəal və şüurlu nitq prosesində insanın nitq aparatı sayılan fəal və qeyri-fəal olmaqla iki yerə 

ayrılan bədən üzvləri iştirak edir. Elmi ədəbiyyatlarda nitq orqanlarına ağciyərlər, nəfəs borusu, 
qırtlaq, səs telləri, ağız boşluğu, burun boşluğu, dil, diş, dodaqlar aid edilir. Bunlardan dil, dişlər, 
dodaqlar, səs telləri ən fəal üzvlər sırasına daxildir. Nitq prosesi təfəkkürlə əlaqəli olduğundan bu 
prosesi, şərti olaraq, həm də psixi proses adlandırmaq mümkündür. Çünki insanın dəqiq, məntiqli, 
ifadəli nitqə yiyələnməsi yalnız nitq texnikası və tələblərindən asılı olmayıb, onun fikir, hiss, 
təxəyyül, iradə kimi psixi fəaliyyətlərindən asılıdır. Məsələn, təsəvvür edək ki, səhərdir, işə gedirik. 
Yolda istənməyən kiçik bir qəza baş verdi. Bu, təbii hal olaraq auramıza öz növbəsində mənfi 
təsirini göstərəcək. İş yerinə daxil olarkən, hansısa iclasa gedərkən həmin yaşanılan hadisə istər-
istəməz şüuraltı reaksiya ilə bizim nitqimizə, ünsiyyət şəklimizə təsirsiz yan keçməyəcək.   

Müasir dövrdə ünsiyyət vərdişləri aşılamağın təsirli vasitəsi kimi sosial-psixoloji 
treninqlərdən istifadə olunur. Özünüdərketmə, ünsiyyət və qarşılıqlı təsir vərdişlərinin formalaşması 
sahəsində qrup metodlarının tətbiqi onun əsas vəzifəsini təşkil edir. Sosial-psixoloji treninq 
prosesində başlıca vasitə kimi müxtəlif modifikasiyalarda tətbiq edilən qrup diskussiyasından və 
rollu oyunlardan istifadə olunur. 

Ünsiyyət prosesində insanlar bir-birinə müxtəlif yollarla psixoloji təsir göstərirlər. Sosial 
psixologiyada, bir ənənə olaraq, psixoloji sirayət, təlqin, inandırma, təqlid kimi vasitələri 
fərqləndirirlər. Bir çox hallarda şayiə, moda kimi xüsusi fenomenlər də psixoloji təsir vasitələri 
sırasında nəzərdən keçirilir. Hətta lazım olarsa, nitqində yuxarıda sadaladığımız qüsurlar olan şagird 
və tələbələrlə fərdi şəkildə fikir mübadiləsi aparmaq, nitqindəki problemlərin həlli yollarını da məhz 
həmin faktora görə müəyyənləşdirmək gərəklidir. Sadalanan verbal nitq problemlərinə görə yazılı 
nitq vərdişlərini formalaşdıracaq materiallar, sənədlər, yazı mətnləri üzərində iş aparmaq, şifahi 
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nitqi zənginləşdirmək üçün lüğətlərlə iş metodundan istifadə, danışmaq və dinləmək mədəniyyəti 
formalaşdırmaq istiqamətində işlər görmək daha effektiv nəticəyə imkan yaradar [3, s. 89]. 

Danışmaq və dinləmək məqsədyönlü, şüurlu, qarşılıqlı proses olduğundan öyrənənlərə nitq 
bacarığı ilə birlikdə dinləmə mədəniyyəti də öyrədilməlidir. Elmi ədəbiyyatda yuxarıda adları 
sadalanan “çətin dinləyici” tipləri ilə üzləşdikdə danışan təslimçilik mövqeyində durmalı deyil. 
Əksinə, bu tiplərin hər birinə qarşı münasibətdə spesifik yanaşma metodlarından istifadə etmək 
lazım gəlir. “Çətin dinləyici”ni öz istəyinə uyğun “kökləmək” üçün standart təsir mexanizmi olmasa 
da, danışan bunu müxtəlif suallar şəklində reallaşdırmağa çalışmalıdır. 

İşgüzar kommunikasiyada danışıq bacarığının formalaşdırılması və inkişaf etdirilməsi mühüm 
rol oynayır. Danışıqlar yalnız o halda öz məqsədinə çata bilər ki, iştirakçılar problemin həllinin 
birgə axtarışına can atmaqda  səmimidirlər. Bu cəhətdən işgüzar kommunikasiya adi ünsiyyətdən 
fərqli olaraq məqsədlidir [5, s. 78-79].  

Elmi nitq 
Akademik kommunikasiyanın əsasını elmi nitq təşkil edir. Elmi nitq dedikdə, burada 

mürəkkəb və çətin cümlələrdən çox və gərəksiz şəkildə istifadə etmək nəzərdə tutulmamalıdır. 
Elmilik məzmunu saxlamaqla fikri daha effektiv üsul, vasitələrlə dəqiq, konkret, lakonik ifadə 
etməyə xidmət etməlidir. Akademik kommunikasiyanın bazası olan elmi nitq əsasən ümumtəhsil 
məktəblərində, o cümlədən ibtidai siniflərdə Azərbaycan dili fənninin tərkibində məqsədli və 
sistemli tədris edilməklə öyrənənlərin şifahi-yazılı akademik nitq mədəniyyəti qaydalarının 
formalaşdırılmasına dair ciddi iş görülməlidir. Bu nöqteyi-nəzərdən Azərbaycan dili fənninin təlim 
və tədris xüsusiyyətləri sırasına aşağıdakılar aiddir:  

- nitq və dil bacarıqlarını formalaşdırmaqla şagirdlərin nitq inkişafını təmin etmək; 
- dildən şifahi və yazılı şəkildə fərdi olaraq ustalıqla istifadə etmək vərdişinə öyrənənləri 

yiyələndirmək; 
- dil qaydalarından praktik istiqamətdə istifadə etməklə elmi, düzgün, təmiz, aydın nitq 

bacarıqlarını təkmilləşdirmək. 
Bugünkü səviyyədə məktəblilərin və eləcə də gənc nəslin nitqində olduqca vacib 

problemlərdən biri də söz ehtiyatının, lüğət bazasının passiv olmasıdır. Bunu nəzərə alaraq 
müəllimlərin müxtəlif yaş qruplarında olan öyrənənlərə lüğət üzrə işin təşkilinə diqqət yetirmələri 
tövsiyə edilir.  

Şagirdlərin lüğət ehtiyatına yiyələnmələri üçün yeni sözlərin mənalarının araşdırılması, 
sözlərin düzgün yazılışı və tələffüzü və s. üzrə çalışma, test, tapşırıqlar əsasında iş təşkil etmək 
məqsədəuyğun olar. Həmçinin ibtidai siniflərdə müvafiq çalışmaları onlara tapşırıq verməklə 
öyrənənlərin söz bazasının və fikri ifadəetmə fəallığının formalaşmasına nail olmaq mümkündür. 
Tapşırıqlar aşağıdakı şərtlər üzrə hazırlana bilər: 

- nöqtələrin yerinə müvafiq sözləri seçib yazın; 
- verilmiş sözlərdən kiçik hekayə qurun; 
- isim və sifətlərdən cümlələr qurun; 
- feillərdən istifadə etməklə cümlələri tamamlayın və s.  
Bu cür tapşırıqlar həm şagirdlərin dil qaydalarını yaxşı mənimsəmələrinə, həm də nitq, fikir 

fəallığının yaranmasına xidmət etmiş olacaqdır.  
Ədəbi tələffüz vərdişlərinə təkmil şəkildə sahiblənmək bir neçə günə həll edilə bilən məsələ 

deyil və bu sahədə müntəzəm iş aparılmalıdır. Şagirdlər səs-hərf dəyişmələrini, intonasiyanı, fasilə 
və sintaqmları, vurğuları fərqləndirən şərti işarələri bilməli, bədii və ya elmi mətnləri şərti işarələrlə 
qeyd etməyə alışdırılmalıdırlar [2, s. 277]. 

Bu işi daha da uğurlu etmək və nəticə əldə etmək məqsədilə yuxarı siniflərdə Azərbaycan dili 
fənnindən belə çalışmaların işlədilməsi daha uyğun olar: 

- cümlə qurmaq vərdişlərinin inkişafı üzrə aparılan işlər; 
- suallar və cavablarla iş; 
- buraxılmış sözləri yerinə qoymaqla cümlələri tamamlamaq; 
- söz birləşmələri tərtib etmək və bunları cümlələrdə işlətmək; 
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- sadə cümlələrdən mürəkkəb cümlələr tərtib etmək; 
- mətndən seçilmiş ifadə və sözləri yeni mətndə işlətmək.  
Ancaq onu da qeyd etməliyik ki, məktəblərdə bu cür tapşırıqların işlədilməsinə istənilən 

səviyyədə  yer verilmir. Halbuki belə işlərin təşkil olunması həm öyrənənlərin cümlə qurmaq 
vərdişlərini möhkəmləndirər, həm də onların tənqidi təfəkkürünü, mühakimə yürütmək bacarığını 
tam formalaşdırar.  

Ali məktəblərin tədris proqramına salınmış və hazırda tədris olunan “Azərbaycan dilində 
işgüzar və akademik kommunikasiya” fənninin tədrisinin məqsədi tələbələrdə şifahi və yazılı 
işgüzar və akademik kommunikasiya vərdişlərini formalaşdırmaqdır. İşgüzar və akademik 
kommunikasiya nəzəriyyəsi və təcrübəsi sahəsində biliklər vermək, işgüzar kommunikasiyanın ən 
təsirli üsulları və formalarına əsaslanaraq, gələcəkdə tələbələrə peşəkar fəaliyyətlərini həyata 
keçirməyə imkan verəcək kommunikativ səlahiyyətləri formalaşdırmaq və inkişaf etdirmək də bu 
fənnin əsas məqsədlərindən sayılır [4, s. 57]. 

Nəticə 
İşgüzar və akademik kommunikasiyanın cəmiyyətdə çox böyük rolu var. Sual-cavablar, 

keçirilən elmi konfranslar, seminarlar, disputlar, elmi mübahisələr bu fənnin inkişafına, yüksək 
səviyyəli kommunikativ bilik və bacarıqların təbliğinə yönəlib. Ən başlıcası isə bu cür tədbirlər 
işgüzar və akademik kommunikasiyanın inkişafına təkan verir. Məlumdur ki, cəmiyyət inkişaf 
etdikcə informasiya bolluğu yaranır.  

Dünyada baş verən hadisələrin şərhi, daxili xəbərlər, rəsmi xronika, iqtisadi icmallar və s. 
ünsiyyət mədəniyyətinin inkişafına xeyli kömək göstərir, xalqın dünyagörüşünü zənginləşdirir. Bu 
məntiqlə yanaşsaq, “Azərbaycan dilində işgüzar və akademik kommunikasıya” fənninin tədrisi 
birbaşa cəmiyyətə xidmət edir, onun maraqlarına və mənafeyinə hesablanıb. Çünki Azərbaycan 
dilində normal, məntiqli, sistemli, aydın və elmi cəhətdən sanballı işgüzar və akademik 
kommunikasiya aparmaq vərdişlərinə yiyələnmək hər bir tələbənin nitq bacarıqlarını artıracaq, 
Azərbaycan xalqının minilliklər boyu sahib olduğu dəyərlərin yaşamasına, digər tərəfdən isə 
cəmiyyətin inkişafına və tərəqqisinə xidmət edəcək. 
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Abstract: The article discusses the role and importance of business and academic speech in 

society, as  well as the problems faced by individuals in the process of communication. Speech is 
different and individual, like each person's character, knowledge, skills, and habits. Since the 
speech of both young and older adults has indivudality, it is important to pay attention to accurate 
speech in business and academic contexts. Being able to express ourselves properly in the business 
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environment, in our personal life, in academic activites, and to consider our presentation in the 
best, complete, and memorable form is the main nuance that will increase our success. To ensure 
that others listen to us with interest, we should aim to have excellent speaking ability and correct 
communication rules.  

In the modern period, there are enough defects in the verbal speech of people (reading, 
writing, speaking, listening). It is because they do not know the grammatical and normative rules of 
the Azerbaijani language, the norms of the literary language, the requirements of cultural  speech 
and the conditions of communicative communication. Communication serves the creation and 
development of a connection between people. Thus, no cooperative unit can carry out collaborative 
activities without proper communication between its members. The resolution of issues in this 
process  at a level that can benefit the parties interests depends on the accurate establishment of 
communication. It is possible by expressing the speech according to the conditions required 
according to logic and linguistics. The article discusses these problems and solution possibilities. 
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Резюме: В статье говорится о роли и значении деловой и академической речи в жизни 

общества, а также о проблемах, с которыми сталкиваются люди в процессе общения. Речь 
различна и индивидуальна, как и характер, знания, умения и привычки каждого человека. 
Речь как молодых, так и пожилых людей имеет индивидуальность в деловой и 
академической среде, важно обращать внимание на правильную речь. Умение правильно 
выражать себя в деловой среде, в личной жизни, в учебной деятельности, доносить наша 
презентация в лучшем, полном и запоминающемся виде – это главный нюанс, который 
повысит наш успех. Для того, чтобы другие слушали нас с интересом, мы должны 
стремиться к безупречным навыкам разговорной речи и правильным правилам общения. 

В современное время в устной речи людей (чтение, письмо, говорение, аудирование) 
достаточно дефектов, потому что они не знают грамматических и нормативных правил 
азербайджанского языка, норм литературного языка, требований культурного речь и 
условия коммуникативного общения. Общение служит созданию и развитию контакта 
между людьми. Если подойти к этой логике, то ни один коллектив не может осуществлять 
совместную деятельность без создания нормального общения между его членами. В этом 
процессе решение вопросов на уровне, способном удовлетворить интересы сторон, зависит 
от правильного установления связи. В статье рассматриваются эти проблемы и пути их 
решения. 
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Xülasə: Məqalə, Avropa ölkələrində, o cümlədən Rusiyada Şərqə, onun mədəniyyətinə və 

irsinə geniş maraq tapmasına həsr edilmişdir. Orta əsr Şərqi, XIX əsrin Qərbi Avropa və rus 
yazıçılarının müxtəlif nəsillərinin nümayəndələrinin diqqətini özünə cəlb edirdi. İstər Avropa, 
istərsə də rus ədəblərinin Şərqlə, onun mədəniyyəti və ədəbiyyatı  ilə çoxtərəfli təmasları, yazıçı və 
şairlərin Şərq ədəbiyyatı əsərlərini anlaması, öz yaradııcı inkişaflarında şərq ədəbi irsindən geniş 
istifadə etmişlər. Şərq mövzularının inkişafı, Şərq ölkələrinin gerçəkliyini araşdırır, və bu 
tədqiqatların mərkəzində isə rus nəsrinin realist əsərləri dayanır. 

Açar sözlər: Şərq ədəbiyyatı, rus yazıçı və şairləri, Türkiyə mədəniyyəti, rus şərqşünaslığının 
yaranması, mühcir ədəbiyyatı 
 

Giriş 
İnqilab illərində Rusiyadan 3 milyondan çox insan mühacirət etdi, xaricdə çoxsaylı rus 

diasporları formalaşdı. Yüz minlərlə rus qaçqına sığınacaq verən ilk tranzit məntəqəsi İstanbul oldu. 
Köhnə imperiya Rusiyasının tarixi sona çatdı. Fevral inqilabı ümidlərin bağlandığı 

demokratiya və liberalizmin qələbəsinə çevrilmədi. Müvəqqəti Hökumətin şüarı “Acı sona qədər 
müharibə” olsa da,  əsgərlər döyüşməkdən yorulmuşdular. Lenin xalqlara sülh, kəndlilərə torpaq, 
fəhlələrə zavod və fabriklər vəd edir, ilk növbədə əmək qabiliyyətli əhalini öz tərəfinə çəkirdi. 
Vətəndaş müharibəsi nəticəsində Ölkə oktyabr inqilabından sonra qırmızılara və ağlara bölündü, 
qardaş qırğınları başlamış və amansız oldu. Qırmızı terror bir çox insanı ölkədən didərgin saldı. 
Xarici sahillərdə məskunlaşan yüz minlərlə qaçqın Rusiya tarixşünaslığında adətən ilk mühacirət 
dalğası kimi qeyd olunur. Mühacirətə üstünlük vermək həyat strategiyalarının rasional səhv 
hesablanması deyil – terrordan, gündəlik həbslərdən, müsadirələrdən qaçışdır, təhlükəsiz yerdə 
gizlənmək, daha yaxşı vaxtları gözləmək istəyidir. 1917-ci ilin oktyabrından sonra vətənini tərk 
edənlər arasında tək varlı zadəgan ailələr yox, rus ədəbiyyatının görkəmli nümayəndələri, 
musiqiçiləri və rəssamları, rəssamları və filosofları çox idi. Onları vətənlərini tərk etməyə və hətta 
qaçmağa vadar edən  səbəblər çox idi. Vətəndaş müharibəsi başa çatmaq üzrə idi. Məğlub olmuş ağ 
orduların qalıqları ilə birlikdə onların ailə üzvləri və müxtəlif mülki şəxslər də ölkəni tərk edirdilər. 
Qaçqınları olan gəmilər Odessadan 1919-cu ilin aprelində, Novorossiyskdən isə 1920-ci ilin yanvar-
fevralında limanlardan çıxdılar. Ən böyük təxliyə 1920-ci ilin noyabrında general Vrangelin 
qoşunlarının məğlubiyyətindən sonra Krımdan, Gürcüstanda menşevik rejimi süqut etdikdən sonra 
isə 1921-ci ilin aprelindəBatumdan təşkil edildi [9]. 

Mühacirətin başlanğıcı 
Yüz il əvvəl ağ qoşunlar Krımı tərk edərək, kifayət qədər yanacaq, su və qida ehtiyatı olan ən 

yaxın və təhlükəsiz yer kimi Konstantinopola (İstanbula) doğru yola düşdülər. Konstantinopol 
(İstanbul) bolçevik Rusiyasından gələn qaçqınlar üçün əsas tranzit bazası, təhlükəsizliyə gedən 
yolda ilk dayanacağı oldu. 

Sovet təbliğatı sürgünlərin gələcəyini qara rənglərə boyayaraq, onları iki kateqoriyaya 
ayırırdı: vətəndə yeri olmayan cəmiyyətin qalıqları və istər-istəməz öz səhvlərini dərk etmiş, SSRİ-
yə qayıtmaq arzusunda olan insanlar. 1924-cü ildə Parisdə Bunin “Rusiya mühacirətinin missiyası” 
adlı məruzə ilə çıxış etdi. Bu məruzədə yazıçı Rusiyanın “ölümündən” bəhs edərək, minillik 
Rusiyanı özünün pravoslav  inancı ilə, dövlətin başında çarın hökm sürdüyü ictimai quruluşu, tarixi 
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fəthləri, qələbələri və böyük mədəni nailiyyətləri ilə xatırlatmışdır. O, rus mühacirətinin missiyasını  
bu davamlılığın qorunub saxlanmasında görürdü. Bəs bunu necə etmək olar sualına isə  nə 
siyasətçilər, nə yazıçılar, nə də filosoflar belə cavab verə bilmirdilər. Əksəriyyətin xarici ölkədə 
yaşamaq motivasiyası  yox idi. Bir çoxları anlayırdılar ki, geri dönsələr belə öz ölkələrində yenidən 
zadəgan həyatını və ümumxalq şöhrətini hər kəs qaytara bilməyəcək. Aleksey Tolstoy buna 
müvəffəq oldu, ancaq Sergey Prokofyev kommunal mənzilində öldü. Qoca və xəstə Kuprin 
vətənində ölmək üçün getdi.  Bunin, müharibədən sonra belə, qələbədən eyforiya içində olmasına 
baxmayaraq qayıtmağa cəsarət etmədi. Onun Rusiyası artıq mövcud deyildi və o, yenisini bilmirdi. 
Mühacirlərin əksəriyyəti mühacirətin onların taleyi olacağını gözləmirdilər. 1924-cü ildən bəri 
getdikcə daha çox ölkə SSRİ-ni tanıdı, dostlar və qohumlarla əlaqələr boşa çıxdı, çünki xarici 
ölkələrlə yazışmalar Sovet vətəndaşları üçün  ciddi təhlükələr yaradırdı. 

Əslində, Rusiya mühacirət dünyasının birinci dalğası daha maraqlı idi. Onun tarixində 
müsibətlər və fəlakətlərlə yanaşı, yeni torpaqlarda fədakar əmək, quruculuq, böyük kəşflər və 
şücaətlər, öz xalqına, öz mədəniyyətinə səadət nümunələri çoxdur. Inkişaf edərək, işləyərək və 
ideyalarını həyata keçirərək mühacirlər öz əməlləri ilə Rusiyanı onun hüdudları xaricində məşhur 
edirdilər. Bu dünya sovet dünyasından heç də az uğurlu və məhsuldar olmayıb. Bu dövrdə yüzlərlə, 
minlərlə adlar, hekayələr, kəşflər edilib. XX əsrin ədəbiyyatı, musiqisi, baleti, rəssamlığı, bu dövrün 
bir çox elmi nailiyyətləri kimi, birinci dalğanın rus mühacirləri olmadan ağlasığmazdır. Ola bilsin 
ki, bu itki ölkə üçün əvəzolunmaz olub. Hərbçilər, həkimlər, siyasətçilər, jurnalistlər, mühəndislər, 
tələbələr, sənayeçilər, sənətçilər getdi.... çoxları yeni peşələr öyrənməli, ailələrini dolandırmaq üçün 
çox çalışmalı oldular. Partiya mübahisələri və elmi müzakirələr davam edirdi, məğlub olan ağ 
ordunun döyüş ruhu qorunurdu. Lakin rus mühacirlərin özlərinin xüsusi missiyası var idi: zorla 
parçalanmış mədəniyyətin xarabalıqlaeı üzərində SSRİ-dən fərqli Rusiyanı qurub və qoruyurdular. 
Ivan Alekseeviç Bunin 1924-cü ildə deyirdi: “Biz bu və ya digər şəkildə Rusiyada bir müddət hökm 
sürən həyatı qəbul etmirdik, fikir ayrılığına düşmüşdük, bu həyatla mübarizədə idik, bundan sonrakı 
müqavimətimizin bizi yalnız nəticəsiz, mənasız ölümlə hədələdiyinə əmin olaraq, yad diyara 
getmişik” [1]. 

Rus mühacirətinin missiyasına əsaslanaraq deyə bilərik ki, o, öz xalqı adından çıxış etmək 
səlahiyyətini etiraf edirdi, gedənlərin Rusiyanı təmsil etmək hüququnu təsdiq edir və əvvəlki kimi 
ruslar adlandırılmağa davam edirdi. Bunun fikrincə, xaricə köçmək “bir növ sülh üçün təhlükəyə bir 
işarədir”, xalqın bolşeviklərə müqavimət göstərməyə hazır olduğunu sübut edir: “Burada bir milyon 
ən yaxşı rus mənəvi ruhu var, bu da Rusiyanın heç də hamısının işğalçı hakimiyyəti qəbul 
etmədiyini göstərir [2, s. 34-35]. 

Türkiyə 1921-ci ilə qədər sayı 150.000-i ötmüş Rusiyadan olan qaçqınları qəbul etdi. 
Tədqiqatçıların fikrincə, o dövrdə Konstantinopolun – İstanbulun hər beşinci sakini rus dilində 
danışırdı. Şəhər müttəfiq qüvvələr tərəfindən işğal edilmişdi. Onlar İstanbulda köhnə Sultan 
hökumətinə nəzarət edirdilər. Müharibə qəhrəmanı General Mustafa Kamal Atatürkün rəhbərlik 
etdiyi yeni hökümət ölkənin müstəqilliyi uğrunda mübarizə aparırdı. İstanbul küçələrində turistlər 
görünmürdü. Görünən yalnız müxtəlif qüdrətli ölkələrin əsgərləri və mühacirlər idi. Türkiyə 
vilayətlərindən köçkünlər, tacirlər, dilənçilər və avantüristlər paytaxta axışırdı. Yaşayış çatışmırdı, 
yemək bahalaşırdı. Istanbulda yerləşən amerikan, ingilis, fransız, yunan, yəhudi və türk xeyriyyə 
təşkilatları gələnləri qəbul etmək üçün çox səy göstərirdilər. Qaçqınlara 1920-ci ilin yayında 
yaradılmış “Xaricdə Zemstvo və Şəhər İşçilərinin Assosiyasiyası” (“Zemqor”) kimi rus zemstvo 
təşkilatları da kömək edirdi. Istanbulun mərkəzi pulsuz yeməkxanalar şəbəkəsi ilə əhatə olunmuşdu 
[5, s. 8-9]. 

Mühacirlər Türkiyədə 
Həyat davam edirdi... Rus mühacirlərinin çoxu İstanbulun Avropa hissəsindəki Pera (indiki 

Bəyoğlu), Qalata rayonlarında, Taksim bazarı meydanın yaxınlığında rusların məskunlaşdığı 
Karaköy bölgəsində məskunlaşmışdılar. Burada, limandan çox uzaqda hələ də rus həyəti, pravoslav 
kilsəsi və Müqəddər Endryu monasıtrı var. Bizim qaçqınlar da monastırda və bütün rus kilsələrində 
yaşayırdılar.  
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Bizans dövründən etibarən Grand Rue de Pera (indiki İstiqlal küçəsi) üzərində əcnəbilər 
məskunlaşmış, sonralar burada xarici səfirliklər yaranmışdır. 1920-ci illərin əvvəllərindəki rus 
missiyası məlumat masası, xəstəxana, anbar və yataqxananın qarışığı idi [3]. 700 nəfərin gündəlik 
yemək aldığı binada 300 çarpayılıq xəstəxana və pulsuz yeməkxana yaradılıb. ətrafda rus nitqi 
səslənirdi. Qaçqınlar burada qohumlarından, dostlarından xəbər gözləyirdilər. Bir müddət sonra 
Rusiya səfirliyində rusların başqa öklələrdən məlumat aldığı arxiv və axtarış xidməti açıldı. 1920-ci 
ildən 1927-ci ilə qədər informasiya Bürosunun köməyi ilə 16.000 ailə birləşdi. Bundan əlavə, büro 
vakansiyalar və ya kirayə evlər barədə məlumat ala bilərdi. İmkanı olanlar dəbdə olan “Pera Palace” 
otelinin otaqlarını tuturdular. Digərləri özəl sektorda, adətən, minimum mebel miqdarı olan soyuq 
otaqlarda seçimlər axtarmalı oldular. İşsizlik baş alıb gedirdi. İnsanlar hər cür işlə məşgul olurdular: 
zənbillər toxuyur, oyuncaqlar düzəldir, qəzet, ayaqqabının bağı və başqa hər şeyi satır, bağban, 
rəssamlıq edirdilər. Qadınlar quvernant, xadimə, tikişçi olurdular. Kimsə son qiymətli əşyalarını 
satırdı.  

Yaxşı mütəxəssislər üçün uyğunlaşmaq daha asan idi. Belə ki, həkimlər şəxsi tibb 
müəssisələri açırdılar və ya poliklinikalar yaradırdılar. Zirehli avtomobil bölməsində xidmət edənlər 
sürücü və ya mexanik olurdular və onların peşəkarlığı çox yüksək qiymətləndirilirdi. Təşəbbüskar 
mühacirlər kafe, restoran, kabare, atelye, kitab və ərzaq mağazaları açırdılar. Gimnaziya və balet 
məktəbləri yarandı, rus qəzetləri, jurnalları, kitabları çap olunmağa başladı. İstanbul sakinləri rus 
operasına, operettasına, baletinə və konsertlərinə baxırdılar. Rus xəz salonları, atelyeləri və 
ayaqqabı mağazaları trend təyin edənlərə çevrildilər. 

İstanbulun baş informasiya bürosunun məlumatına görə, 1920-ci ilin sonunda Türkiyə 
paytaxtında 200 min rus sakini var idi. 1930-cu ilin sonunda 2-3 mindən çox qalmadı. 1932-ci ildə 
ölkədə xarici vətəndaşların işləməsini qadağan edən qanun qəbul edildi və demək olar ki, bütün 
mühacirlər oranı tərk etdilər. Bununla belə, müasir Türkiyədə ziyarətçilərə xoş və səbirli münasibət 
ənənələri çox güclüdür. 

Qalanlar ancaq burda öz biznesini qurub yeni həyata öyrəşənlər və  türklərlə ailə quranlar 
oldu. XX əsrin ortalarında ruslar, Türkiyənin mədəniyyət və incəsənətinə bir çox töhfələr vermişdir. 
Bu gün Türkiyədə yaşayan həmin o qaçqınların nəvələri öz mədəniyyətlərini, inanclarını, dillərini 
qoruyub saxlayaraq özlərini eyni zamanda rus və türk kimi hiss edirlər. Rusların əksəriyyəti 
İstanbuldan müvəqqəti dayanacaq kimi istifadə etməsinə baxmayaraq, sonra Qərbi Avropa və 
Amerikada məskunlaşdılar. Vətəni itirməyin acısını yaşayan sürgünlər yeni üfüqlərə can atırdılar. 

1924-cü ildə İstanbulda üç cilddən ibarət: rus, ingilis və fransız dillərində “Спасибо!” 
almanaxı dərc olunmuşdur. Kitabın yazılmasında iştirak edən çoxsaylı yazıçılar Mustafa Kamal 
Atatürkə, xəlifə Əbdül-Məcidə öz minnətdarlığını bildirirdilər. Almanaxda rus mühacirlərinə ölkədə 
olduqları dövr ərzində yardım göstərən bütün xeyriyyə təşkilatları və şəxsi insanlar da qeyd olunub. 
F.M.Dostoyevski “Yazıçının gündəliyi”ndə (1877) “Şərq məsələsi”ndən danışarkən, 
Konstantinopolun birləşməsində israr edirdi, və zamanla bu şəhər təkcə Rusiyanın paytaxtı deyil, 
həm də “Slavyanların ümumi birliyi”nin mərkəzinə çevrilməli idi.  

M.M.Baxtinin “Dostoyevskinin poetikasının problemləri” və “Şifahi yaradıcılığın estetikası” 
tədqiqatları dialoqun iki istiqamətini təmsil edir ki, bu da öz növbəsində V.S.Bibler tərəfindən  
“mikrodialoq” və “makrodialoq” kimi müəyyənləşdirilir. 

Özlərini konkret coğrafi məkanda tapan mühacirət müəllifləri İstanbulu tamam “başqa 
prizmadan” görməyə başladılar. Şəhər öz sələflərinin yaratdıqları poetik xülyaları dağıdandan sonra 
ruslarla İstanbullular arasındakı mədəni fərqlər ön plana çıxdı. Lakin sürgündə olan rus yazıçıları 
yalnız öz mədəniyyətlərinin hüdudlarından kənara çıxdıqdan sonra, İstanbuldakı sosial-mədəni 
cəmiyyətə alışmaqla, yad Şərq diyarında özlərini evlərindəki kimi hiss edə bilirdilər. [4, s. 45-49]. 
İstanbul obrazında “şərq nağılı”nın xüsusiyyətləri rus mühacir ədəbiyyatının bir çox əsərlərində 
özünü göstərir. Eyni zamanda, Şərqi poetikləşdirən rəsm əsərləri ilə sosial mövzuların sintezi 
şəhərin obrazının şərqşünas klişe yozumlarını istisna edir. 

 “Rus mühacir ədəbiyyatı” əsərində Struve rus mühacir ədəbiyyatının ədəbiyyatının 
formalaşması və öz müqəddəratını təyin etməsini araşdırmışdır. Monoqrafiyada ayrı-ayrı yazıçıların 
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yaradıcılığına və publisistikasına ümumi baxış verilmiş, həmçinin rus diasporunun formalaşması, 
xaricdə ictimai-siyasi fikrin əsas istiqamətləri, ədəbi tənqid, ədəbiyyatşünaslıq, publisistika, fəlsəfi 
nəsr və ədəbiyyatşünaslıq haqqında ətraflı məlumat verilmişdir. “Rus İstanbulu” Rusiya-Bizans və 
Rusiya-Türkiyə münasibətlərinin tarixini təsvir edən tarixi və publisistik oçerklər toplusudur.  

 N.İ.Komandorova İstanbulda rus mühacirəti nümayəndələrinin mədəni-maarif fəaliyyəti 
haqqında çoxsaylı məlumatlar verir. Onların “asketizmi” sayəsində Türkiyənin paytaxtı rus balet, 
opera və rəssamlığı ilə tanış oldu [7]. Rus müəlliflərinin pyesləri populyarlıq qazandı, rus rəssamları 
Türkiyə ictimaiyyətinin sevimlisinə çevrildi. Rus rəssamlarının kətanları dəb halına gəldi və 
hərraclarda satın alındı. Türklər Tolstoya, Dostoyevskiyə, Çexova “hörmət etməyə” başladılar, 
Çaykovskinin musiqisinə heyran oldular. Eyni zamanda, müəllifin fikrincə, rus şəxsiyyətinin 
müsbət imicinin formalaşmasına, onun dərk edilməsinə təkcə rus ziyalıları deyil, digər sosial 
təbəqələrin və müxtəlif peşələrin nümayəndələri də təsir göstərmişdir. Yekun olaraq, 
N.İ.Komandorova belə qənaətə gəlir ki, 1920-ci illərdə rus mədəniyyət və incəsənət elitasının 
Konstantinopolda qısa müddət qalmasına baxmayaraq, onun İstanbul sakinlərinin təhsilinə verdiyi 
töhfəni qiymətləndirməmək olmaz [6, s. 122-125].  

İstanbulu tərk edən rusiyalı qaçqınlar bu şəhərə öz minnətdarlıqlarını bildirirdilər. Kitabın 
preambulasında bu sözlər yazılmışdı: “Sağ ol İstanbul! Bizə qucaq açdın, sığınacaq verdin, iş 
verdin, həyatımızı qurtardın! Gözəl şəhər səni heç vaxt unutmayacağıq!” C.Kvirkin kitabda yazdığı 
kimi, ruslar qaldıqları qısa müddət ərzində, “işıq, parlaq rənglər, komediya, gözəllik, musiqi, ümid 
və ehtiras gətirdilər”. Bu, Türkiyə sahillərinə bir vida jesti idi. 

Kitabın “Sənin üçün, Türkiyə!” adlı fəsli də duyğularla doludur: “Sən bizim ikinci 
vətənimizsən. Çarəsizlik içində, göz yaşlarımızla türk torpağına ayaq basdıq və dost rəğbəti ilə 
qarşılaşdıq. Türk dostlarımız bizə təsəlli vermək üçün əllərindən gələni etdilər. Bu qonaqpərvər 
diyar bizi qardaş kimi bağrına basdı. Bizə qardaş deyən türk milləti həm qəhrəmallığını və 
həssaslığını mükəmməl şəkildə sübut etdi. Biz həyatımızda belə xeyirxahlıq və səxavət görməmişik. 
Ona görə də qardaşcasına vida təşəkkürümüzü qəbul edin. Şir cəsarətini, qürurunu və əsalətini 
özündə birləşdirən türk millətinə hər zaman heyran qalacağıq” [8]. 

Nəticə 
İstanbul, rus mühacirlərinin ilk dalğası tarixində çox xüsusi, simvolik bir yaddaş yeridir. 

Berlin, Praqa və Parisdəki rusların prototipi olsa belə,  bildiyimizə görə, indiyə qədər Türkiyədə ağ 
rusların həyat və yaradıcılığının mozaik mənzərəsini canlandıran bir elmi əsər toplusu nəşr 
olunmayıb. geniş tarixşünaslıq kontekstində yüz il. Buna görə də “Türkiyədə Rus Ağ Mühacirəti. 
Bir əsr sonra. 1919–2019” bu cür ilk cəhd kimi qiymətləndirilə bilər [8, s. 43]. 
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explores the realities of Eastern countries, and  the research mainly focuses on the realist works of  
Russian prose. 
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Xülasə: Məqalə dünya tarixinin ən möhtəşəm nailiyyətləri sayılan mətbuatın və 
jurnalistikanın tarixinə və müasir vəziyyətinə həsr olunmuşdur. İctimai-mədəni tərəqqinin və bəşəri 
sivilizasiyanın lokomotivləri kimi qiymətləndirilən bu nailiyyətlər haqqında təsviri və analitik 
təqdimat məqalənin mətnində ön plana çəkilmişdir. Kütləvi informasiya vasitələrinin əsas 
sütunlarını təşkil edən və simvolik olaraq, “dördüncü hakimiyyət” kimi xarakterizə edilən 
mətbuatın və jurnalistikanın keçdiyi möhtəşəm tarixi yol məqalədə incə detallarına qədər tədqiq 
edilmiş, onların ictimai şüura göstərdiyi pozitiv və neqativ təsirin başlıca mexanizmləri metodiki və 
ardıcıl şəkildə araşdırılmışdır. Məqalədə həmçinin dünya mətbuatında və çap işində son əsrlər 
ərzində qəbul edilmiş vacib standartlar, kütləvi informasiya və kütləvi kommunikasiya vasitələri 
haqqında maraqlı və kifayət qədər unikal informasiyalar öz əksini tapmışdır. Dövri mətbuatın 
tarixi, növləri, xüsusiyyətləri, keçmişi və bu günü haqqında məsələlərə də məqalənin mətnində çox 
geniş yer ayrılmış, kəmiyyət baxımından dövri mətbuatın beynəlxalq miqyasda inkişaf 
tendensiyaları üzrə göstəricilər təsvir olunmuşdur. XX əsrin 60-cı illərindən başlayaraq dövri 
mətbuat haqqında “YUNESKO-nun illik statistikası” adlı jurnalda dərc olunan statistik verilmişlər 
məqalənin mətnində müvafiq qaydada qeyd edilmişdir. Mətbuatın və jurnalistikanın davamlı inkişaf 
tendensiyalarını müəyyən edən məqamlara da məqalədə geniş diqqət ayrılmış, informasiya-
kmmunikasiya texnolgiyalarının, İnternetin və qlobal texniki-mədəni trendlərin sürətlə inkişaf etdiyi 
müasir cəmiyyətdə mətbuatın və jurnalistikanın ictimai həyat və sosial tərəqqi üçün həlledici 
əhəmiyyəti sübuta yetirilmişdir.  

Açar sözlər: mətbuat, jurnalistika, KİV-lər, “dördüncü hakimiyyət”, dövri mətbuat, sarı 
mətbuat, KKV-lər, informasiya, qəzet, jurnal, İnternet, yeniliklər 
 
         Giriş 

Müasir cəmiyyətin ictimai-siyasi və sosial-mədəni həyatının ən mühüm elementlərindən biri 
də mətbuat və jurnalistikadır. Yeni informsiya cəmiyyətini mətbuat və jurnalistika olmadan 
təsəvvür etmək əsla mümkün deyil. Yaşadığımız dövrdə insanlar hər gün kağız və yaxud elektron 
variantlarda tərtib olunmuş böyük həcmdə informasiya ilə üzləşir. Bu möhtəşəm işi isə mətbuat və 
jurnalistika kimi vacib strukturlar həyata keçirir. Onu da qeyd etmək lazımdır ki, informasiya-
kommunikasiya texnologiyalrının nailiyyətlərindən bəhrələnərək, mükəmməl kondisiyaya çatmış 
mətbuat və jurnalistika çətinliklərlə dolu möhtəşəm yol keçmişdir. XV yüzildə Almaniyalı zərgər 
İohann Gensfleyiş zur Laden zum Qutenberqin (1400-1468) çap maşınını ixtira etməsindən sonra 
mətbuataın inkişafında keyfiyyətcə yeni mərhələ başlandı. Məhz çap maşınının ixtira edilməsi 
bəşəriyyətin informasiya tarixində inqilaba səbəb oldu. Bu hadisə bəşər tarixində o qədər mühüm 
hadisə idi ki, hətta 1914-cü ildə Almaniyalı astronom Frans Kayzerin kəşf etdiyi asteroidə (777) 
“Qutenberq” adı verilmşdi [3, s. 73]. Növbəti əsrlərdə isə mətbuatıbn və jurnalistikanın cəmiyyət 
üçün əhəmiyyəti və daşıdığı sosial məsuliyyət elə bir səviyyəyə çatdı ki, hakimiyyət bölgüsündə 
qanunverici, icra və məhkəmə qanadlarından sonra o,“dördüncü hakimiyyət” (ing. Fourth Estate)  
kimi qiymətləndirilirdi. Əslində, epitet qismində istifadə edilən, lirik məzmun və məna kəsb edən 
“dördüncü hakimiyyət” ifadəsi KİV-lərin cəmiyyət həyatına göstərdiyi fövqəladə təsiri müəyyən 
edir. Jan Jak Russonun (1712-1778 – Avropada maarifçilik dövrünün Fransa-İsveçrə mütəfəkkiri) 
fəlsəfi təfəkkürünün məhsulu olan bu termini birinci dəfə Tomas Karleyl (1795-1881, - şotland 
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mənşəli Britaniya yazıçısı, filosof) elmi dövriyyəyə daxil etmişdi. Müasir anlamda isə “dördüncü 
hakimiyyət” terminini Tomas Makoley (1800-1859, - Böyük Britaniyanın dövlət xadimi, “Viktoriya 
dövrünün - 1837-1901”, - tarixçisi və şairi) işlətmişdi. İrlandiya yazıçısı Oskar Uayld (1854-1900) 
mətbuatı “jurnalizm” kimi təqdim etmişdi [5, s. 248]. XIX əsrdə (1836) Parisdə “La Presse” adlı 
kütləvi qəzetin nəşr edilməsindən sonra kütləvi kommunikasiyaların bir hissəsi sayılan mətbuatı 
(kütləvi dövri nəşrlərin, həmçinin oxucu kütləsi üçün nəzərdə tutulmuş elektron nəşrlərin – qəzet, 
jurnal, almanax və s. məcmusu) ümumi ad altında “pressa” adlandırmağa başladılar. Klassik alman 
fəlsəfəsinin ən görkəmli nümayəndəsi Georq Vilhelm Fridrix Hegel (1770-1831) o dövrdə mətbuatı 
“müasir insanın səhər duası” adlandırmışdı [1, s. 248]. 

Mətbuatın və ictimai şüurun qarşılıqlı münasibətləri və təsir mexanizmləri 
Qeyd etmək lazımdır ki, mətbuatın vasitəsi ilə ictimai rəyə (kütləvi təfəkkürün vəziyyətinə) 

təsir göstərilməsi zamanı kütləvi kommunikasiyalar sosial maraqları tərənnüm edən subyektlərin 
məqsədini maksimum reallaşdırmağa qadir və qabil olan vasitə kimi özünü təsdiq edir və bununla 
da “dördüncü hakmiyyət” ideyasına adekvat olması haqda iddialarını da gerçəkləşdirir. Beləliklə, 
mətbuat (pressa) cəmiyyətdə kifayət qədər yüksək təsir mexanizmlərinə sahib olandan sonra onun 
ictimaiyyətə təqdim edilməsi işi davamlı və ardıcıl xarakter almağa başladı. Bununla da kütləvi 
kommunikasıyaların ən dinamik manqası kimi “mətbuat” termininə “dövri” ifadəsi əlavə olundu. 
Bundan sonra artıq “mətbuat” dedikdə konkret zaman kəsiyində (qısa fasilələrlə) cəmiyyət həyatı 
üçün vacib olan informasiyaların bu sahədə kompetensiyası olan insanlar tərəfindən toplanması və 
ictimailəşdirilməsi başa düşülürdü. Beləliklə, tədricən dövri mətbuatın daha geniş yayılmış 
formaları meydana gəldi: qəzetlər (nəşr olunması dövrləri ilə bağlı “gündəlik”, “həftəlik”, “aylıq” 
kimi növləri olur); jurnallar (“həftəlik”, “aylıq”, “rüblük”, “illik” kimi növləri olur); referativ 
toplum; təqvimlər; elmi məcmuələr; biblioqrafuk göstərici; - məlumat bülleteni; sorğu kitabçası; 
ədəbi almanax və s.  

Qeyd: povest və komikslər hissə-hissə nəşr olunsalar da onlar dövri mətbuatın elementləri 
hesab olunmur. Çünki onların zaman baxımından sonu bəllidir [6, s. 297]. Dövri mətbuatın icra 
etdiyi əsas vəzifələrə və funksiyalara gəldikdə o, ictimai fikrin formalaşdırılması kimi möhtəşəm 
tarixi missiyanı yerinə yetirir.  

Dünya mətbuatında, bütövlükdə isə çap işində son əsrlər ərzində bir sıra mühüm standartlar 
qəbul edilmişdir. Bunlardan biri də ISSN (ing. International Standard Serial  - Beynəlxalq Standart 
Seriya Nömrəsi) kimi tanınana unikal nömrələmə prosedurudur. ISSN dövri mətbuatın yaxud seriya 
şəklində çap olunan məcmuənin harada, kimlər tərəfindən, hansı formatda və dildə dərc 
edilməsindən asılı olmayaraq onu konkret əlamətlər əsasında identifikasiya (mənsubiyyətini 
tanımaq) edir. 1975-ci ildən İSO 3297 kodu ilə dünyanın 75 Milli mərkəzində istifadə olunan və 
səkkiz rəqəmdən ibarət olan beynəlxalq identifikatorda səkkizinci rəqəm ondan əvvəl gələn yeddi 
rəqəmin nəzarətçisi rolunu icra edir. Milli mərkəzlərin koordinasiyası işini isə Fransanın paytaxtı 
Paris şəhərində yerləşən, YUNESKO-nun və Fransa hökumətinin nəzarəti altında olan Beynəlxalq 
mərkəz həyata keçirir. ABŞ-da isə seriya nəşrlərin və dövri mətbutaın distribusiyası Federal poçtun 
nəzarəti altındadır və o, bu işi xüsusi tariflər vasitəsi ilə reallaşdırır [2, s. 14, 16, 55-58]. 

Bu gün kütləvi informasiya vasitələri (KİV) kimi tanıdığımız vacib struktur cəmiyyət üçün 
həyati əhəmiyyət kəsb edən informasiyanın publik şəkildə ötürülməsi ilə məşğul olan orqanların 
külliyatıdır. Kütləvi kommunikasiya (ing. mass communication) vasitələrindən (KKV – kütlə üçün 
nəzərdə tutulmuş hər hansı informasiyanın istehsalı, saxlanılması və yayılması vasitəsidir) fərqli 
olaraq KİV-lər gündəlik praktikada kütləvi auditoriya üçün xəbərlərin emal edilməsi və yayılması 
işini həyata krçirir[8, s. 453]. KİV (fra. moyens d' information de masse) termini XX yüzilliyin 
əvvəllərində Fransada yaranmış və həmin əsrin 60-cı illərində dövriyyədən çıxarılmışdı. “KİV” 
termini mətbuatın, radionun, televiziyanın və s. ictimai şüura bir istiqamətdə (yuxarıdan aşağıya) 
təsirini ifadə edir. 

Kütləvi informasiya vasitələrinin qarşısnda duran ictimai-tarixi vəzifələrin böyük qismini 
dövri mətbuat (ing. Periodicals, fra. Periodiques, alm. Presse, rus. Периодическая печать, isp. 
Periodicos, ita. Stampa periodica) həyata keçirir. Dövri mətbuatın davamlı şəkildə dərc olunmaq 



 

157 
 

Dayanıqlı inkişaf, cild 3, № 1, 2023 

kimi əsas əlamətindən başqa aşağıdakı digər vacib əlamətləri və xüsusiyyətləri də vardır: bütün 
buraxılışların vahid ad ilə dərc edilməsi; baş redaktorun, yaxud onun rəhbərliyi altında redaksiya 
kollegiyasının olması; böyük formatlı kağızlardan istifadə edilməsi və s.  

Onu da qeyd etmək lazımdır ki, dövri mətbuatdan əvvəl kütləvi informasiya vasitəsi rolunu 
əlyazma kimi tərtib edilən yeniliklər oynayırdı. İlk çap materiallarının meydana gəlməsi isə ayrı-
ayrı ölkələrdə müxtəlif vaxtlarda olmuşdur. Almaniya, Hollandiya, Belçika və Danimarka kimi 
Avropa ölkələrində bu hadisə XVII yüzilliyin əvvəllərində baş vermişdi. Avropada “Journal des 
savants” (“Alimlər jurnalı”) adlı ilk jurnal 1665-ci il yanvar ayının 5-də Fransada dərc edilmişdi. 
XVII əsrin 2-ci yarısında isə jurnalların çapına İngiltərədə, İtaliyada və Almaniyada başlanmışdı. 
Son əsrlər ərzində dövri mətbuatın inkişafı aşağıdakı əsas istiqamətlər üzrə baş vermişdir:  

- coğrafi baxımdan yayılması (qitələr, ölkələr, ölkələrin mərkəzlərindən əyalətlərə doğru və 
s.);  

- mətbuat orqanlarının, tirajların sayının artması;  
- poliqrafik texnikanın təkmilləşdirilməsi;  
- dövri mətbuatın ictimai həyata təsirinin güclənməsi;  
- ilk mətbuat agentliklərinin, qəzet-jurnal inhisarlarının yaradılması və s. 
Kəmiyyət baxımından dövri mətbuatın beynəlxalq miqyasda inkişaf tendensiyalarının əsas 

göstəriciləri aşağıdakı rəqəmlərlə təsvir edilmişdir: 1615-ci ildə dünya miqyasında cəmi 2 adda nəşr 
var idi; 1640-cı ildə - 14; 1690-cı ildə 68; XVIII əsrin əvvəllərində -100; 1753-cü ildə - 130; 1787-
ci ildə - 210; 1800-cü ildə - 910; 1826-cı ildə - 3168; 1866-cı ildə - 14240; 1872-ci ildə - 20882; 
1880-ci ildə - 34274; 1900-cü ildə - 50000; 1908-ci ildə - 75000; 1963-cü ildə - 80000. 1963-cü 
ildən başlayaraq artıq dövri mətbuat haqqında statistik verilmişlər “YUNESKO-nun illik 
statistikası” (“UNESCO. Statistical yearbook”) adlı jurnalda dərc olunur. Sözügedən məcmuədə 
aşağıda təqdim olunmuş cədvəllər yerləşdirilir:  

- dövri mətbuatların adları və tirajları;  
- qitələr üzrə gündəlik qəzetlərin siyahısı və onların ölkə əhalisinin sayı ilə müqayisəsi; 
- ölkələr üzrə ümumi informasiyaları paylaşan gündəlik qəzetlərin siyahısı;  
- gündəlik olmayan digər dövri mətbuatın siyahısı.  
ABŞ-da 1690-cı il 25 sentyabr tarixində nəşr olunmuş ilk qəzet “Xaricdə və ölkə daxilində 

nəşrlər” adlanırdı. Kitab satıcısı Bencamin Xarris (1647-1720) tərəfindən çap edilən bu qəzetdə 
Amerikanın yerli əhalisinin problemləri haqda yazılar var idi. Buna görə də o, hökumətin xoşuna 
gəlməmiş və dərhal bağlanmışdı. Bu hadisədən sonra ABŞ-da nəşr olunan növbəti qəzet “Boston 
xəbərləri” adlanırdı. Bu qəzetin əsasını isə 1704-cü ildə poçtmeyster Con Kempbell (1653-1728) 
qoymuşdu. Bundan sonra 1719-cu ildə Filadelfiyada “Amerikanın həftəlik xəbərləri” (ing. “The 
American Weekly Mercury”) adlı yeni qəzet nəşr olunmağa başladı. Bu qəzetin ardınca 1721-ci ildə 
Bostonda “The New-England Courant”, 1728-ci ildə “The Pennsylvania Gazette” və s. kimi 
qəzetlər nəşr olundu. ABŞ-da ilk jurnalların çapına isə 1741-ci ildə başlanmışdı: “The American 
Magazine” (Endryu Bredford tərəfindən nəşr etdirilmişdi) və “The General Magazine” (təsisçisi 
Bencamin Franklin idi). ABŞ inqilabı dövründə “The Independent Advertiser” adlı qəzet məşhur 
idi. 1787-ci ildə qəbul olunmuş ABŞ Konstitusiyasında 1791-ci ildə düzəlişlər və əlavələr edilmiş 
və “Əsas qanunda” ölkədə jurnalistikanın azadlığına aşağıda qeyd edilmiş məzmunda müvafiq 
zəmanətlər verilmişdi: “Konqress mətbuatı və söz azadlığını məhdudlaşdıracaq hər hansı qanun 
qəbul etməyəcək”. Qeyd etmək lazımdır ki, XVIII əsrin sonunda ABŞ-da artıq 17 adda gündəlik 
qəzet və müxtəlif dövrlər üzrə nəşr olunan 200 adda qəzet və jurnal var idi. Sözügedən dövrdə hər 
kəsə şəxsi çap orqanını təsis etməyə də icazə verilirdi. Bunun üçün isə onlara əl ilə işələdilən 
nəşriyyat dəzgahı, kağız və pul lazım idi [4, s. 26-27]. 

Qədimdə yazının kəşf edilməsinə qədər cəmiyyət üçün çox gərəkli olan informasiyanı və 
yenilikləri insanlara natiqlər, çaparlar, müşdəçilər, heroldlar (alm. Herold – xəbərçi) və başqaları 
çatdırırdı. Yazının kəşf edilməsindən sonra isə artıq Qədim Yunanıstanda mühüm məlumatların 
ötürülməsi və yeniliklərin ictimailəşdirilməsi məqsədi ilə, əsasən, daş sütunlardan (stela) və metal 
lövhələrdən istifadə edirdilər. Polislərin meydana gəlməsindən sonra isə üzəri gipslə örtülmüş 
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lövhələrin, papirus parçalarının və perqamentlərin üzərində yazır və görkəmli yerlərdə nümayiş 
etdirirdilər. Qədim Romada isə mühüm məlumatların kütləyə çatdırılması üçün ictimai binaların 
divarlarından və yaxud xüsusi lövhələrdən istifadə edilirdi. Burada, bir qayda olaraq, hökumət 
qanunlarını, dövlət xəbərlərini, astroloji proqnozları və fal (orakulların gələcək haqda deyimləri) 
məlumatlarını yazırdılar. İstifadə etdikdən sonra məlumatlar yazılan bütün lövhələr yığışdırılır və 
arxivə göndərilirdi. Qay Yuli Sezarın (e.ə. 100-44) konsulluğu və diktatorluğu dövründə (e.ə. 49-
44) lövhələr üzərində senatın çıxartdığı qərarlar, Oktavian Avqustun (e.ə. 63 - e. 14) dövründə (e.ə. 
27 - e. 14) isə zadəganların şəxsi həyatı haqqında məlumatlar yazılırdı. Sonralar sözügedən lövhələr 
üzərində dövlətin ictimai-siyasi və sosial-mədəni həyatı, müharibələr, idman oyunları, dini 
mərasimlər bayramlar və s. haqda gündəlik yeniliklər qeyd edilirdi. Qədim Roma tarixindən 
“Kommentarius rerum novarum” (“Yeni hadisələr haqqında yazılar”) adlı həftəlik məlumatlar 
toplusu haqqında xeyli məlumat qalmışdır. 

1320-ci ildə Almaniyada bəşər tarixində ilk kağız zavodunun inşa olunması qısa müddət 
ərzindəböyük həcmdə məlumatın çap edilməsinə imkan yaratdı. Yüzillik müharibə (ing. Hundred 
Years War -1337-1453-cü illərdə İngilətə ilə Fransa arasında hərbi qarşıdurma) dövründə Avropa 
ölkələrində ilk təbliğat-təşviqat xarakterli qəzetlər nəşr olunmağa başladı. XV əsrin 2-ci yarısında 
isə Avropada ilk tipoqrafiyalar (İtaliya -1465, İsveçrə -1468, Fransa - 1470, Belçika, Macarıstan, 
Polşa -1473, İngiltərə, Çexiya - 1482, Avstriya, Danimarka - 1482, İsveç - 1483 və s.) yaradıldı. 
Onlar informasiyanın kütləvi şəkildə yayılmasına ciddi təsir göstərdi.  

XVI yüzilliyin əvvəllərində Avropanın iri şəhərlərində xəbərlərin və yeniliklərin insanlara 
operativ şəkildə çatdırılması üçün məlumat büroları yaradılırdı. XVII əsrin əvvəllərindən isə 
Avropa ölkələrində kifayət qədər nüfuz və özünəməxsus imic qazanmış qəzetlər var idi. Məsələn, 
“Nieuwe Tijdingen” (Antverpen, 1605), “Relation Adler”(Strasburq, 1609),“Aviso-Relation oder 
Zeitung” (Autsburq, 1609). 1631-ci ildə Parisdə “Gazette” adlanan ilk həftəlik, 1702-ci ildə isə 
Londonda “Daily Courant” adlı ilk gündəlik qəzet nəşr olunmağa başladı.  

Hazırda İnternetin (İnternet-jurnalistika, İnternet nəşriyyat, Yeniliklər saytı, Elektron jurnal 
və s.) də KKV-lərin strukturuna aid edilməsi haqqında əsaslı iddialar hökm sürür. Ümumiyyətlə, 
İnternetin meydana gəlməsindən və sürətlə yayılmasından sonra ondan kütləvi kommunikasiya 
vasitəsi (KKV) kimi istifadə edilməyə başlandı və o, informasiya mühitində İnternet-KKV kimi 
tanınmağa başladı. Bu gün artıq bütün KKV-lərin İnternetdə özəl saytları da mövcuddur. Onların 
çoxunda nizamlı şəkildə yenilənən məlumatlar dərc edilir. Bir qayda olaraq, bu məlumatlar qəzet və 
jurnallarda çap edilən materialın elektron versiyası olur. Bu gün, həmçinin İnternet-KKV-lərin 
İnternet-radio və İnternet-televiziya kimi versiyaları olduqca populyardır. İnternet-KKV-lər üçün, 
adətən, gəlir mənbəyi kimi reklamlar çıxış edir. Hazırda İnternet-KKV-lərin ənənəvi KKV-lərdən 
hüquqi fərqləri ilə bağlı məsələ çoxlu sayda mübahisələrin və məhkəmə iddialarının predmetinə 
çevrilmişdir. Bununla belə, İnternet-KKV-lərin sürətlə inkişaf etməsi ilə əlaqədar insnanlar kağız 
mətbuatdan çox elektron mətbuata üstünlük verirlər. Bununla əlaqədar gündəlik və həftəlik dərc 
olunan qəzetlərin tirajları da xeyli azalmışdır. Alimlər isə iddia edirlər ki, 30 ildən sonra “KİV” 
anlayışı gündəlik leksikondan çıxacaq və onu “media” termini əvəz edəcəkdir. Əsas informasiya 
mənbəyi rolunu isə sosial şəbəkələr və elektron KİV-lər oynayacaqdır. Kağız mətbuatdan yalnız 
analitik informasiyaların ötürülməsi məqsədi ilə istifadə olunacaqdır. Göründüyü kimi, kütləvi 
informasiya vasitələrinin (KİV) bütün növləri birlikdə vahid KKV sistemini təşkil edir. Struktur 
baxımdan bu sistem 3 qrupa ayrılır:  

- çap mətbuatı (qəzetlər, jurnallar və s.);  
- audio-vizual KKV-lər (radio, televiziya və s.); 
- informasiya xidmətləri (xəbər agentlikləri, mətbuat xidmətləri və s.). 
Qeyd edilən KKV-lər özünün daha yüksək inhisarçı xarakteri ilə seçilir. Nüminə üçün qeyd 

edək ki, XX əsrin sonlarında təkcə ABŞ-da 11 adda xəbər mənbəyi bütünlüklə ölkənin informasiya 
məkanında hökmranlıq edirdi: 3 televiziya şəbəkəsi (ABC, CBS, NBS), 3 populyar jurnal 
(“Newsweek”, “Time” və “U. S. News  & World Report”), 3 qəzet (“The New York Times”, “The 
Wasinhington Post”, “The Wall Street Journal”), 2 informasiya agentliyi (“The Associated 
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Press”və“United Press International”). Qeyd edək ki, ABŞ-da xarici auditoriyalar üçün nəzərdə 
tutulmuş və dövlət tərəfindən maliyyələşdirilən çoxlu sayda informasiya strukturları da fəaliyyət 
göstərir və onlar 5 informasiya agentliyində birləşirlər. Onlardan ikisi (“The Voice of America və 
The Office of Cuba Broadcasting”) “federal proqram” statusuna sahibdir, digər ikisi (“Radio Free 
Europe/Radio Liberty və Radio Free Asia”) qeyri-kommersiya təşkilatı kimi fəaliyyət göstərir. 
Hazırda həmin təşkilatlarda 3,3 min insan çalışır. Qeyd etmək lazımdır  ki, 2008-ci ildən İnternet 
ABŞ-da gündəlik məlumatların daha vacib mənbəyinə çevrilmişdir. Sorğular nəticəsində məlum 
olmuşdur ki, 40 % əhali yeniliklərlə tanış olmaq üçün internet-mənbələrdən (qəzet və jurnalların 
elektron versiyaları, yaxud xüsusi saytlar) istifadə edirlər. 

Mətbuat işində və informasiya xidməti tarixində çoxlu sayda spesifik terminlər meydana 
gəlmişdir. Bu terminlərdən biri də “Sarı mətbuat” (Bulvar pressası) adlanan çap mətbuatıdır. Sarı 
mətbuatın başlıca əlamətləri onun daha ucuz üsullarla yayılması, informasiya qismində şaiyələrə, 
sensasiyalara (çox vaxt yanlış olan sensasiyalara), skandallara, intriqalara və məşhurlar haqqında 
qeybətlərə əsaslanmasıdır. Qeyd edək ki,“Sarı mətbuat” və “Bulvar pressası” anlayışları arasında 
fərqlər vardır. Məsələn, sarı mətbuatdan fərqli olaraq, bulvar pressası hadisə haqda ilkin məlumatı 
bütün təfsilatı ilə deyil, hər hansı detalları ilə ifadə etməklə oxucunu maraqda saxlayır. 

İlk dəfə 1897-ci ildə ABŞ-da nəşr olunmuş və zarafatcıl məna kəsb edən “Sarı mətbuat” 
termininin yaranması haqqında bir neçə versiya mövcuddur. Bunlardan biri iddia edir ki, termin 
sözügedən üslubda nəşr olunan qəzetin çap edildiyi kağızın sarı rəngdə olması ilə bağlıdır. Bəzi 
tarixiçilər iddia edir ki, Sarı mətbuat İspaniyanın Kubada 1895-1898-ci illərdə baş verən üsyanı 
yatırarkən törətdiyi zorakılıqları və qəddarlıqları şişirdərək təqdim etməklə gündəmə gəlmiş və 
Amerika ictimai fikrinə göstərdiyi fövqəladə təsir 1898-ci ildə İspaniya-Amerika müharibəsinin 
başlanmasına səbəb olmuşdu. Digər bir versiyaya görə, “Sarı mətbuat” termininin yaranmasını 
Amerika jurnalisti və nəşriyyatçısı Cozef Pulitserin (1847-1911) “New York World” qəzetilə ABŞ 
mediamaqnatı Uilyam Rendolf Herstinə (1863-1951) məxsus olan “New York Journal American” 
qəzeti arasında 1896-cı ildə dərc olunmuş “Sarı balaca” (ing. Yellow Kid) adlı komikslə əlaqədar 
yaranmış mübahisələrlə əlaqələndirirlər. Qeyd etmək lazımdır ki, “Yellow Kid” komiksi 1895-ci 
ildə baş vermiş Çin-Yaponiya müharibəsi zamanı Amerika mediasının yapon cəmiyyətində baş 
verən “ura-patriotizm” dalğasını Qərb cəmiyyətinə göstərmək üçün nəzərdə tutulmuşdu (Amerika 
qəzetləri və jurnalları, bir qayda olaraq, “sarı balacaları” natəmiz görkəmdə və həyasız cizgilərdə 
təsvir edirdilər).  

“Sarı mətbuat” haqqında 3-cü versiya isə Nyu Yorkda dərc olunan “World” qəzetinin 1895-ci 
ildən birinci səhifələrində “sarı köynək geyinmiş oğlanın” (oğlanın dili ilə bu qəzet səhifələrində 
oxucuları əyləndirən və uşaqlara yaraşmayan ifadələr yerləşdirirdi) təsvirinin qoyulması ilə izah 
edir. Bu zaman Nyu Yorkda dərc olunan “New York Journal American” adlı digər bir məşhur qəzet 
də öz səhifələrində “sarı köynəkli oğlan” təsvirini qoymuşdu. Məhz bu səbəbdən həmin qəzetlər 
arasında sözügedən təsvirə sahiblik hüququ ilə bağlı çox qızğın mübahisələr başlanmışdı. Bu 
hadisələrlə əlaqədar “New York Press” adlı azad həftəlik qəzetinin redaktoru Ervin Uordman hər iki 
qəzeti “sarı mətbuat” adlandırmışdı. 

Jurnalistika müasir informasiya cəmiyyətinin lokomotivi kimi 
Müasir informasiya cəmiyyətinin avanqardlarından biri olan jurnalistikanın (fr. journaliste – 

jurnalçı, lat. diurnalis - gündəlik xəbərlər) da zəngin tarixi var. Jurnalistika KİV-lər (mətbuat, radio, 
televiziya, kino, İnternet və s.) vasitəsi ilə informasiyanın toplanması, emalı və yayılması kimi 
təzahür edən fəaliyyət növüdür [9, s. 197-199]. Bu gün jurnalistika, həm də elm kimi, tarixi, 
mədəni, sosial, bədii və digər təlimləri əhatə edən, bununla da ictimai proseslərə həlledici təsir 
göstərən spesifik sistem kimi qiymətləndirilir. Müasir jurnalistikada dinamik tərzdə cərəyan edən 
tendensiyalardan biri də onun siyasi məzmun kəsb edən dövlət institutları ilə daim konfrontasiya 
vəziyyətində olmasıdır. Məhz bu səbəbdən KİV-lərin əsas sütunlarından biri sayılan jurnalistikanı 
“dördüncü hakimiyyətin” lokomotivi adlandırırlar. Jurnalistikada daha bir tendensiya cəmiyyətdə 
sosial şəbəkələrə olan etibar limitini məhdudlaşdırmaqdır. Məlum olduğu kimi, bu gün internet-
resursların əksəriyyətinin problemi feyk-xəbərlərin (ing. fake news - saxta xəbərlər, - insanlarda 
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yanlış təsəvvürlər yaratmaq məqsədilə falsifikasiya edilmiş, həqiqətə uyğun olmayan məlumatın 
həqiqi və real kimi təqdim edilməsi) çoxluq təşkil etməsidir. Bu təkcə hər hansı hadisə və yaxud 
tanınmış persona haqqında yalançı faktların və düzgün olmayan verilmişlərin ictimailəşdirilməsi 
deyil, həm də bəzi foto və video materialların məqsədyönlü şəkildə montaj edilməsi deməkdir. 
Qeyd edək ki, bu gün internet resurslara etibarın azalması əhali arasında aparılmış sorğularda da 
özünü aşkar şəkildə ifadə edir. Məsələn, 2020-ci ildə keçirilmiş sorğulara əsasən müəyyən olunub 
ki, Avropada sosial şəbəkələrlə bu və yaxud digər səviyyədə əlaqəsi olan auditoriyanın cəmi 17 %-i 
“Fasebook”-a və 18 %-i “Youtube”a etibar edir. “Google” və “Twitter” kimi sosial şəbəklərə olan 
etibarın faizi isə kifayət qədər yüksəkdir (müvafiq olaraq, 34 % və 41 %). “Google”ın belə 
populyarlığının başlıca səbəbi onun müəllif kontentinə liderlik imkanı qazandırmağa qadir olan 
müvafiq alqoritmlərinin olmasıdır. “Twitter”-in uğurunun səbəbi isə onun saytlarında hər hansı 
siyasi reklama qadağalar qoyulmasıdır. Nəhayət, müasir jurnalistikada cərəyan edən daha bir vacib 
tendensiya cəmiyyətin təlabat duyduğu məlumatın yeni formatlarının yaradılmasıdır. Bu, ilk 
növbədə onlayn-yayımlar və podkastinglərdir (ing. broadcasting vəyaxudpersonal on demand 
broadcasting – hər yerdə yayımlanan, geniş yayımlanan, – səs və videofaylların yaradılması və 
yayılması prosesi). Qeyd etmək lazımdır ki, jurnalistlərin təşkil etdikləri canlı efirlər və 
podkastinqlər auditoriyaya özünü bilavasitə kommunikasiyanın iştirakçısı kimi hiss etməyə, 
həmçinin təqdim edilən materialın “fon dinləyicisi” rolunda çıxış etməyə imkan verir. Beləliklə, 
məlum olur ki, son vaxtlar məlumatların əlçatan olmasını, ondan istifadənin asanlaşdırılmasını 
təmin etməklə bağlı iddialar jurnalistikanın simasını xeyli dəyişmişdir. Bu dəyişikliklər cəmiyyətin 
və auditoriyanın dəyərlər sistemini əsaslı şəkildə yeniləşdirir, psixoloji baxımdan həm auditoriyaya, 
həm də ki, jurnalistlərə çox güclü təsir göstərir. 

Bu gün informasiyaların sonsuz axınında müasir tərzdə düşünən auditoriyanı həqiqətən cəlb 
edən və maraqlandıran məlumatı tapmaq çox çətindir. Bu səbəbdən bütün şəbəkələrdə məlumat 
xaosu hökm sürməkdədir. Jurnalistlər daim cəmiyyətin informasiyaya olan tələbatını daha effektli 
şəkildə təmin etmək üçün sensaiya ardınca qaçır. Digər tərəfdən isə şablon təfəkkürdən qaçmaq 
məqsədi ilə onlar məlumat məhsuluna orijinallıq və yenilik qatmağa can atırlar. 

Hazırda Azərbaycan dilində istifadə edilən “jurnal” və “jurnalistika” sözləri leksikonumuza 
XVIII yüzillikdə daxil olmuşdur. Fransız dilində “journal” kimi yazılan ifadə “papier journal” 
ifadəsinin əsasında yaranmış və “gündəlik qəzet” mənasında işlədilirdi. Qeyd etmək lazımdır ki, e.ə. 
59-cu ildə tarixdə ilk qəzetin proobrazı yaradılmışdı. O zaman Qay Yuli Sezarın göstərişi ilə gil 
lövhə üzərində yazılan “Acta diurna senatus ac populi” (“Senatın və Roma xalqının gündəlik 
protokolları”) adlı məlumatlar külliyyatı ərsəyə gəlir. Tədricən həmin məlumatlar iki istiqamətdə 
inkişaf etməyə başlayır:  

1. “Acta senatus” – bu istiqamət üzrə bütün məlumatlar senatın binasında yerləşdirilir və 
senatorlar onları iclaslarda müzakirə edirdi. Bu gün bu məlumatlar elitar (yüksək keyfiyyətli) 
qəzetin proobrazı sayılır.  

2. “Acta diurna populi romani” – bu istiqamətdə məlumatlar şəhər meydanlarında və 
bazarlarda nümayiş etdirilirdi. Onlarda təqdim olunan bütün məlumatlarisə şəhərdə baş verən 
yenilikləri kütlənin diqqətinə çatdırırdı. Bu məlumatların dili lakonizmi və sadəliyi ilə seçilirdi. 
Buna görə də onları müasir kütləvi qəzetlərin proobrazı hesab edirlər. “Acta diurna” üçün material 
toplayan şəxs isə “diurnalist” (müasir reportyorlar, jurnalistlər) adlanırdı. 

Bu gün çağdaş jurnalistika cəmiyyətin sosial institutlarından biri kimi qəzet və jurnalların 
redaksiyalarını, kitab nəşriyyatlarını və teleradiokompaniyaları özündə birləşdirir. Onun başlıca 
vəzifəsi informasiyanı kütləvi auditoriyaya çatdırmaqdır. Bu zaman jurnalistika aşağıdakı vacib 
funksiyaları icra edir: ideoloji, mədəni-maarif, təşkilatçı, informasiya-kommunikasiya, rekreasiya 
(releksasiya), reklam-arayış, və s. [7, s. 44-45].  

Jurnalistikanın ideoloji funksiyası – ideoloji alət kimi öz auditoriyasında müəyyən təfəkkür 
tipi formalaşdırmağa və möhkəmləndirməyə xidmət edir.  

Jurnalistikanın mədəni-maarif funksiyası – insanın daxili aləminin zənginləşdirilməsi 
qayğısına qalır.  
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Jurnalistikanın təşkilatçı funksiyası – kütləvi şüurun formalaşdırılması işini həyata keçirir. 
Bu, iki vasitə ilə edilir:  

1) ictimai rəyin yaradılması yolu ilə kütləvi təfəkkürə təsir göstərir;  
2) sosial institutların davranışına bilavasitə təsir göstərir.  
Jurnalistikanın reklam-arayış funksiyası – informasiyaya tələbatı olan insanlara bu və ya 

digər məsələlərlə bağlı məsləhətlər verir, onları müvafiq sahələr üzrə məlumatlandırır və eyni 
zamanda həmin məlumatlara reklamlar qoşur. 

Jurnalistikanın informasiya-kommunikasiya funksiyası – vətəndaşlara vacib məlumatları 
təqdim etməklə onlara ictimai baxımdan mühüm olan məsələlərdə mövqeyni müəyyən etməyə 
yardımçı olur. Bu jurnalistikanın vacib funksiyalarından biri sayılır. Analitiklər hesab edir ki, KİV-
ləri dolduran neqativ informasiya axını vətəndaşlarda dövlət hakimiyyətini təmsil edən institutlarla 
bağlı dərin inamsızlıq formalaşdırır, onlarda mənəvi və psixoloji boşluğun yaranmasına səbəb olur. 

Jurnalistika eləcə də müxtəlif üsullardan istifadə etməklə ictimaiyyətlə ünsiyyət qurur, 
bununla da kommunkativ əlaqə yaratmaq funksiyasını icra edir.  

Jurnalistikanın rekreasiya (releksasiya) funksiyası – insanlar üçün olduqca əlverişli istirahət 
imkanlarının yaradılmasını, asudə vaxtı maraqlı və səmərəli keçirmək işinin təşkilini reallaşdırır. 
Qeyd edək ki, jurnalistikanın rekreasiya funksiyası auditoriyanı şənləndirməklə bitmir. O həm də 
insanın intellektinin və düşüncə tərzinin inkişafına güclü təkan verir. 

Müasir dövrdə jurnalistikanın ən müxtəlif növləri formalaşmışdır və onların hər biri reallığı 
spesifik tərzdə ifadə edir. Bu gün məlumat aləmində jurnalistikanın aşağıda qeyd edilən növlərini 
ayrıd edirlər:  

1. Pressa (çap və yaxud qəzet-jurnal jurnalistikası) – jurnalistakının bu növünün bir aləti var 
və o, sözün çap (nəşr) edilməsi, hadisələrin, faktların və ideyaların qəzet, jurnal, almanax və poster 
kimi vasitələrlə təqdim edilməsidir. Beləliklə, pressa üçün başlıca alət söz olduğu üçün, əsas 
kontent tipi də məhz vizual tipdir.  

2. Radiojurnalistika – bütün zənginliyi, incəliyi, məna və məntiq cəhətdən vurğuları və 
pauzaları ilə birlikdə “səslənən söz”, həmçinin ona qoşulan və radiomaterialın məzmununu 
zənginləşdirən, bununla da onu daha cazibədar edən musiqi tərtibatı və küylərlə birlikdə 
jurnalistikanın bu növünün başlıcasilahı hesab olunur. Əsas yayılma kanalları FM tezliklərdə 
işləyən radio, kabel radiosu və internetdir. İstehlakı üçün başlıca qəbuletmə orqanı eşitmək və əsas 
kontent tipi isə audial kontent tipidir.  

3. Telejurnalistika – jurnalistikanın bu növü informasiyaları audiovizual formada təqdim edir. 
Onun əsas gücü görüntü effekti ilə, konkretliliklə, bütün görünəni başqa cür təfsir etmək imkanının 
olmaması ilə müəyyən olunur. Yayılma kanalı kimi analoji, kabel, peyk televiziyaları və internet, 
əsas alət kimi video, əsas kontent tipi kimi audio-vizual tip çıxış edir.  

4. İnternet-jurnalistika – jurnalistikanın bu növü keyfiyyət cəhətdən yeni mədəni və sivil 
fenomendir. O, özündə aktuallığın informasiya obrazının yaradılmasını və təqdimatını ifadə edir. 
Bu obrazların daşıyıcıları kimi isə təkcə söz deyil, həm də şəkil, foto, kino, video, veb-səhifə, səs və 
s., bir sözlə, informasiya daşıyıcısı rolu oynamağa qadir olan hər hansı obyekt çıxış edir. Bu növün 
başlıca yayım kanalı internet, əsas aləti hipermətn, əsas kontent tipi multimediyadır.  

5. Fotojurnalistika – jurnalistikanın bu növü informasiyanı müxtəlif xarakterli və məzmunlu 
fotoşəkillər vasitəsi ilə ötürür. Burada əsas yayım kanalı kimi pressa (çap), internet və televiziya, 
əsas alət kimi fotoşəkillər, başlıca kontent tipi kimi isə vizual tip çıxış edir. 

Nəticə 
Bu gün qlobal tendensiyaların cərəyan etdiyi müasir informasiya cəmiyyətində mətbuatın və 

jurnalistikanın rolu fövqəladə şəkildə artmışdır. Dövrün aparıcı informasiya-kommunikasiya 
texnologiyalarının ən effektli instrumentləri ilə silahlanmış mətbuat və jurnalistika yüz ildən artıq 
bir dövr ərzində qazandığı “dördüncü hakimiyyət” satatusunu daha israrla nümayiş etdirir. Belə 
məlum olur ki, mətbuat və jurnalistika müasir dövrdə, nəinki aktuallığını itirməmiş, əksinə yeni-
yeni texniki və intellektual resurslara sahib olaraq daha geniş auditoriyaların informasiya ilə bağlı 
tələbatlarını professional səviyyədə təmin edir.  
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Məlumatın toplanması, emalı, təqdimatı və ötürülməsi kimi mühüm ictimai vəzifələri icra 
edən müasir mətbuat və jurnalistika dövlətin və cəmiyyətin davamlı informasiya təhlükəsizliyinin 
təmin edilməsində də çox vacib və əhəmiyyətli funksiyaları yerinə yetirir. Yeni dünya nizamının 
qurulduğu, geosiyasi və geostrateji maraqların toqquşduğu münaqişəli cəmiyyətdə mətbuat və 
jurnalistika həm də informasiya müharibəsinin, yaxud hibrid müharibənin başlıca 
komponentlərindən biri kimi çıxış edir və bununla da dövlətin müdafiə qüdrətinə daha möhkəm və 
sarsılmaz zəmanət verir. Müasir informasiya cəmiyyətinin tükənməz resurslara sahib olmasını, 
məlumatın yaxın və uzaq gələcəkdə də sivilizasiyanın vacib elementi olacağını nəzərə alsaq, 
mətbuatın və jurnalistikanın gündəlik həyatımızda oynayacağı rolun miqyasını və əhəmiyyətini 
təsəvvür etmək çətin deyil.  

Beləliklə, qlobal trendlərin yaratdığı spesifik münasibətlər sistemi mətbuatın və 
jurnalistikanın qarşısında daha möhtəşəm perspektivlər açır.   

 
İstifadə edilmiş ədəbiyyat 

1. https://ru.yestherapyhelps.com/the-32-best-known-phrases-of-hegel-14490 
2. ISSN Manual (PDF). Paris: ISSN International Centre. January 2015. pp. 14, 16, 55-58 
3. Schmadel, Lutz D. Dictionary of Minor Planet Names. - Fifth Revised and Enlarged 

Edition. - B., Heidelberg, N. Y.: companion to modern Italian culture (англ.) / Barański, Zygmunt 
G.; West, Rebecca J. - Cambridge, England: Cambridge University Press, 2001. - P. 248 

6. Simon Eliot, Jonathan Rose, A Companion to the History Springer, 2013. -  P. 73 
4. Lorimer, Rowland; Scannell, Patty. Mass communications: a comparative introduction. -

 Manchester University Press, 1994. - P. 26-27 
5. Paulicelli, Eugenia. The Cambridge of the Book (2007), - p. 297 
7. Прохоров Е.П. Введение в теорию журналистики. - М., 2018. -С. 44-45 
8. Средства массовой информации // Большая энциклопедия в 62 томах. Т. 47. – М.: 

Терра. - 2016. - С. 453 
9. Трыков В. Курс «История журналистики» в структуре филологического 

образования // Знание. Понимание. Умение. -2015. -№ 3. - С. 197-199 
 

PRESS AND JOURNALISM AS A GREAT ACHIEVEMENT OF HUMAN CULTURE 
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Abstract: The article is devoted to the history and modernity of such outstanding 
achievements of human civilization as the press and journalism. These achievements are given very 
high marks in the article and they are presented in the pictorial and analytical order in the 
foreground as the main locomotives of world history and social progress. The greatest historical 
path that the press and journalism have traveled, long and symbolically referred to as the “fourth 
power”, and constituting the main pillars of the mass media, is analyzed in the smallest detail in the 
article, their main mechanisms of positive and negative influence on the public are systematically 
and consistently analyzed. consciousness. The article also reflects very interesting and unique 
information about the media and mass communication, as well as information about the standards 
adopted over the past two centuries in printing and the world press. The article focuses on such 
important elements as the history, characteristics, types, past and present state of the periodical 
press, its quantitative indicators are depicted in terms of development trends on a global scale. In 
the article, in the appropriate order, statistical data on periodicals published in the journal 
"UNESCO Annual Statistics", starting from the 60s of the twentieth century, are noted. The article 
also pays a lot of attention to the moments that determined the trends in the sustainable 
development of the press and journalism, affirms their decisive importance and exceptional role in 
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the social progress and cultural life of modern mankind in the era of the rapid development of 
advanced information and nanotechnologies, the Internet and global technical and cultural trends. 

Keywords: press, journalism, media, "fourth estate", periodicals, yellow press, media, 
information, newspaper, magazine, Internet, news 
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Резюме: Статья посвящена истории и современности таких выдающихся 

достижений человеческой цивилизации, как пресса и журналистика. Этим достижениям в 
статье даны очень высокие оценки и они в изобразительно-аналитическом порядке 
представлены на переднем плане, как основные локомотивы общемировой истории и 
общественного прогресса. Величайший исторический путь, который прошли пресса и 
журналистика, давно и символически именуемые «четвертой властью», и составляющие 
основные столпы средств массовой информации, в статье в самых мельчайщих деталях 
подвергаются глубочайщему анализу, методически и последовательно разбираются их 
основные механизмы позитивного и негативного влияния на общественное сознание. В 
статье, также отражены очень интересные и уникальные информации о средствах 
массовой информации и массовой коммуникации, а также информация о принятых в 
течении последних двух столетий стандартах в печатном деле и мировой прессе. В статье 
достаточно широкое внимание уделено таким важным элементам, как история, 
характеристика, виды, прошлое и сегодняшнее состояние пероиодической печати, 
изображены ее количественные показатели по тенденциям развития в общемировом 
масштабе. В статьe в соответствующем порядке отмечены статистические данные, о 
периодической печати, изданные в журнале «Годовая статистика ЮНЕСКО», начиная с 
60-х годов ХХ столетия. В статье, также широкое внимание уделено моментам, 
определявшим тенденции устойчивого развития прессы и журналистики, утверждено их 
решающее значение и исключительная роль в общественном прогрессе и культурной жизни 
современного человечества в эпоху стремительного развития передовых информационных и 
нанотехнологий, Интернета и глобальных техническо-культурных трендов.   
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Özet: Dünyadaki hızlı değişim ve gelişmeler birden çok dil bilme ihtiyacını da beraberinde 

getirmiştir. Yabancı dil öğrenmek için birçok sebep vardır. Kültürler arası aktarımı sağlamanın en 
kolay ve en mükemmel yolu ikinci dil öğrenimden geçmektedir.  

Materyal sözlü, görüntülü ya da yazılı olan malzemedir. Eğitimde materyal ise bir işi yapmak 
veya bir konuyu anlatmak için kullanılan araç gereçtir. Eğitimde kullanılacak olan materyal ders 
içerine uygun olmalı ve amaca hizmet etmelidir. Araç gereçler genelde öğretim sürecini 
desteklemek, zenginleştirmek için kullanılmaktadır.  

Yabancı dil olarak Türkçe’nin öğretiminde edebi metinlerin kullanılması okuma anlama 
becerilerinin gelişmesinde, Türk kültürünün tanıtılmasında, kelime öğretiminde oldukça önemlidir. 
Yabancı dil olarak Türkçenin öğretiminde kullanılacak edebi metinlerin amaca hizmet etmesi için 
orijinalliği bozulmadan sadeleştirilmeye gidilmelidir.  

Edebi metin olan masalların yabancılara Türkçe öğretiminde dinleme, okuma, anlama, söz 
varlığını geliştirme becerilerinin geliştirilmesinin yanı sıra hedef kitleye kültürel ögelerin 
aktarımında da araç olarak kullanılabileceği değerlendirildi. 

Anahtar kelimeler: Yabancılara Türkçe Öğretimi, Türk Masalları, Dil ve Kültür, Okuma ve 
Anlama 

 
Giriş 
Dil, insanlar arasında anlaşmayı sağlayan tabii bir vasıta, kendisine mahsus kanunları olan ve 

ancak bu kanunlar çerçevesinde gelişen canlı bir varlık, temeli bilinmeyen zamanlarda atılmış gizli 
antlaşmalar sistemi, seslerden örülmüş içtimai bir müessesedir (Ergin, 1989:3). 

Dil öğretim faaliyetinde temel ölçüt hedef dile ait kültürel ögeler, söz varlığı, gramatikal 
olarak bir bütün halinde aktarılmasının sağlanmasıdır. Dil öğretiminde dil ile birlikte kültürel 
unsurların da aktarımı söz konusu olduğundan öğretici kendi kültürünü iyi hakim olmalıdır. 

İçinde bulunduğumuz asırda Türkçenin konuşulduğu alan daha da genişlemiştir. Bu genişleme 
ile birlikte insanların Türkçe öğrenmeye karşı taleplerinde de bir artış gözlenmiştir (Ünlü, 2011). Bu 
taleplerle birlikte her geçen yıl yurt dışından gelen öğrenci sayılarında artışlar yaşanmakta ve bu 
artışla ortaya çıkan Türkçe öğrenme ihtiyaçları beraberinde Türk eğitim sistemine büyük bir 
sorumluluk yüklemektedir. Bu görev ve sorumluluğun farkında olmaya başlayan üniversiteler 
yabancılara Türkçe öğretmek maksadıyla kendi bünyelerinde hızla dil öğretim merkezleri açmaya 
başlamışlardır. 

Öğrenme amaçları, hedef dil bağlamında gelecek planlamaları bakımlarından yabancı dil 
öğrenicileri ile ikinci dil öğrenicileri arasında önemli farklar vardır. Bununla ilişkili olarak yabancı 
ve ikinci dil öğrenicilerinin öğrenme sürecine başlarken ve süreç boyunca motivasyonları 
bakımından önemli farklar vardır. İkinci dil öğrenicilerinin yanında yabancı dil öğrenicilerinin dili 
öğrenme konusundaki güdülemeleri daha önemli hâle gelmektedir. İkinci dil öğrenicilerinin 
güdülenme konusunda ihtiyaçları, yabancı dil öğrenicileri iler karşılaştırıldığında, daha düşük 
düzeydedir (Durmuş, 2018:3). 

İnceleme ve değerlendirme 
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Türkçeyi yabancı dil olarak öğrenme, kimi zaman bir istekten kimi zaman da zorunluluktan 
kaynaklanmaktadır. Nitekim komşuluk ve akrabalık ilişkileri, dinî, askerî, ticari, ilişkiler, göç, 
turizm, eğitim ve öğretim Türkçe öğrenmenin temel sebepleri arasında yer almaktadır (Alyılmaz, 
2018:2452).  

Dillerin konuşur sayısından ve oranından söz edildiğinde Türkçenin tarihte ve bugün 
dünyanın en çok konuşulan dilleri arasında yer aldığı belirtilir. Türkçenin dünyanın en eski ve en 
çok konuşulan dillerinden biri olduğu bilimsel bir gerçektir. Zira yazılı kaynaklarının eskiliği, 
konuşulduğu coğrafyanın genişliği, lehçe ve ağızlarının çokluğu, hem ana dili hem de yabancı dil 
olarak konuşulma sayısı ve oranı Türkçenin dünya dilleri arasında farklı ve ayrıcalıklı bir yer 
edinmesini sağlamıştır (Alyılmaz, 2018:2453).  

Yabancı bir dili öğrenmek büyük oranda o dilde düşünmek demektir. Duyulan ya da okunan 
şeylerin ancak ana dile çevrildikten sonra anlaşılabiliyor olması, yabancı dilin kavranmamış 
olduğunu gösterir (Başkan, 2006: 29). 

Okuyanın da dinleyenin yaptığı gibi, okuduğu metinde ileri sürülen düşünceleri anlaması, 
aralarındaki bağları kavraması, karşılaştırıp bir düzene koyması ve gerekli gördüklerini hafızasında 
saklaması gerekir. Metin bu yolla amacına ulaşmış olacaktır (Adalı, 1982: 33). 

Okuma metni ile dil bilgisini destekleme ise öğrenicilerin öğrendikleri yapıları somut olarak 
görebilmesini ve bu sayede kavrayabilmesini sağlamaktadır. Bu yüzden ilgili metnin bu dört 
beceriyi kapsayacak şekilde öğrenicinin kullanımına sunulması yerinde olacaktır (Özdeniz, 2019:8).   

Yabancı dil öğretimi, yalnızca hedef dilin dil bilgisi ile kelimelerini öğretmek ve temel dil 
becerilerini kazandırmak değil, bunların yanı sıra aynı zamanda o dilin kültürünün de öğretimidir. 
Dil ve toplum birlikte gelişip şekillendiği için yabancı bir dili gerçek anlamda öğrenmek, anlamak 
ve konuşmak o toplum gibi düşünebilmeyi gerektirmektedir. Bu da o dili şekillendiren kültürü 
öğrenmekle mümkündür. Yabancı dil öğrenen kişi aynı zamanda yeni bir kültür öğrendiği için 
yabancılara Türkçe öğretimi de Türk kültürünün anlatıldığı, yansıtıldığı ve yaşatıldığı bir ortamda 
gerçekleştirilmelidir (Memiş, 2016:605). 

Yabancı dil öğretiminde daha başarılı eğitim öğretim ortamı sağlayabilmek ve teknoloji 
çağının getirdiği araç gereçleri kullanıp daha hızlı, kalıcı öğrenmeyi gerçekleştirebilmek için 
kullanılagelen yöntemlere alternatif yöntemler aranmıştır. Bu çabalar yabancı dilin daha iyi 
öğrenilmesine katkı sağladığı gibi bireysel farklılıkların öneminin kavranıp kişilerin sahip oldukları 
özelliklere istinaden hedeflere ulaşmaları kolaylaştırılmıştır. Yabancı dil öğretiminde kullanılan 
yöntemler şunlardır: 

1. Dilbilgisi-Çeviri Yöntemi (Grammar- Translation Method)  
2. Direkt Yöntem- Dolaysız Yöntem (Direct Method) 
3. Doğal Yöntem (Natural Method) 
4. İşitsel- Dilsel Yöntem (Audio- Lingual Method) 
5. Bilişsel Yöntem ( Cognative-Code Method) 
6. İletişimsel Yöntem (Communicative Method) 
7. Seçmeli Yöntem (Eclectic Method) 
8. Telkin Yöntemi ( Suggestopedia) 
9.  Danışmanlı Dil Öğretim Yöntemi (Community Language Learning) 
10.  Sessizlik Yöntemi ( The Silent Way) 
11.  Tüm Fiziksel Tepki Yöntemi (Total Phsical Response) 
12. İşitsel –Görsel Yöntem (Audiovisual Method) 
13.  Görev Temelli Yöntem (Task- Based Method ) 
14.  İçerik Merkezli Yöntem (Content-Based Method)  (Güneş, 2011:134) 
Ulusal kültürümüzün yeni kuşaklara aktarılması, ortak bir kültür yoluyla kuşaklar arasında 

bağlılık kurulmasının sağlanması, millî eğitimimizin temel görevleri arasındadır. Okulda bu görevin 
yerine getirilmesinde en büyük ağırlık ve sorumluluk Türkçe derslerine düşmektedir. Çünkü ulusal 
kültürümüzün en canlı, en birleştirici, millî şuuru en iyi biçimde yaratıcı, ulus ve yurt sevgisini 
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besleyip güçlendirici örnekleri, Türkçe yazılmış sanat eserleridir ve çocuk, bu eserlerin ilk 
örnekleriyle Türkçe derslerinde karşılaşılacaktır (MEB, 1982). 

Edebi eserler dilin en iyi ve en etkili şekilde kullanıldığı metinlerdir. Edebi metinler toplumun 
kültürel değerlerini yansıtan insanlarına duygularına hitap eden eğlendirici, zevk verici unsurlar 
taşırlar. Edebi metinler hem ana dil öğreniminde hem de yabancı dil öğreniminde sıklıkla 
başvurulan metin türlerindendir.  

Masal bir milletin yaşamından beslenen edebi türdür. Masalların en önemli özelliği 
toplumlara ait kültürel değerleri ortak paydada buluşturan ve zamana karşı eskimeyen değerini hiç 
yitirmeyen edebi türdür. Özellikle çocuklar masal metinlerindeki kahramanları kendileriyle 
bütünleştirdikleri için masal çocukların dünyalarıdır diyebiliriz.  

Masallarda kötülük ve iyilik, çirkinlik ve güzellik, zenginlik ve yoksulluk gibi konulara yer 
verilir. Masallar mutlu bir sonla biter. Bu sonlarda güzeller, akıllılar ve iyiler kazanır. Masallarda 
kahramanlar insanlar, hayvanlar, bitkiler ve olağanüstü varlıklardan oluşur.  

Masal türünün özelliklerini incelediğimizde şu ana başlıklarla özetleyebiliriz: 
- Masallarda gerçeküstü unsurlara rastlarız. 
- Arkadaşlık, dostluk, yardımlaşma, iyilik, özveride bulunma, aile içi ilişkiler evrensel 

anlamda olumlu olan tüm duygu ve sorumluluklara yer verilir. 
- Başında, ortasında ve sonunda kalıplaşmış ifadelere yer verilir. 
- Kişileri eğlendirmek, eğitmek, öğüt vermek, belirli olay ve olguları kavratmak amacı taşırlar 

(Sakaoğlu, 2013:49). 
Türk masal araştırmacılarına göre masallar şu şekilde sınıflandırılmıştır: 
- Hayvan Masalları. 
- Olağanüstü Masallar. 
- Gerçekçi Masallar. 
- Güldürücü Fıkralar. 
- Zincirlemeli Masallar. (Sakaoğlu, 2013:52) 
Masallar Türkçe dili ile Türk toplumuna ait kültürel öğelerin öğretilmesini sağlayacak en 

önemli kültür taşıyıcılarıdır. Masallar dinleme becerisinin geliştirilmesinin yanı sıra telaffuz 
açısından da beceri geliştiricidir. Masallar günümüzde genellikle çocuk edebiyatı kapsamında 
değerlendirilse de yetişkinlere hitap eden de bir edebi türdür. 

Masallarda sevgi saygı teması vardır. İster yetişkin ister çocuk tüm okuyucularda aynı 
sıcaklığı hissettirir ve insanları birbirine yakınlaştırır. Sürükleyici bir anlatım tarzı ile de hedef kitle 
okuma isteği oluşturur. Masallarda dilin yalın olması anlamayı kolaylaştırmaktadır.  

Masallarda genellikle hareketli bir dil kullanılmaktadır. Bu dil bireylerde heyecan ve ilgi 
uyandırmaktadır. Yabancı dil öğreniminde hedef kitleye masallar aracılığıyla kazandırılmak istenen 
hedefler daha hızlı ve kalıcı hale gelecektir. Yabancı dil olarak Türkçenin öğrenilmesi Türk 
kültürünün öğrenilmesiyle de ilişkilidir.  

Bireyler dil öğrenirken kendi kültürleriyle öğrendikleri dilin ait olduğu toplumun kültürü 
arasındaki farklılıkları fark ederlerse öğrenimde en üst düzeye ulaşacaklardır. Bu bağlamda Türk 
kültürünü her yönüyle işleyen masallar materyal olarak en çok tercih edilecek metinlerdir.  

Bireylerin bulunduğu topluma uyum sağlaması ancak kültürel aktarımla gerçekleşir.  Gelenek 
ve göreneklerden, dini kurallardan haberdar olan bireyler kendilerini o topluma ait hissedeceklerdir. 
Bireye bu yönde kazanımlar sağlayacak olan edebi metinler nesilden nesile toplumun kültürel 
ögelerini aktaran, toplumun aynası olan masallardır. 

Yabancı dil öğretiminde okunan ya da dinlenilen metinlerin dil öğrenimi daha kalıcı hale 
getirdiği bilinmektedir.  Günlük yaşamdaki basit konuşmalar, deyimler, basit kelimeler masallarda 
sıklıkça tekrar edilerek kullanılmaktadır. Bu tekrarlar yabancı bir dil olarak Türkçenin öğretiminde 
de kelimelerin tekrar edilmesi ve pekiştirilmesi için oldukça faydalıdır.  

Masallarda sorunlara yönelik çözümler, beklentiler, sorumluluklar, doğa ve hayvan sevgisi 
gibi değerler yer alır. Masallar bireylerde olaylara farklı bakış açısı kazanmada karar verme yetisi 
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geliştirmede oldukça etkilidir. Halkın ortak duygu ve düşünceleri, doğru ve yanlışlarını yansıttıkları 
için masallar halkın ortak ürünüdür.  

Hayvan masallarında esas amaç ders vermektir. Bu masallarda her bir hayvan bir insanı 
simgelemekte ve insani özellikler taşımaktadır. Örneğin hayvan masallarında aslanlar güçlü 
insanları, karıncalar ise çalışkan insanları simgelemektedir.  

Masallarda Türk yemekleri, Türklerde aile yapısı, selamlaşmalar, giyim, düğünler, cenaze 
törenleri, temizlik, dini yaşantılar, misafirperverlik, dinlenen müzikler, oynanan oyunlar, komşuluk 
ilişkileri, kız isteme merasimleri, at binme, cirit atma, güreş tutma, gelin duvağı gibi Türk kültürünü 
yansıtan konulara yer verilmektedir. 

Masallar kelimelerle kurulan anlam dünyasını tanımada, kelimelerle cümle kurmada yabancı 
dil öğretiminde en önemli araçlardır. Bilindiği üzere yabancı dil öğreniminde metin seçimini 
etkileyen unsurlar vardır. Her metni ders aracı olarak kullanmak mümkün değildir. Hedef kitlenin 
ihtiyaçları, yaşı, süre ve işlenen konu metin seçiminin belirleyicisidir. Ders ortamında hangi masal 
türüne yer verileceğine bu belirleyiciler ışığında karar verilir. 

Hedef kitlenin yaşı en önemli belirleyicilerdendir. Çünkü masalda geçen olaylar kahramanlar 
aynı heyecanı, duyguyu hissettirmeyebilir. Yine hedef kitlenin Türk kültürüne yakın soylu olması 
ile yabancı olması arasındaki kültürel fark metin seçiminde dikkate alınması gereken diğer bir 
husustur. 

A1 – A2 düzeyindeki seçilen masal metnindeki konu günlük yaşamdaki ihtiyaçları gidermeye 
yönelik temel düzeyde kelimeler içermelidir. Hedef kitlenin yakın çevresinden başlayarak uzak 
çevreye doğru olayları ve durumları anlaması sağlanmalıdır. Hedef dil olan Türkçenin bulunduğu 
Türk toplumunun kültürü yansıtan bazı basmakalıp ifadeler de yer almalıdır.  

B1 – B2 düzeyinde yani orta düzeyde seçilen masal metni ise hedef kitlenin Türk dil ve 
kültürünü daha iyi anlamaya başladığı artık uzak çevreye açıldığı olay ve durumlar içermelidir. 
Hedef kitle artık durum ve olaylarla ilgili çıkarımda bulunabilecek seviyededir.  

C1 – C2 düzeyinde ileri seviyedeki masal metinlerine yer verilmelidir. Hedef kitle için bu 
düzeyde yaşadığı çevre ve dünyadaki olayları kavramaya yönelik kazanımlara yer verilmelidir. 
Metin seçiminde hangi metine yer verilirse verilsin dil işlevlerinin veriliş sırası önemlidir. Metinler 
hedef dil öğretiminin düzeylerine uygun olarak seçilirse öğrenimin daha hızlı ve kolay olması 
sağlanacaktır. Türkçe öğreniminde kullanılacak metinlerde bulunması gereken kelime sayısına dair 
bir ölçütten henüz söz etmek mümkün değildir.  

Amaca yönelik metin seçildikten sonra metnin içeriği ve uzunluğuna bakılmalı ve eleme 
yapılmalıdır. Yabancı dil öğretiminde kullanılan yöntemler öğretmen tarafından iyi bilinmelidir. 
Öğretmen bu yetkinlikle metni hangi amaçla hangi yöntemle uygulayacağını bildiğinden metinden 
istenen verim alınacaktır.  

Türkçe öğretim sürecinde masallar okuma anlama sürecine katkıda bulunan en önemli edebi 
metinlerdir. Hedef dil olan Türkçe kelimelerin doğru telaffuz ile seslendirilmesi için masallar sesli 
ya da sessiz okuma etkinliklerinde kullanılabilirler. Öğretici kelimelerin doğru telaffuzla okunuşunu 
göstermek adına öncelikle kendi okumalı sonra hedef kitleye yöneltmeli okumayı. 

Masallar üzerinden kelime düzeyinde anlam, cümle bağlamında kelimenin kazandığı anlam, 
kelimeleri anlamlı ölçüde sıralayarak cümle oluşturma, okuduğunu anlama, metinle ilgili sorulara 
cevap verebilme, metinden çıkarılacak yargıya ulaşma gibi etkinlikler için de kullanılabilecek edebi 
metinlerdir.  

Okuma anlama düzeyinde yabancı dil olarak Türkçenin öğretiminde materyal eksikliği söz 
konusudur. Bu çalışmada özellikle bu yöndeki eksikliği giderebilecek ve birçok amaca hizmet 
edecek masallara dikkat çekilmek istenmiştir.  

Masal metinleri sonuç kısımları tamamlanmadan hedef kitleye sunularak hedef kitlenin hayal 
dünyasını zenginleştirerek kelime dağarcığının artması sağlanabilir. Masallar halk yaşantısından 
özlemler, sevinçler, acılar, umutlar tema olarak işlenmektedir. Bu yönde hedef kitleye toplumsal 
unsurlar hissettirilerek edebi şekilde ulaştırılır. 
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Masallarda anlatım dili oldukça hareketlidir. Bundan dolayı anlatımlarda fiillere ağırlık 
verilmektedir. Kelime türü olarak fiil konusunun öğretimine hizmet edecek en temel edebi 
metinlerdendir masallar. Yine masallarda fiillere gelen zaman ekleri de hedef kitleye zamanlar 
konusu öğretiminde kullanılabilecek en işlevsel metinlerdir.  

Türkçe öğretiminde temel ilkelerden biri de kültür aktarımıdır. Kültür aktarımında masallar en 
iyi materyaldir. Genellikle masallarda eğiticilik ve ders verme özelliği ağır basmaktadır. Hedef kitle 
masallardan kendi hissesine düşen payı ders olarak çıkaracaktır. Evrensel ahlak kuralları; çevre 
temizliği, dürüstlük, çalışkanlık, arkadaşlık, dostluk, empati konularında verilmek istenen mesajlar 
masal aracılığıyla daha kolay ve hızlı ulaştırılacaktır. 

Masallar genelde mutlu sonla sonuçlandırılmaktadır. İyiler ödüllendirilmekte kötüler 
cezalandırılmaktadır. Özellikle küçük yaştaki hedef kitlenin eğitimi için iyiliğin ödüllendirilmesi 
oldukça dikkat çekici bir sosyal öğrenme sağlayacaktır. Masallar zengin kelime hazine sahip edebi 
metinlerdir. Hedef kitlenin söz varlığını zenginleştirmede yararlanılacak en etkili araçtır. Atasözü, 
deyim, ikileme, pekiştirme masalların kelime dağarcığını oluşturan unsurlardır. 

Masallar oluşturulurken milletlerin yaşamlarından beslenilmektedir. Düğünler, bayramlar, 
coğrafik özellikler, şiveler bir millete ait birçok unsur masalların kaynağını oluşturmaktadır. 
Özellikle çocuk yaştaki hedef kitlenin gelecekteki yaşantısını masallar şekillendirir. 

Çocuklar her ne kadar değişik ırk, cins ve uluslardan olsalar da ortak noktaları çoktur. Hedef 
kitle çocuk grup ise onların duygularının ve karakterlerinin henüz tamamlanmamış olması ve 
önyargısız olmalarından dolayı masallar bir şekilde onların dünyalarına ulaşır ve şekillendirir. 

Günümüzde Türkçe, dünya dili olma yolunda hızlı adımlar atmaktadır. Küresel boyutta 
yabancı dil öğrenme önem kazanmıştır. Yabancı dil olarak Türkçe öğretiminde kullanılacak olan 
materyallerin eksikliği göz önündedir. Yabancı dil olarak Türkçenin öğretiminde görev alacak 
öğretmenlerin bu alanda yetiştirme programlarında hazırlanmaları gerekmektedir.  

Yabancı dil olarak Türkçenin öğretiminde edebi metinlerin kullanılması okuma anlama 
becerilerinin gelişmesinde, Türk kültürünün tanıtılmasında, kelime öğretiminde oldukça önemlidir.  

Kültür, bir milletin yaşanmışlıklarının bütünüdür. Bir topluma ait tüm duygu ve düşünceler 
dilin imkânları ölçüsünde karşı tarafa aktarılabilir. Masallar kültür aktarımında önemli bir araçtır.  

Masallar bir toplumun ahlaki, dini ve sosyal değerlerini, vedalaşma, kader inancı, akraba 
ziyareti, iyilik, ellerini açıp Allah’a yakarmak, helal kazanç, zor durumdakine yardımda bulunma, 
herkese saygılı olma, merhamet etme, kimseyi küçük görmeme, minnet gibi kültürel temaları 
aktarmaktadırlar.  

Kültür toplumlara özgüdür. Farklı toplumlar arasında etkileşim sonucunda diğer kültürlerden 
haberdar olunur ve bazen kültürler arası harmanlaşma da olmaktadır. Çalışmamızda seçilen 
masalların yoğun olarak Türk kültürünü yansıtan masallar olmasına özen gösterilmiştir.  

Sonuç 
Yabancılara Türkçe öğretim sürecinde kültürel ögelerin aktarımında masalların kullanımına 

yeterince özen gösterilmelidir. Türk edebiyatında masallar her yaşa uygun edebi metin zenginliği 
içermektedir. Bu zenginlikten yararlanılmalıdır. Yabancı dil olarak Türkçenin öğretiminde 
kullanılacak edebi metinlerin amaca hizmet etmesi için orijinalliği bozulmadan sadeleştirilmeye 
gidilmelidir. Edebi metinlerin tek düze becerilerin geliştirilmesinde kullanılması büyük bir 
yanılgıdır. Tıpkı masal ve hikâyelerin yabancı dil olarak Türkçenin öğretiminde öğretmenler 
tarafından sadece sesli okuma çalışmaları yapılırken kullanılmasında olduğu gibi.  

Seçilen masal metinlerinde hedef kitlenin dil seviyesi muhakkak göz önünde 
bulundurulmalıdır. Hedef kitlenin masalları daha iyi anlayabilmesi için bu metinlerin 
anlaşılabilirliğini ve okunabilirliğini yükseltme adına anahtar kelimeler verilmeli ve metinde geçen 
başlıca kavramlar belirlenmelidir. 
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Abstract: The rapid changes and developments in the world have brought the need to know 

more than one language. There are many reasons to learn a foreign language. The easiest and most 
perfect way to ensure intercultural transfer is through learning a second language.  

The material is verbal, visual or written material. In education, the material is the tool used to 
do a job or explain a subject. The material to be used in education should be suitable for the course 
and serve the purpose. Tools are generally used to support and enrich the teaching process.  

The use of literary texts in the teaching of Turkish as a foreign language is very important in 
the development of reading comprehension skills, in the introduction of Turkish culture and in 
teaching vocabulary. In order for the literary texts to be used in teaching Turkish as a foreign 
language to serve the purpose, they should be simplified without deteriorating their originality. 

It has been evaluated that tales, which are literary texts, can be used as a tool in the transfer 
of cultural elements to the target audience as well as improving listening, reading, comprehension 
and vocabulary development skills in teaching Turkish to foreigners. 

Keywords: Teaching Turkish to Foreigners, Turkish Tales, Language and Culture, Reading 
and Comprehension 

 
ƏCNƏBİLƏRƏ TÜRK DİLİNİN ÖYRƏDİLMƏSİNDƏ TÜRK NAĞILLARINDAN 

MATERİAL KİMİ İSTİFADƏNİN ƏHƏMİYYƏTİ 
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Türkiyə 
 
Xülasə: Dünyada baş verən sürətli dəyişikliklər və inkişaflar birdən çox dil bilmə ehtiyacını 

da gətirib. Xarici dil öyrənmək üçün bir çox səbəb var. Mədəniyyətlərarası transferi təmin etməyin 
ən asan və mükəmməl yolu ikinci dil öyrənməkdir. 
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Material şifahi, vizual və ya yazılı materialdır. Təhsildə material bir işi görmək və ya bir 
mövzunu izah etmək üçün istifadə olunan bir vasitədir. Təhsildə istifadə olunacaq material kursa 
uyğun olmalı və məqsədə xidmət etməlidir. Tədris prosesini dəstəkləmək və zənginləşdirmək üçün 
ümumiyyətlə alətlərdən istifadə olunur. 

Türk dilinin xarici dil kimi tədrisində bədii mətnlərdən istifadə oxuyub-anlama bacarıqlarının 
inkişafında, türk mədəniyyətinin tanıdılmasında və lüğətin öyrədilməsində çox əhəmiyyətlidir. Türk 
dilinin xarici dil kimi tədrisində istifadə olunan bədii mətnlərin məqsədə xidmət etməsi üçün 
orijinallığını pozmadan sadələşdirilməlidir. 

Bədii mətn olan nağılların əcnəbilərə türkcənin öyrədilməsində dinləmə, oxuma, anlama və 
söz ehtiyatının inkişaf etdirilməsi ilə yanaşı, mədəni elementlərin hədəf auditoriyaya ötürülməsində 
də bir vasitə kimi istifadə oluna biləcəyi qiymətləndirilmişdir. 

Açar sözlər: xaricilərə türk dilinin öyrədilməsi, türk nağılları, dil və mədəniyyət, oxuma və 
anlama 
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Xülasə: Məqalədə Soyuq müharibədən sonra Rusiya ilə Türkiyə arasında mövcud olan siyasi 

münasibətlərin daha da möhkəmlənməsindən və genişlənməsindən bəhs edilir.İki ölkə arasında 
münasibətlərin məzmununa görə bir neçə fərqli mərhələdən keçdiyi göstərilir və qeyd edilir ki, 
Moskva və Ankaranın qarşısında “təyyarə böhranı” nəticəsində sarsıdılmış etimadı bərpa etmək və 
yeni, daha dayanıqlı əməkdaşlıq modelləri axtarmaq vəzifəsi durur. 

Açar sözlər: Rusiya-Türkiyə münasibətləri, soyuq müharibə, xarici siyasət, ikinci Qarabağ 
müharibəsi, beynəlxalq münasibətlər 

 
Giriş 
Rusiyа-Türkiyə münаsibətlərinin tаrixi bеş əsrdən çoxdur. Belə ki, tаrixçilər bu 

münаsibətlərin tаrixini 1492-ci il аvqustun 30-dа Moskvа knyаzı III İvаnın Osmаnlı sultаnı II 
Bəyаzidə göndərdiyi dəniz ticаrəti ilə bаğlı məlumаtı ilə hеsаblаyırlаr. Qeyd etmək lazımdır ki, iki 
dövlətin bir-biri ilə, eləcə də hər iki dövlətin dünya dövlətləri ilə diplomatik münasibətləri o 
dövrdən etibarən gah enən, gah da yüksələn xəttlə davam edir. Məqalədə Rusiya-Türkiyə 
münasibətlərinə digər dövlətlərin xarici siyasətlərində ayrılan yer və bu münasibətlərə təsir 
göstərilməsi cəhdlərinə diqqət yetirilir. 

1701-ci ildə İstаnbuldа dаimi əsаslаrlа Rusiyа impеriyаsının səfirliyi аçıldı. 1920-ci il iyunun 
3-də RSFSR (SSRİ) ilə Türkiyə Cümhuriyyəti аrаsındа diplomаtik əlаqələr qurulduğu dövrdə hər 
iki dövlət yеni şərаitdə münаsibətlərinin məzmununu müəyyən еtməli idi. Rusiyа ilə Türkiyə 
аrаsındа sonrаkı dövlətlərаrаsı sаziş 1925-ci ildə imzаlаndı, lаkin 20 il qüvvədə olduğu müddətdən 
sonrа uzаdılmаdı. Hеç bir yеni müqаvilə də imzаlаnmаdığınа görə Soyuq mühаribənin sonunа 
qədər Rusiyа-Türkiyə münаsibətlərini nizаmlаyаn yеgаnə sənəd 1921-ci ilə аid olаn “Dostluq və 
qаrdаşlıq hаqqındаkı müqаvilə” idi. İki ölkə аrаsındа münаsibətlərin əsаslаrı hаqqındа növbəti 
müqаvilə isə 1992-ci il mаyın 25-də bаğlаndı. Bu sənədin mətnində qеyd olunurdu ki, dünyаdа bаş 
vеrmiş müəyyən tаrixi dəyişikliklərlə bаğlı olаrаq, Rusiyа Fеdеrаsiyаsı ilə Türkiyə Rеspublikаsı 
аrаsındа münаsibətlərin müəyyənləşdirilməsi üçün yеni müqаvilənin imzаlаnmаsı lаbüdləşmişdır. 
Rusiyа Fеdеrаsiyаsı ilə Türkiyə Rеspublikаsı аrаsındа münаsibətlərin əsаslаrı hаqqındаimzаlаnmış 
bu müqаvilə hаzırdа müаsir Rusiyа-Türkiyə münаsibətlərinin əsаs sənədi hеsаb еdilir. 

Yüz il əvvəl iki gənc dövlət öz suvеrеnliyinin qorunmаsınа və Qərbin impеriаlist güclərinin 
rеgionаl təsirinin məhdudlаşdırılmаsınа əsаslаnаn ümumi milli mаrаqlаrı inkişаf еtdirirdilər. Bu 
zаmаn hər iki ölkə dəyişən dünyа şərаitində bеynəlxаlq аləmdə öz yеrini аxtаrmаqlа məşğul idi və 
tеz-tеz ziddiyyətlərin yаrаndığı ikitərəfli siyаsi münаsibətlərin yеni modеlini qurmаğа çаlışırdı. 
Lаkin o dövrdə impеriyа irsinin yеnidən nəzərdən kеçirilməsi və iki ölkə аrаsındа qаrşıdurmа kimi 
yаrаnаn “sovеt-türk dostluğu” məsələsi Türkiyə Cümhuriyyətinin qurucusu və prеzidеnti Аtаtürkün 
vəfаtındаn аz sonrа əvvəlki dinаmikаsını itirməyə bаşlаdı. 1952-ci ildə Türkiyə Rеspublikаsı Şimаli 
Аtlаntikа Аlyаnsının bir hissəsi oldu və bu, Soyuq mühаribə dövründə Sovеt-Türkiyə 
münаsibətlərinin müəyyənеdici аmilinə çеvrildi. 

Soyuq mühаribə bаşа çаtdıqdаn sonrа hər iki ölkənin xаrici siyаsəti dəyişdi və Moskvа ilə 
Аnkаrа müxtəlif sаhələrdə siyаsi təmаslаrı və ikitərəfli əməkdаşlığı intеnsivləşdirmək üçün imkаn 
qаzаndılаr. Rusiyа-Türkiyə münаsibətlərinin yеni şərаitdə 25 illik inkişаfının nəticəsi iki ölkə 
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аrаsındа görünməmiş yаxınlаşmа səviyyəsinə çеvrildi. Həttа 2015-2016-cı illərdə dövlətlərаrаsı 
münаqişə bеlə bu münаsibətlərin əsаslаrını məhv еtmədi. Ümumiyyətlə, XX əsrin sonu – XXI əsrin 
əvvəllərində Rusiyа-Türkiyə siyаsi münаsibətlərini şərti olаrаq bir nеçə mərhələyə bölmək olаr.  

Birinci mərhələ 1991-ci ildən 2000-ci illərin əvvəllərinə qədərki dövrü əhаtə еdir. Bu 
mərhələ 1991-ci ilin dеkаbrındа Sovеt İttifаqının dаğılmаsı ilə bаşlаdı. Həmin dövrdə Аvropа və 
Аsiyаnın qovşаğındа yеrləşmiş hər iki ölkə rеgiondа sülh və sаbitliyi təşviq еtmək istəklərini ifаdə 
еdirdilər. Bu məqsədlə Moskvа və Аnkаrа fikir аyrılıqlаrını yаlnız sülh yolu ilə həll еtməyə söz 
vеrdilər; qаrşılıqlı münаsibətlərdə güc tətbiq еtməmək və yа zorlа təhdid еtməmək; tərəflərdən biri 
səbəbsiz silаhlı hücumа məruz qаldıqdа, təcаvüzkаrа hər hаnsı hərbi və yа digər yаrdım 
göstərməmək; sülh üçün təhlükə yаrаndıqdа, münаqişəni həll еtmək üçün tədbirlər hаqqındа 
məsləhətləşmək; uzunmüddətli əsаsdа iqtisаdiyyаt, ticаrət, mədəniyyət, еlm, tеxnologiyа və 
еkologiyа sаhələrində gеnişmiqyаslı əməkdаşlığı inkişаf еtdirmək və s. bu kimi öhdəlikləri bəyаn 
еtdilər.  

1990-cı illərdə Rusiyа ilə Türkiyə аrаsındа siyаsi münаsibətlərdə gərginlik tеz-tеz qаrşılıqlı 
inаmın olmаmаsı və müəyyən bеynəlxаlq məsələlərə yаnаşmаdа ziddiyyətlər səbəbindən yаrаnırdı. 
Nаrаzılığın əsаs səbəbi əvvəllər Sovеt İttifаqının tərkibində olаn türk dövlət qurumlаrı ilə əlаqələr 
idi. Bеlə ki, 1991-ci ildən sonrа yеni müstəqil türk dövlətlərinin dünyа səhnəsinə çıxmаsı Türkiyədə 
böyük ruh yüksəkliyi ilə qаrşılаndı. Bаş nаzir S.Dəmirəlin “Аdriаtikdən Çin Səddinə qədər nəhəng 
türk dünyаsı”nın yаrаnmаsı ilə bаğlı bəyаnаtı hər kəsə məlumdur [1]. Türkiyənin fеdеrаl mərkəzdən 
yаn kеçərək türk əhаlisinin əksəriyyətinin yаşаdığı Rusiyа bölgələri ilə birbаşа əlаqə yаrаtmаq və 
bu bölgələri bеynəlxаlq türk təşkilаtlаrınа dаxil еtmək cəhdləri, digər tərəfdən Аnkаrаnın türk 
dünyаsındа lidеrlik istəklərini Vаşinqtonun dа fəаl şəkildə dəstəkləməsi Moskvаnın nаrаhаtlığını 
аrtırdı. Bu məsələlərin Rusiyа ilə Türkiyə аrаsındа yаrаtdığı gərginlikdən sonrа həm Moskvа, həm 
də Аnkаrа Qаfqаzdа və Mərkəzi Аsiyаdа sаbitliyin qorunub sаxlаnmаsındа, üçüncü güclərin bu 
rеgionlаrdаkı vəziyyətə təsirinin məhdudlаşdırılmаsındа mаrаqlı olduqlаrını göstərməyə çаlışdılаr 
və gеt-gеdə аnlаmаğа müvəffəq oldulаr ki, hər iki ölkənin türk dövlət qurumlаrı ilə xüsusi 
münаsibəti vаr və onlаr bu məsələdə bir-biri ilə rəqаbət аpаrmаlı dеyillər: Rusiyа türk xаlqlаrı ilə 
еtnik və dil qohumluğu cəhətdən bаğlı olаn Türkiyənin yеrini tutа bilməz, еyni zаmаndа Türkiyə 
gеniş iqtisаdi, siyаsi və sosiаl bаğlаrlа birləşmiş türk rеspublikаlаrı üçün Rusiyаnı əvəz еdə bilməz. 
Tədricən bi fikir Rusiyаnın rəsmi dövlət siyаsətinin bir hissəsinə çеvrildi. 

Rusiyа və Türkiyənin bir sırа bеynəlxаlq problеmlərə, xüsusilə Bosniyа və Kosovo 
münаqişələrinə yаnаşmаlаrındа dа fərqliliklər vаr idi. Siyаsi münаsibətlərdə bir problеm də 1990-cı 
illərin ikinci yаrısındа iki ölkənin çеçеn və kürd sеpаrаtçılаrınа münаsibətdə qаrşılıqlı ittihаmlаrı 
oldu. 1998-ci ildə Rusiyаnın А.Öcаlаnа siyаsi sığınаcаq vеrməkdən imtinа еtməsi və 1999-cu ildə 
iki ölkənin Tеrrorlа Mübаrizə üzrə Əməkdаşlıq hаqqındа Birgə Bəyаnnаmə imzаlаmаsı bu 
məsələdəki gərginliyi yumşаltdı.  

Digər bir problеm Аnkаrаnın еkoloji səbəblərə görə boğаzlаrdаn nеftin trаnzitini 
məhdudlаşdırmаq istəyi idi ki, bu, Rusiyаnın mаrаqlаrınа cаvаb vеrmirdi. Həmçinin Türkiyə 1998-
ci ildə Rusiyаnın Kipr Rеspublikаsınа S-300 rаkеtləri sаtmаsındаn dа nаrаzılığını ifаdə еtmişdi. Bu 
ziddiyyət rаkеtlərin Kiprdə dеyil, Yunаnıstаndа yеrləşdirilməsi ilə sonа çаtdı.  

2001-ci ildə “Rusiyа Fеdеrаsiyаsı ilə Türkiyə Rеspublikаsı аrаsındа Аvrаsiyаdа əməkdаşlığın 
inkişаfı üzrə Fəаliyyət Plаnı” imzаlаndı ki, bu dа tərəflərin rеgiondа sülhün, sаbitliyin və dаvаmlı 
inkişаfın qorunmаsı üçün birgə səylər göstərmək niyyətini ifаdə еdirdi [2]. Bu plаn Rusiyа-Türkiyə 
qаrşılıqlı fəаliyyətini ikitərəfli formаtdаn rеgionаl əməkdаşlıq səviyyəsinə qədər gеnişləndirmək 
üçün iki ölkə аrаsındа münаsibətlərin inkişаfındа kеyfiyyətcə yеni mərhələyə kеçməsi dеmək idi. 
Rusiyа və Türkiyənin qonşu rеgionlаrlа sıx tаrixi, siyаsi, iqtisаdi və sosiаl-mədəni əlаqələri, еləcə 
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də əməkdаşlıq üçün yеni imkаnlаrın və yеni təhlükəsizlik çаğırışlаrının yаrаnmаsı rеgionаl 
məsuliyyətin ortаq dərk еdilməsini müəyyən еtdi. 

İkinci mərhələ 2003-cü ildən 2015-ci ilə qədər iki ölkə аrаsındа siyаsi diаloqun intеnsiv 
inkişаf еtməyə bаşlаdığı və Rusiyа-Türkiyə əməkdаşlığının tаrixində hеç vаxt görünməyən ən yаxşı 
səviyyəyə çаtdığı dövr idi. Butеndеnsiyаnın həqiqi və dərin inkişаfı 2002-ci ilin sonundа Ədаlət və 
İnkişаf Pаrtiyаsının Türkiyədə hаkimiyyətə gəlişindən sonrа bаşlаdı. Bu dövrdə iki ölkə аrаsındа 
əməkdаşlıq bütün istiqаmətlərdə gеnişləndi. İqtisаdi əməkdаşlıq “Rusiyа-Türkiyə münаsibətlərinin 
lokomotivi” sаyılırsа, şübhəsiz ki, siyаsi diаloqu bu illər ərzində yаrаdılmış müxtəlif siyаsi 
mеxаnizmlər vаsitəsilə onlаrı bir аrаdа sаxlаyаn “ikitərəfli münаsibətlərin özəyi” аdlаndırmаq olаr. 
2004-cü ildə Rusiyа prеzidеnti V.V.Putin və Türkiyə prеzidеnti Ə.N.Sеzеr Аnkаrаdа siyаsi 
təmаslаrın intеnsivləşdirilməsini və bütün səviyyələrdə səfər mübаdiləsini nəzərdə tutаn dostluq və 
çoxşаxəli tərəfdаşlığın dərinləşdirilməsinə dаir Birgə Bəyаnnаmə imzаlаdılаr. Bu sənəddə iki 
ölkənin bir çox rеgionаl və yа bеynəlxаlq problеmlərə prinsipiаl yаnаşmаlаrının oxşаrlığı və yа 
yаxınlığı qеyd olunurdu. Bu sənədlə Rusiyа və Türkiyə “аrаlаrındаkı mövcud dostluq və 
əməkdаşlıq münаsibətlərini qаbаqcıl çoxşаxəli tərəfdаşlıq səviyyəsinə çаtdırmаq əzmində 
olduqlаrını” bəyаn еtdilər [2]. 

Sonrаkı illərdə iki ölkə аrаsındа dövlət, hökumət bаşçılаrı və nаzirlər səviyyəsində siyаsi 
əlаqələr və səfərlər intеnsivləşdi, həmçinin Xаrici İşlər Nаzirlikləri аrаsındа ikitərəfli, rеgionаl və 
bеynəlxаlq məsələlər üzrə müntəzəm məsləhətləşmələr bаşlаndı. 2009-cu ildə Moskvаdа Rusiyа 
Fеdеrаsiyаsı ilə Türkiyə Rеspublikаsı аrаsındа münаsibətlərdə yеni mərhələyə doğru irəliləyiş 
hаqqındа Birgə Bəyаnnаmə imzаlаndı. Sənəddə bildirilirdi ki, Rusiyа ilə Türkiyə аrаsındа 
əməkdаşlıq təkcə iki ölkənin mаrаqlаrınа dеyil, həm də Аvrаsiyаdа sülhün, təhlükəsizliyin, 
sаbitliyin və inkişаfın möhkəmlənməsinə töhfə vеrir [3].  

Çoxşаxəli tərəfdаşlığа doğru irəliləmək üçün bir sırа istiqаmətlərdə siyаsi diаloqun 
gеnişləndirilməsi plаnlаşdırılırdı: Cənubi Qаfqаzdа dondurulmuş münаqişələrin həlli, Qаrа Dəniz 
İqtisаdi Əməkdаşlıq Təşkilаtının çoxtərəfli plаtformаsının səmərəliliyinin аrtırılmаsı və Qаrа Dəniz 
bölgəsində təhlükəsizliyin təmin olunmаsı. Tərəflərin fikirlərinin üst-üstə düşdüyü mühüm məqаm 
Montrе Konvеnsiyаsının qorunub sаxlаnmаsı məsələsi oldu (Boğаzlаr üzərində Türkiyənin 
suvеrеnliyi hаqqındа, 1936-cı ildə qəbul olunmuşdur).  

Üçüncü mərhələ 2015-ci ilin noyаbr аyının sonundаn 2016-cı ilin iyun аyının sonunа qədər 
dаvаm еtdi. Bеlə ki, söhbət 2015-ci il noyаbrın 24-də Suriyа ərаzisi üzərində Türkiyə Hərbi Hаvа 
Qüvvələrinin qırıcısı tərəfindən vurulmаsındаn, Rusiyа Аеrokosmik Qüvvələrinə məxsus Su-24 
bombаrdmаnçı təyyаrəsinin pilotu Olеq Pеşkovun həlаk olmаsındаn gеdir. İnsidеntdən dərhаl sonrа 
Rusiyа prеzidеnti Vlаdimir Putin Аnkаrаnın hərəkətlərini “tеrror ortаqlаrının аrxаdаn vurduğu 
zərbə” kimi qiymətləndirərək, bu hаdisənin Rusiyа-Türkiyə münаsibətlərinin sonrаkı inkişаfı üçün 
ciddi nəticələr vеrə biləcəyini vurğulаdı. Öz növbəsində, Ərdoğаn üzr istəməkdən imtinа еtdi və 
bildirdi ki, oxşаr vəziyyət təkrаrlаnаrsа, Türkiyə yеnə “аynı şеy”i еdəcək. Hаdisənin nəticəsi o oldu 
ki, Rusiyа 2016-cı il yаnvаrın 1-də Türkiyə ilə çаrtеr аviаrеyslərinə və turlаrın sаtışınа qаdаğаlаr 
qoydu; vizаsız rеjimi dаyаndırdı və gеniş çеşiddə türk mаllаrınа (ilk növbədə kənd təsərrüfаtı 
məhsullаrınа) sаnksiyаlаr tətbiq еtdi. Böyük iqtisаdilаyihələr, xüsusən də “Türk аxını” qаz 
kəmərinin və “Аkkuyu” аtom еlеktrik stаnsiyаsının icrаsı dаyаndırıldı. İkitərəfli siyаsi təmаslаr 
virtuаl olаrаq donduruldu. Rusiyа və Türkiyə münаqişə vəziyyətində idi. Həmin günlərdə V.V.Putin 
Rusiyа-Türkiyə münаsibətlərinin pisləşməsindən təəssüfləndiyini аçıq şəkildə bildirdi [4]. 

Ümumilikdə, xаrici siyаsətdətətbiq еdilməsi nəzərdə tutulаnrеgionаl məsələlər üzrə müntəzəm 
məsləhətləşmələr mеxаnizmi birgə yаnаşmаlаrın inkişаfınа və iki ölkənin birgə mаrаqlаrının həyаtа 
kеçirilməsinə şərаit yаrаdаn аmil kimi qəbul olunur. Bu mərhələdə Rusiyа və Türkiyə lidеrləri 
аrаsındа olаn birbаşа təmаslаr siyаsi münаsibətlərin və еləcə də, iki ölkə аrаsındа çoxşаxəli 
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əməkdаşlığın inkişаfındа mühüm rol oynаdı. Nəticədə “tеlеfon diplomаtiyаsı” аdlаnаn üsul – iki 
ölkə rəhbərliyi аrаsındа müntəzəm tеlеfon dаnışıqlаrı Rusiyа ilə Türkiyə аrаsındа nisbətən sаbit və 
sаkit mühitin sаxlаnmаsınа öz töhfəsini vеrdi. 

Dördüncü mərhələnin bаşlаnğıcını Moskvа ilə Аnkаrа аrаsındа münаsibətlərin 
normаllаşmаsının bаş vеrdiyi 2016-cı ilin iyun аyının аxırındаn hеsаblаmаqolаr. Bеlə ki, ölkələr 
аrаsındа ciddi böhrаnа səbəb olаn hаdisə Türkiyədə dövlət çеvrilişinə cəhddən bir gün sonrа (15 
iyul 2016-cı il) prеzidеnt Putinin türkiyəli həmkаrı Ərdoğаnа zəng еdərək Türkiyənin qаnuni 
rəhbərliyinə dəstəyini ifаdə еtməsi ilə sаbitləşdi. Bu fаkt Аnkаrаdа yüksək qiymətləndirildi. İki 
prеzidеntin 2016-cı il аvqustun 9-dа Sаnkt-Pеtеrburqdа bаş tutаn şəxsi görüşü əlаmətdаr hаdisəyə 
çеvrildi ki, bu dа Rusiyа-Türkiyə münаqişəsinin tаmаmilə həll olunmаsının təzаhürü idi. Böhrаn 
bаşа çаtdıqdаn sonrа Rusiyа ilə Türkiyə аrаsındа münаsibətlərin bütün istiqаmətlərdə sürətlə bərpа 
olunmаğа bаşlаmаsı əvvəlki illərdə əməkdаşlığın möhkəm təməlinin qoyulmаsı dеmək idi [4].  

2016-cı il dеkаbrın 19-dа Rusiyаnın Türkiyədəki səfiri Аndrеy Kаrlovun qətlə yеtirilməsi 
Rusiyа-Türkiyə münаsibətlərinin möhkəmliyinin növbəti sınаğı oldu. Moskvа və Аnkаrа tеrror 
аktını münаsibətlərin normаllаşmаsı prosеsini pozmаğа yönəlmiş təxribаt kimi qiymətləndirdi. 
Türkiyə prеzidеnti səfirin ölümündə günаhkаrlаrın tаpılаrаq cəzаlаndırılаcаğınа söz vеrdi və siyаsi 
diаloq dаvаm еtdirildi. 

2019-cu ildə Türkiyə prеzidеnti Rəcəb Tаyyib Ərdoğаn yаnvаr, fеvrаl, аprеl, аvqust və 
oktyаbr аylаrındа Rusiyаyа işgüzаr səfərlər еtdi. Bu görüşlər zаmаnı Suriyа Ərəb 
Rеspublikаsındаkı vəziyyət, xüsusilə ölkənin şimаl-şərqində vəziyyətin normаllаşdırılmаsı, 
bеynəlxаlq tеrror qruplаşmаlаrınа qаrşı mübаrizə və siyаsi nizаmlаnmа prosеsinin irəlilədilməsi 
məsələləri müzаkirə olundu. Bir nеçə sааt dаvаm еdən bеynəlxаlq məsləhətləşmələrdən sonrа 
prеzidеntlər Rusiyа və Türkiyə аrаsındа аnlаşmа mеmorаndumu qəbul еtdilər. İkitərəfli təmаslаr 
2019-cu ilin sеntyаbrındа Nur-Sultаndа Аvrаsiyа Ölkələri Pаrlаmеntləri Sədrlərinin IV Toplаntısı 
çərçivəsində və Bеlqrаddа Pаrlаmеntlərаrаsı İttifаqın 141-ci Аssаmblеyаsı çərçivəsində bаş 
tutmuşdur. Hаzırdа Rusiyа və Türkiyə lidеrləri, еləcə də iki ölkənin xаrici işlər orqаnlаrının 
rəhbərləri аrаsındа fəаl diаloq аpаrılır. 

2020-ci ilin pаyızındа bаşlаyаn İkinci Qаrаbаğ mühаribəsi təkcə bu mühаribədə iştirаk еdən 
Еrmənistаn və Аzərbаycаn üçün dеyil, qonşu güclər üçün də dönüş nöqtəsi hеsаb еdilir. Bu 
mühаribə Cənubi Qаfqаzdа siyаsi və hərbi qüvvələr bаlаnsını dəyişdirdi, Türkiyənin rеgionаl güc 
kimi dаhа dа yüksəlməsinə töhfə vеrdi, Rusiyаnın Zаqаfqаziyаdаkı təsirinin rеаl sərhədlərini, АBŞ 
və Аİ ölkələrinin rеаl mаrаqlаrının dərəcəsini müəyyənləşdirdi. Rusiyа Qаfqаzdа türk vаrlığının 
rеаllığını tаnıdı, İrəvаnlа Bаkı аrаsındа yеgаnə vаsitəçi kimi öz “sifətini” qismən sаxlаdı, həmçinin 
Rusiyаnın mаrаqlаrınа sаdiq qаlаcаq istənilən Еrmənistаn rəhbərliyi ilə işləməyə hаzır olduğunu 
bildirdi.  

İkinci Qаrаbаğ mühаribəsindən sonrа Rusiyа özünün xаrici siyаsət strаtеgiyаsındа 
Аzərbаycаn silаhlı qüvvələrinin Аzərbаycаndа uğurlu hücum əməliyyаtının hаzırlаnmаsındа və 
kеçirilməsində mühüm rol oynаmış NАTO üzvü və iddiаlı rеgionаl güc Türkiyənin Trаnsqаfqаzdа 
siyаsi və hərbi mövcudluğunu nəzərə аlmаlıdır. 

Bəzi bеynəlxаlq аnаlitiklər аtəşkəs və Rusiyа sülhmərаmlı qüvvələrinin Qаrаbаğdа 
yеrləşdirilməsinə dаir rаzılаşmаnı Moskvаnın qələbəsi аdlаndırаrаq, onun qoşunlаrının indi hər üç 
dövlətin – Ermənistаnın (Gümrüdəki bаzаsı), Аzərbаycаnın bеynəlxаlq səviyyədə tаnınmış 
ərаzilərində (Dаğlıq Qаrаbаğdа) və Gürcüstаnın (Аbxаziyа və Cənubi Osеtiyа) ərаzilərində 
sülhmərаmlılаr kimi yеrləşdirilməsi fаktını qаbаrtdılаr [6]. 

Еrmənistаn, Аbxаziyа və Cənubi Osеtiyаdаkı Rusiyа bаzаlаrı ilə bаğlı vəziyyəti bir kənаrа 
qoyаrаq, Rusiyаnın sülhmərаmlı qüvvələrinin Qаrаbаğdа mövcudluğunun şərtiliyini qеyd еtmək 
lаzımdır. Rusiyа sülhmərаmlılаrının 2020-ci ilin noyаbrındа rаzılаşdırılmış 5 illik mаndаtı, yəni 
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əslində, Qаrаbаğ еrmənilərinin əlində olаn ərаzinin Rusiyаnın protеktorаtı kimi müvəqqəti stаtusu 
onun uzаdılmаsınа imkаn vеrir, lаkin bеlə uzаdılmа, əgər bаş vеrsə bеlə, аsаn olmаyаcаq, çünki 
Rusiyа dа, Еrmənistаn dа bеlə vəziyyəti sаxlаmаğа çаlışаcаqlаr. Mühаribədən sonrаkı ilk 
mərhələlrdə rəsmi Bаkı аrtıq müttəfiqi Аnkаrа ilə birlikdə rеgionun Аzərbаycаnın nəzаrətinə tаm 
qаytаrılmаsı üçün Moskvаyа təzyiq göstərməyə bаşlаmаsı onu göstərir ki, rеgiondа mövcud stаtus-
kvo ilkin olаrаq qеyri-sаbitdir. Bеlə bir şərаitdə Moskvаnın münаqişə zonаsındа vəziyyətə nəzаrət 
еdən аrbitr rolunu sаxlаmаqlа, müttəfiqi sаyılаn Еrmənistаnlа tərəfdаşı hеsаb еdilən Аzərbаycаn 
аrаsındа uzunmüddətli bаlаnsın sаxlаnmаsındа kеçmiş Rusiyаnın pаyı rеаl dеyil. 1994-cü ildə 
Moskvаnın vаsitəçiliyi ilə əldə еdilən аtəşkəs dörddə bir əsrdən çox dаvаm еtdi, lаkin son nəticədə 
yеnə də mühаribənin qаrşısını аlа bilmədi. Dаğlıq Qаrаbаğın xаrаbаlıqlаrı üzərində oxşаr bir şеyin 
yеnidən qurulmаsınа cəhd еtmək mənаsızdır. 

Qаrаbаğ münаqişəsinin yеkun həllinə hələ də təkcə diplomаtiyа ilə, hökumətlərаrаsı 
səviyyədə nаil olmаq mümkün dеyil. Çünki bu zаmаn iki ölkənin gеniş еlitа qruplаrının və 
cəmiyyətlərinin uzlаşmаyа doğru rеаl hərəkəti tələb еdilir ki, bu dа yаxın gələcəkdə prаktiki olаrаq 
аğlаsığmаzdır. Məsələnin hərbi yollа həlli vаr, lаkin o, Rusiyа sülhmərаmlılаrı ilə birbаşа toqquşmа 
dеmək olаrdı, bu isə ciddi mаnеədir, lаkin kənаrdаn hərbi dəstək аlаrаq, məsələni öz xеyrinə həll 
еtməyə çаlışаcаq tərəf üçün çətin ki, tаmаmilə kеçilməz hеsаb olunа bilər (üstəlik, Rusiyаnın üç аy 
əvvəl Ukrаynа ilə bаşlаdığı mühаribəni də nəzərə аlmаq lаzımdır). 

Rusiyа tərəfindən strаtеji bаxımdаn mühаribə еdən tərəflər аrаsındа iqtisаdi əməkdаşlıq 
lаyihələrinin təşviqi, SSRİ-nin dаğılmаsındаn sonrа pаrçаlаnmış rеgionun dаxili birliyinin 
sаxlаnmаsı, şimаl-cənub və şərq-qərb xətləri boyuncа nəqliyyаt və digər kommunikаsiyаlаrın 
inkişаfı istiqаmətində kurs müəyyən еdilmişdir. Rаsionаl nöqtеyi-nəzərdən bu, düzgün yаnаşmаdır 
və dаim konkrеt nəticələr əldə еtməklə onu inkişаf еtdirmək olаr. Türkiyə tərəfi də öz növbəsində 
hеsаb еdir ki, Rusiyа ilə gələcək əməkdаşlıq üçün böyük potеnsiаlа mаlikdir və miqrаsiyа, еnеrji, 
təhlükəsizlik, Yаxın Şərq sülh prosеsinə qədər qlobаl və rеgionаl problеmlərin həllində birgə 
çаlışmаlıdırlаr. İndi siyаsi diаloqu gеnişləndirmək, Rusiyа-Türkiyə münаsibətlərinin əsаslаrını 
gücləndirmək həmişəkindən dаhа çox lаzımdır [5]. Hаzırdа Аzərbаycаndа, Еrmənistаndа və onlаrın 
аrаsındа bаş vеrən hаdisələrə Türkiyə, İrаn və İsrаilin təsiri Аmеrikа və Аvropаnınkındаn dаhа 
çoxdur. Bu vəziyyət Rusiyа siyаsətini postsovеt və yа Rusiyа-Qərb kontеkstində dеyil, Trаnsqаfqаz 
qonşulаrınа - Yаxın Şərqdə dаhа аdеkvаt yаnаşmаlаr аxtаrışınа yönəltməlidir. 

Bеləliklə, Rusiyа-Türkiyə münаsibətləri gеtdikcə dаhа rəngаrəng hаl аlır, çünki Аnkаrаnın 
təsiri və аmbisiyаlаrı təkcə bir vаxtlаr Osmаnlı impеriyаsının tərkibində olаn ölkələrə dеyil, həm də 
Ortа Аsiyа, Şimаli Qаfqаz, Krım, Аbxаziyа və s. rаyonlаrа yаyılır. Türkiyənin Qаrаbаğ 
münаqişəsinə uğurlu müdаxiləsi bu təsirin əsаsını xеyli gеnişləndirdi; onun Аzərbаycаnlа və 
Türkmənistаnlа ittifаq yаrаtmаq cəhdləri Xəzərdə də yеni gеosiyаsi situаsiyа yаrаdır. Bu dövlətlə 
birbаşа toqquşmа Rusiyаnın mаrаqlаrınа hеç uyğun dеyil. Rusiyа Türkiyəni tərəfdаş və xüsusi 
strаtеji müttəfiq kimi qiymətləndirməlidir.  

2021-2022-ci illərdə bu iki böyük dövlətin bir-biri ilə münasibətlərinə gəldikdə isə, qeyd 
edilməlidir ki, Türkiyə Ukraynanın ərazi bütövlüyünü dəstəkləməsinə və Krımda keçirilən 
referendumun nəticələrini tanımamasına baxmayaraq, Qərbin Rusiyaya qarşı sanksiyalarına 
qoşulmaqdan imtina etdi və onunla iqtisadi əməkdaşlığı davam etdirdi. Üstəlik, Rusiya Prezidenti 
V. Putinin 2014-cü ilin dekabrında Türkiyəyə səfəri zamanı “Türk axını” qaz kəməri layihəsi 
haqqında verilən açıqlama da iki ölkə arasında əməkdaşlığın daha yüksək səviyyəyə keçməsinin 
sübutu sayıla bilər [7].   

Görünən odur ki, Rusiyaya münasibətdə onun strateji yönləndirmə məntiqinə uyğun gələn 
xüsusi mövqe tutan Türkiyə Rusiya ilə Qərb arasında artan qarşıdurma şəraitində onun üçün açılan 
imkanlardan istifadə etməyə çalışır. 
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Nəticə 
Beləliklə, 2009-cu ildə Moskvаdа imzаlаnmış Bəyаnnаməyə görə Rusiyа ilə Türkiyə аrаsındа 

diplomatik münаsibətlərdə yеni mərhələyə keçid labüd qiymətləndirilmişdir. Xüsusilə, onu qeyd 
etmək lazımdır ki, sənəddə deyildiyi kimi, bu iki dövlət аrаsındа əməkdаşlıq yalnız onların 
mаrаqlаrınа dеyil, həm də Аvrаsiyаdа sülhün, təhlükəsizliyin, sаbitliyin və inkişаfın 
möhkəmlənməsinə töhfə vеrir. Hazırkı mərhələdə, yəni Rusiyanın Ukraynada həyata keçirdiyi 
xüsusi hərbi əməliyyatların davam etdiyi, Rusiyanın Qərb dövlətləri ilə münasibətlərinin 
kəskinləşdiyi bir dövrdə bu, daha aktualdır. 
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Аbstrаct: Politicаl rеlаtions bеtwееn Russiааnd Turkеy hаvе considеrаbly еxpаndеd аnd 

strеngthеnеd аftеr thееnd of thе Cold Wаr. During this timе, thе rеlаtions pаssеd through sеvеrаl 
diffеrеnt phаsеs. RеcеntlyRussiаn-Turkish rеlаtions wеrе sеriously dаmаgеd by thе SU-24 jеt crisis. 
Todаy Moscow аnd Аnkаrаhаvе to undеrtаkе thе tаsk of rеcovеring lost trust аnd sеаking for nеw 
аnd morе stаblе modеls of bilаtеrаlcoopеrаtion. 
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Резюме: Политические отношения между Россией и Турцией значительно 

расширились и укрепились после окончания Холодной войны. За этот период отношения 
между двумя странами прошли через несколько этапов, которые отличались по своему 
содержанию. На современном этапе передМосквой и Анкарой стоит задача восстановления 
доверия, подорванного в результате «кризиса с самолетом», и поискановых, более 
устойчивых моделей сотрудничества. 
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Xülasə: Məqalədə Qarabağ münaqişəsinə, Qarabağın qədim və yeni tarixinə elmi realizm 
prizmasından baxılmış, vulqar miflər üzərində qurulmuş erməni yalanları ardıcıl və metodiki 
şəkildə ifşa edilmişdir. Elmi nöqteyi-nəzərdən və realist üslubda Qarabağın tarix boyu türk-
müsəlman dünyasına mənsubiyyəti sübuta yetirilmiş, onun Azərbaycan yurdu kimi spesifik mənəvi-
hüquqi statusu sübuta yetirilmişdir. Türk-müsəlman dünyası üçün Qarabağın müstəsna ruhani, 
tarixi-mədəni və strateji əhəmiyyəti məqalədə xüsusi olaraq vurgulanmışdır. Dağlıq Qarabağın “30 
nəfərlik erməni icmasının maraqları naminə” 20.000 km2 Azərbaycan ərazisinin niyə viran 
qoyulması, 1 milyon insanın öz doğma yurdlarından niyə qovulması, 30 il keçsə də bu münaqisənin 
niyə həllini tapmaması kimi suallara adekvat cavablar verilmişdir. Məqalədə, ermənilərin həqiqi 
mahiyyəti açıqlanmış, onların regionda münaqişə partiyasını və siyasi intriqaları dəstəkləyən 
dagıdıcı, destruktiv rolu müəyyən edilmiş, onlardan və Qarabağ düyünündən türk-müsəlman 
dünyasını parçalamaqda bir alət kimi istifadə olunması təsdiq edilmişdir.   

Açar sözlər: Qarabağ, türk dünyası, islam sivilizasiyası, türk-müsəlman arealı, türk-
müsəlman kosmopolirizmi, türk-müsəlman passionarlığı 

 
Giriş 
Şərqin müasir tarixində həlli qaranlıq dalana dirənmiş qarşıdurmalardan biri də Qarabağ 

münaqişəidir. Qarabağ münaqişəsi tək Azərbaycanlılarla ermənilər arasında baş verən məhəlli 
münaqişə deyil. O, müxtəlif sivilizasiyalar və ideologiyalar arasında cərəyan edən çoxəsrlik 
mücadilənin süjetidir. Dünya güclərinin klassik strategiyaya və yeni texniki üsullara əsaslanan 
toqquşmasıdır. Armageddon senarisinin ilkin sınaq aktıdır. O, qlobal siyasətin yeni şəraitdə dünya 
nizamında və planetin siyasi xəritəsində şəxsi maraqlarına uyğun strateji korrektivlər etmək üçün 
istifadə etdiyi və hiyləgər bir mexanizmin ərsəyə gətirdiyi üzdəniraq nailiyyətin acı bəhrəsidir. Bu 
mexanizmdə ermənilərin rolu “sözəbaxan və qəza qurbanı üçün nəzərdə tutulan piyada” 
statusundan başqa bir şey deyil. Qlobal siyasət uyğun şərait yetişəndə böyük məmnuniyyətlə bu 
piyadaları öz maraqları naminə qurban verəcək. Lakin bu böyük oyunda ermənilərin bir alət kimi 
seçilməsinin haradan bəhrələndiyini də unutmaq lazım deyil. Qlobal siyasətin Şərqlə Qərb, Avropa 
ilə Asiya, xristian aləmilə müsəlman dünyası arasında “etibarlı demarkasiya xətti” cızmaq, bu xətti 
daim möhkəmləndirmək, tarixi şərait yetişəndə onu daha da əlverişli və strateji mövqelərə doğru 
uzadaraq türk-müsəlman dünyasını yeni şiddətlə və israrla parçalamaq işində erməni faktorundan 
daha əlverişli və sınanılmış başqa bir faktor ola bilməz. Çünki Şərqin zəngin tarixində türk və 
müsəlman dünyasına ermənilər qədər müxalif olan, türk-müsəlman genotipinə onlar qədər nifrət 
edən, türk müsəlman tarixinə onlar qədər qısqanclıqla yanaşan başqa bir neqativ potensiya təsəvvür 
etmək mümükn deyil. Azərbaycana və azərbaycanlılara qarşı düşmənçiliyin və fobiyanın 
degenerativ erməni təbiətinə genetik şəkildə, apriori məxsus olması, bu üzdəniraq toplumun daim 
neqativ cövhərdən güc alması çoxlu sayda suallar dögurur. Ermənilər türk və müsəlman 
sivilizasiyasının tarixi uğurlarına Qabil üslubunda “qara paxıllıq” edirlər. Elə bir paxıllıq ki, onun 
dağıdıcı psixoloji təsirindən onlar zaman-zaman kütləvi psixoz yaşayır, reallığı unudur, başlarını 
itirir, illüziyalara qapılır, xəyalın dili ilə danırşır, tarixi paranoyanın əsirinə çevrilirlər. Əslində 
ermənilərə Qarabağ lazım deyil. “Ubi bene ibi patria” (“Harada günün xoş keçirsə, ora da 
vətəndir”) prinsipi ilə yaşayan yurdsuz ermənilər böyük məmnuniyyətlə həmişə özgə olduqları və 
min bir fitnə-fəsadla ələ keçirdikləri əzəli Azərbaycan yurdlarını – İrəvanı, Zəngəzuru və Dağlıq 
Qarabağı Fransada,  Kaliforniyada və ya Avstraliyada bir rayona dəyişərdilər.  
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Erməni yalanlarının mahiyyəti və məqsədləri 
Ermənilərin Qarabağın dağlıq hissəsinə iddiaları ilə bağlı ortaya çıxan ilk məntiqi sual oradakı 

qondarma toponimlərlə bağlıdır. Əgər ermənilər Qarabağın qədim sakinləridirlərsə nə üçün bu gün 
Qarabağda kompakt yaşadıqları əsas yaşayış məntəqəsi “Stepanakert” adlanır? Sovet dövrünün 
üzdəniraq qəhrəmanlarının ismini daşıyan şəhərlərin adları hər yerdə çoxdan dəyişdirilib. Bəs niyə 
Qarabağda yaşayan ermənilər bunu etməyiblər? Burada iki gizli səbəb üzə çıxır: birincisi, 
ermənilərin hansı əqidəyə mənsub olmalarından asılı olmayaraq yalnız  “bir ülvi xislət”ə – qatı 
millətçiliyə, faşizmə və şovinizmə qulluq etmələridir. Hər kəsə çoxdan məlumdur ki, Styopa 
(Stepan Şaumyan), Andranik (Ozanyan), Kamo (Simon Ter-Petrosyan), Dro (Drastamant Kanayan) 
kimi saxta və rəzil “erməni qəhərəmanları” fərqli ideologiyaların mənsubları olsalar da onları daim 
bir ideya birləşdirirdi – türk-müsəlman düşmənçiliyi. Buna görə də bolşevik-şovinist Stepan da, 
nasist-başkəsən Andranik də, tsexakron-polisay Qaregin də, faşist-daşnak Dro da ermənilər üçün 
daim aktualdır, təki türk-müsəlman qanı axıtmaqdan diksinməmiş olsunlar. Digər bir faktor onunla 
əlaqədardır ki, ermənilər hətta istəsələr də əsası 1923-cü ildə qoyulmuş Stepanakertin adını dəyişib 
başqa ad qoya bilməzlər. Çünki həmişə Xanbağı, Xankəndi, Qarabağ elatlarının yurdu kimi adlarla 
tanınan bu ərazi Qarabağın türk-müsəlman hökmdarlarının yay iqamətgahı olub. Digər bir əski, 
yaxud yeni tarixi ad isə məlum deyil. Odur ki, ən yaxşısı 1918-ci ildə Bakıda və Azərbaycanın digər 
yaşayış məntəqələrində on minlərlə türk-müsəlman qanı axıtmış Stepanın adı qalsın [8, s. 38-39]. 

Ermənilər 1828-ci ildə Rusiyanın həyata keçirdiyi köçürmə siyasəti nəticəsində İrandan və 
Osmanlı imperiyasının ərazisindən Cənubi Qafqaza, xüsusilə də İrəvana və Qarabağın dağlıq 
hissəsinə gəlmələrini həyasızcasına “tarixi ədalətin bərpa edilməsi” kimi qələmə verir və bu 
hadisəni “repatriasiya” kimi təqdim etməyə çalışırlar. Burada da “məzlum ermənilərin” plagiat 
üslubu açıq-aydın görünür. Ermənilər bu senaridə özlərini yəhudilərə tay tutmaq, Babil hökmdarı II 
Navuhodonosorun sərkərdəsi Navuzardan (Nabuzereddin) tərəfindən e.ə. 586-cı ildə Yərusəlimin 
(əl-Qüds) dağıdılması və yəhudilərin Babilistana köçürülməsi hadisəsi [11, s. 113] ilə 
eyniləşdirmək, bununla da cılız tarixlərinə dividendlər gətirmək istəyirlər. Özlərini az qala Dağlıq 
Qarabağın avtoxtonları adlandıran və guya Əmir Teymur, Şah Abbas, Nadir şah və başqa türk 
fatehləri tərəfindən İrana “sürgün edilən məzlum ermənilər”, əgər həqiqətən də əvvəllər kütləvi 
şəkildə burada yaşamışlarsa, nə səbəbdən öz “qədim yurdlarının” adlarını bilmirlər? Tarixlərini Nuh 
əyyamına calayan ermənilər nə yaxşı 200-300 il əvvəl deportasiya olunan zaman Zori Balayanın 
həyasızcasına “Ocaq” adlandırdığı yurdun erməni adlarını belə unudublar? Qarabağda türk-
müsəlman tarixi ilə bağlı olmayan yalnız bir neçə tarixi obyekt (Arsax, Qanzasar, Amaras, 
Dədivəng, Çiləbörd, Xaçen, Dizaq və s.) var ki, onların da erməni tarixi ilə hər hansı əlaqəsi belə 
yoxdur [10, s. 199]. Erkən xristianlığın yayıldığı dönəmlərdə həmin obyektlər dini missionerliyin 
mərkəzləri olmuşlar və onlar bilavasitə Albaniya tarixi ilə bağlıdır. Qədim Albaniyadan miras 
qalmış belə dini-mədəni izlər bu gün Cənubi Qafqazın hər yerində var. Xoşbəxtlikdən ermənilər 
Cənubi Qafqazın hər yerində yoxdur. Əks halda “azacıq sahibsiz qalan hər bir obyekti özlərininki 
elan edərdilər”. Ermənilərin son bir neçə əsr ərzində yerdəyişmələrinin səbəbinə gəldikdə isə bu nə 
deportasiya, nə sürgün, nə də repatriasiya deyil. Sadəcə ermənilər türk-müsəlman xalqlarını köçəri 
adlandırdığı halda, özlərinin klassik köçəri olmalarını unudurlar. Bu gün də ermənilər həm 
Ermənistanı, həm də Qarabağı kütləvi şəkildə tərk edib gedirlər. Bütün Dağlıq Qarabağda 
ermənilərin ümumi sayı Azərbaycanın hər hansı bir administrativ rayonunun əhalisindən qat-qat az 
(20-30 min nəfər) oldugu halda, onların üzdəniraq təhlükəsizliyinin təmin edilməsi üçün 2 Livan 
ərazisinə və yaxud 1 İsrail ərazisinə bərabər Azərbaycan torpaqları 20 il ərzində işğal altında olub, 
bütün infrastruktur darmadağın edilib, 1 milyondan çox azərbaycanlı ata-baba yurdlarından vəhşi 
üsullarla qovulub. Region və dünya üçün heç bir iqtisadi-mədəni faydası olmayan 20-30 min 
nəfərin, guya “təhlükəsiz yaşaması” üçün regiona və dünyaya kənd təsərrüfatı məhsulu baxımından 
misli görünməmiş iqtisadi səmərə gətirməyə qadir olan yeddi rayonun səhraya çevrilməsi nə qədər 
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vacibdi? Yəni 20-30 min yurdsuz erməni bu qədər qiymətlidir ki, 10 milyon azərbaycanlı 30 ildir 
ki, bundan əziyyət çəkir? 

Türk və azərbaycanlı arealının sərhədləri 
Bəli, erməni tarixçiləri öz köçəri tarixlərini ört-basdır etmək məqsədilə azərbaycanlıları köçəri 

adlandırırlar. Amma ermənilərin yəqin ki, Qədim və Orta əsrlər tarixindən ya xəbərləri yoxdur, ya 
da yalançı tarixçələri onların gözlərini elə qapayıb ki, əsl həqiqəti görə bilmirlər. Ermənilər 
unudurlar ki, tarixən Böyük Türk dünyasının tərkibinə Qafqaz, Kiçik və Mərkəzi Asiya, İran və 
digər coğrafi ərazilər aid olub. Dərbənddən Zəncana, Qəzvinə və Həmədana qədər geniş bir məkan 
isə artıq 2 min ildir ki, Azərbaycandır. Ermənilərin üzdəniraq “Böyük Ermənistan” adlandırdığı 
abstrakt və qondarma əyyamda da, erkən xristian əyyamında da, islam sivilizasiyasının təşəkkülü 
inkişafı və möhtəşəm bir məkanda bərqərar olduğu dövrdə də bu belə olub və gələcək tarixi 
senarinin necə olacağından asılı olmayaraq həmişə belə olacaq. Unutmaq lazım deyildir ki, 
Mərakeşdən Malayziyaya qədər bütün ərazilər artıq 1500 ildir ki, türk və islam sivilizasiyasının 
Böyük Vətənidir [5, s. 70-80]. Hətta erkən orta əsrlərdə Orta və Mərkəzi Asiyada (Toharistan şahı 
Barxa təkin) əsas etnik tərkibini türklər təşkil etməyən ərazilərdə (Əfqanıstan, İran, Tacikistan, 
Hindistan) belə türk sülalələrini təmsil edən şahlar hökmranlıq etmişlər [1, s. 14-15] 

Türklərin köçəriliyinə gəldikdə reallıq hissini itirmiş ermənilər unudur ki, tarixən Aralıq 
dənizindən Hindistan civarına qədər uzanan möhtəşəm Türk dünyasında daim spesifik türk-
müsəlman kosmopolitizmi mövcud olub. Türk xalqalrı ucsuz-bucaqsız bu yurdları öz Böyük 
Vətənləri hesab ediblər. Əgər bu və ya digər səbəbdən türk xalaqları bu böyük yurdlarının bir 
guşəsindən digərinə köçüblərsə bu məgər köçərilikdi? Axı o, özünün Böyük türk-müsəlman 
vətənində yerdəyişmələr edir. Amerikaya, Yaponiyaya və ya Fransaya köçmür. Bəşəriyyətin tarixi 
məgər xalqların davamlı köçü və yerdəyişməsi deyilmi? Roma imperiyası süqut edəndə Avrpoada 
“Xalqların böyük köçü” adlanan qlobal proses baş vermişdi və o, qitədə ispanların, fransızların, 
ingilislərin, almanların və başqalarının timsalında yeni etnik birliklərin yaranması ilə 
nəticələnmişdi. Lakin bununla əlaqədar genomları qot passionarlığından bəhrələnən müasir 
fransızları, ispanları, almanları, ingilisləri və başqa xalqları heç kim köçəri adlandırmır [9, s. 96]. 
Qeyd etmək lazımdır ki, miqrasiya qədim və orta əsrlər tarixinin məzmununu təşkil edən miqrasiya 
məsələsi iqtisadi məsələdir, lakin ermənilər üçün bu yalnız “yurd axtarışı”dır. 

Türk-müsəlman kosmopolitizmi ilə bağlı çox sayda nümunələr gətirmək olar. Məsələn, Dədə 
Qorqud (Mərkəzi Asiya ekvivalenti Manas) özünü bütün türk dünyasının patriarxı kimi Yeniseydən 
Fərat çayına qədər böyük bir ərazidə təsdiq etmişdi. Fateh kimi Qərbi Asiyaya yürüşlər edən Əmir 
Teymur Qarabağı, Bağdadı, Hicazı öz doğma Səmərqəndini sevdiyi qədər sevirdi. Əfşarilər türk 
nəslinin məşhur nümayəndəsi Nadir şah özü Xorasan kökənli (Dərəgöz kəndi) olduğu halda həm 
Qərbi Türküstanı, həm Azərbaycanı, həm də İranı öz doğma vətəni hesab edirdi və Hindistandan 
Anadoluyadək türk yurdunun aşiqi idi. Şah İsmayıl bütün türk tayfalarını vahid Səfəvi-Qızılbaş 
məfkurəsi ətrafında birləşdirməklə möhtəşəm türk-müsəlman kosmopolitizminin (Böyük türk 
dünyasının vətəndaşı) sərhədlərini 3,5 milyon km2 ərazidə bərqərar etmişdi.  

Digər bir vacib sual ermənilərin “tarixi izlər”i ilə bağlıdır. Əgər ermənilər belə qədim və 
qüdrətli bir millətin nümayəndələridirlərsə nə üçün dövlətçilik tarixləri haqqında “stand up” 
üslubunda bəsdələdikləri əsatirlərdən başqa tarixdə hər hansı real faktları yoxdur? Çünki türk və 
müsəlman passionarlığı 2500 ildir ki, dünya tarixini, özəlliklə də Şərqin tarixini müəyyən edir. 
Onun adı yüzlərlə dövlətin təşəkkülü və inkişafı ilə, möhtəşəm azadlıq mübarizəsi ilə bağlıdır. 2000 
ildir ki, türk-müsəlman xalqları qoca dünyanın çərxini hərəkətə gətirərək şanlı tarix yazır, 
bəşəriyyətə peyğəmbərlər, imamlar, dünya şöhrətli mütəfəkkirlər, dahi sərkərdələr, alimlər, 
tarixçilər, şairlər, yazıçılar bəxş edir. Bu zaman riyakar, hiyləgər və saxtakar erməni potensiyası 
qalalarda, monastırlarda qüdrətli hökmdarların himayəsinə sığınaraq intiriqalarla, başqa xalqların 
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tarixini dəyişərək öz adlarına çıxmaqla məşgul olurlar. Ermənilərin təbiətdən gələn məzmunu 
budur. Onların bütün cılız tarixi fəaliyyəti yaratmağa və xeyirxahlığa deyil, dağıtmağa və şər 
yaratmağa istiqamətlənib. Erməni fəallığının, erməni passionarlığının gücü daşnaksütyun, 
tsexakronizm, Nemezis kimi barbar ideyalarını tərənnüm edən vəhşi təfəkkür səviyyəsindən kənara 
çıxmır.  

Türk passionarlığı və erməni saxtakarlığı 
Passionarlıq nəcib xalqlara məxsus elə bir fenomendir ki, bu zaman konkret zaman və məkan 

hüdudlarında baş verən kütləvi mutasiyalar tarixin gərdişini dəyişməyə qadir olan əqli, ruhani və 
fizioloji titrəyişlərə gətirib çıxarır və bütün bunlar ümumbəşəri aktivliyin fövqəladə yüksəlişinə 
səbəb olur. Bu hadisə, bir qayda oalaraq, həm planetdə cərəyan edən fövqəladə hadisələrlə, həm də 
səmavi proseslərlə şərtlənir [4, s. 155]. Görkəmli rus etnoloqu və filosofu Lev Nikolayeviç 
Qumilyova (1912-1992) məxsus “Etnogenezin passionalıq nəzəriyyəsində” iddia olunur ki, 
passionarlıq Günəşdə dövrü şəkildə baş verən protuberan (lat. protubero – şişirmək - Günəş tacına 
nisbətən soyuq maddənin sıx kondensasiyası və onun maqnit sahəsi qismində Günəş səthindən 
yuxarı qalxaraq asılması) hadisəsinin, həmçinin Yer kürəsi səthinin süalanmasının nəticəsidir [7, s. 
5-8]. Belə çıxır ki, bu hadisə birbaşa səmavi nurla bağlıdır. L.Qumilev bu “nurlanma hadisəsilə” 
bağlı tərtib etdiyi xəritədə Qədim Misir sivilizasiyasında baş verən passionarlıq partlayışından 
Çində və Koreyada baş verən mədəni inqilablara qədər bəşər tarixinə möhtəşəm töhfələr vermiş 
etnosların və superetnosların – qotların, samilərin, hiksosların, iskitlərin, yəhudilərin, ellinlərin 
(yunan sivilizasiyası), qalların, hetlərin, farsların, slavyanların, romalıların, frankların, hunların, 
skandinavların (vikinqlər), hamilərin, ərəblərin, arilərin, saksların, monqolların, səlcuq və osmanlı 
türklərinin adlarını çəkir. Lakin nədənsə bu xəritədə erməni, muşk, hayk və ya buna oxşar başqa bir 
ad çəkilmir. Bununla belə, ermənilər bütün dünyaya car cəkirlər ki, az qala əfsanəvi Nuh 
əyyamından bu yana Şərqin və Qərbin tarixini üzdəniraq “erməni passionarlığı” müəyyən etmiş və 
tarixə “Böyük Ermənistan” kimi dövlətçilik nümunəsi bəxş etmişdir. Lakin həqiqətdə erməni 
fəallığının ərsəyə gətirdiyi bir dənə olsun işıqlı, pozitiv və proqressiv səhifə tapa bilməzsən. XIX 
yüzilin sonu, XX yüzilin əvvəllərində türk-müsəlman passionarlığı möhtəşəm xariqələr yaradanda, 
demokratik və sivil prinsiplərə əsaslanan həyat quranda, erməni xisləti nəcib xalqların ilahi və 
bəşəri haqlarını mənimsəmək, Azərbaycan-türk yurdlarını – Zəngəzuru, İrəvanı, Dağlıq Qarabağı 
ələ keçirmək üçün təşkilatlanır və müdhiş planlar hazırlayırdı. Əlbəttə ki, onların bu planlarının 
məzmunu və taktikası fitnə-fəsada, zorakılığa və terrorizmə əsaslanırdı. Təkcə üzdəniraq erməni 
milli ideyasının üzdəniraq “şah əsəri” sayılan “Daşnasütyun”un (“Birlik”, “İttifaq”) məzmununa 
qzacıq nəzər yetirmək kifayətdir ki, erməni təbiətinin bütün fitnə-fəsadını, onun yalnız neqativ 
ünsürlərdən toxunmuş mərəzli potensiyasının çılız obrazını görəsən. Öz çirkin məqsədlərinə çatmaq 
üçün onlar bütün rənglərdə və xislətlərdə olan partiya, təşkilat, hərəkat, qruplaşma və yaxud rejimlə 
əməkdaşlıq etməyə hazır idilər. II Dünya müharibəsində alman faşistləri ilə əməkdaşlıq etməklə 
ermənilər əsl xislətlərini daha parlaq şəkildə açıb göstərdilər. 1985-ci ildə isə erməni xislətinin 
güzgüsü olan bu üzdəniraq təşkilat ermənilərin heç bir hüquqi və tarixi əsası olmayan “Vilson 
sərhədləri” (22 noyabr 1920-ci il tarixində ABŞ prezidenti V.Vilsonun arbitrajlığı ilə müəyyən 
edilmiş, lakin heç bir təşkilat tərəfindən ratifikasiya olunmamış təklif) adlandırdığı bir məkanda 
(Naxçıvan, Qarabağ və Axalkalaki) “Vahid və müstəqil Ermənistan” yaratmağı özünün “əsas siyasi 
məqsədi” elan etdi. Anadolu türklərinin və azərbaycanlıların “məzlum ermənilərə onların haqq 
yolunda” maneə törədən əsas düşmənlər olması açıq tekstlə təsdiq olundu [6, s. 19-28]. Bu gün 
ermənilər “itirilmiş arzuları” adlandırdıqları bu hadisəyə dividend qazandırmaq üçün bir sıra Qərb 
tarixçilərinin və hüquqsünaslarının “yazı naminə yazdıqları”nı interpretasiya edərək, “acı göz 
yaşları tökürlər” [12, s. 265]. Ermənilərin böyük fəxarətlə bütün dünyaya təqdim etdikləri 
Daşnaksütyunun mahiyyətini daha dəqiq açıqlayan “Nemezida” terror aktı, Türkiyənin və 
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Azərbaycan Xalq Cümhuriyyətinin görkəmli dövlət xadimlərinin (AXC-nin Baş naziri Fətəli 
Xanxoyskinin -19.06.1920, AXC parlamentinin sədr müavini Həsən bəy Ağayevin - 19.07.1920, 
Osmanlı dövlətinin daxili işlər naziri Tələt paşanın - 15.03.1921, AXC-nin daxili işlər naziri 
Behbud xan Cavanşirin - 19.07.1921, Türkiyənin hərbi-dəniz naziri Əhməd Camal paşanın - 
25.07.1922) qətlə yetirilməsi ermənilərin qorxaq xislətini, onların yalnız arxadan vurmaq 
qabiliyyəti olmasını bir daha sübuta yetirir. Erməni kökənli Fransa eksperti Jerard Şalyanın sərsəm 
iddiasına görə, guya bu terror aktı ədalətin terror yolu ilə bərqərar edilməsi kimi təzahür edən nadir 
tarixi hadisədir [13, s. 194]. Hətta ermənilər üzdəniraq qəhərəmanlıqlarına qəhrəmanlıq qatmaq 
üçün Orta Asiyada bolşeviklərə qarşı mübarizədə iştirak etmiş və 1922-ci ilin 4 avqust tarixində 
indiki Tacikistan ərazisində qəhrəmancasına həlak olmuş Türkiyənin keçmiş baş naziri İsmayıl 
Ənvər paşanın ölümünü bolşevik komandirlərindən birinin, əslən Gəncədən olan Yakov 
Melkumovun (Melkumyanın) adı ilə bağlayırlar və iddia edirlər ki, guya bu üzdəniraq “xalq 
qisasçısı” Ənvər paşanı Buxara əmirliyinin ərazisində “şəxsən axtarıb tapmış və qətlə yetirmişdi”. 
Bu ağ yalanı 1930-cu ildə Sovet dövlətinə xəyanət etmiş və buna görə də 1937-ci ilin avqust ayında 
Fransada DİXK əməkdaşları tərəfindən qətlə yetirilmiş Georgi Aqabekov (əsl familiyası 
Arutyunov) yazır [2, s. 12-13]. XX əsrin 20-ci illərində Orta Asiyada baş vermiş hərbi 
əməliyyatların iştirakçısı, rus generalı Vladimir İvanoviç Uranov (1900-1987) isə öz xatirələrində 
qeyd edir ki, Ənvər paşa Belcuandan (Tacikistan) 25 km aralıda döyüşlər zamanı həlak olmuşdu [3, 
s. 114]. II Dünya müharibəsinə qədər isə “Məzari-Həzrəti şah” kimi tanınan Ənvər paşanın qəbri əsl 
ziyarətgah olmuşdur. Sonra sovet hökuməti məzarın yerləşdiyi təpəni uçursa da paşanın qəbrini 
yenə də minlərlə zəvvar ziyarət edirmiş (avqustun 1996-cı il 4-də İsmayıl Ənvər paşanın nəşi 
təntənəli şəkildə 1993-2000-ci illərdə Türkiyə prezidenti olmuş Süleyman Dəmirələ təhvil 
verilmişdi). Göründüyü kimi hayklar ac çaqqal sürüsü kimi yalnız gücdən düşmüş tənha aslanları 
arxadan qapmaqdan başqa bir şeyə qadir deyillər. 

2016-cı ildə Ermənistan prezidenti Serjik Sarqsyanın şəxsi təşəbbüsü, erməni kilsəsinin xeyir-
duası və ermənilərin böyük canfəşənlığı ilə abidəsi ucaldılmış Qaregin Njdenin (Ter-Arutunyan) 
şərəfsiz tarixçəsinə, onun ərsəyə gətirdiyi və canla-başla xidmət etdiyi millətçi “tsexakronutyun” 
(erm. “tsex”- nəsil, qəbilə, “kron” - din, inanc) ideyalarına nəzər salın və siz ermənilərin hansı 
şeytana xidmət etdiklərini dərhal görəcəksiz. Daim kleptomaniyaya meyl edən erməni xislətinin 
ənənəvi plagiat üslubunda, Avropada və dünyada faşist partiyalarının və təşkilatlarının yarandığı bir 
dövrdə - XX yüzilliyin 30-cu illərində faşist ideologiyasından “kopyaladığı” və yalnız terminləri 
dəyişdirdiyi tsexakronizmdən beş sətir oxuyun, o zaman siz orada Adolf Hitlerin 1925-1926-cı 
illərdə dərc olunmuş “Mənim mübarizəm” (alm. Mein Kampf) kitabının qatı millətçi məzmununu 
görəcəksiz. Məsələn, tsexakronizmdəki “qan kultu” (faşizmdə təbliğ olunan “təmiz ari qanı” 
analyışından götürülüb) və “ulular kultu” isə faşizmdəki “nordizm” (alm. Nord - şimal - şimal və ya 
nord irqinin fövqəltəbiiliyini təbliğ edən ideyadır) ideologiyası ilə eyniyyət təşkil edir [14, s. 419-
424]. Alman faşistlərinin əbədi düşmən elan etdiyi yəhudiləri isə tsexakronizmdə ermənilər 
“türklərlə” əvəz etmişlər. Özünü Njdeyə məxsus “tsexakronizm cəfəngiyyatının” ideoloji davamçısı 
elan edən Ermənistanın indiki baş naziri N. Paşinyan bununla da neofaşist olmasını etiraf edir və öz 
faşist sələfinin üzdəniraq qəhrəmanlıqlarına haqq qazandırır. 2019-cu ilin 14 oktyabr tarixində 
MDB dövlət başçılarının Türkmənistanın paytaxtı Aşqabad şəhərində keçirilən Şura iclasında 
Azərbaycan Respiblikasının Prezidenti İlham Əliyev Ermənistan rəhbərinin bu iddilarına cavab 
vermiş və tsexakronizmi klassik faşizm ideologiyası, Paşinyanı isə neofaşist kimi ifşa etmişdi. Biz 
fəxr edirik ki, müasir milli tariximizdə postmodern şəxsiyyətin numunəsi olan İlham Əliyev kimi 
istedadlı rəhbərimiz var. O, sözün əsl mənasında dövrümüzün qəhrəmanıdır. Bəlkə də müasir dünya 
rəhbərləri içərisində ən ağır tarixi vəzifə İlham Əliyevin üzərinə düşür. Bu gün heç bir iqtisadi və 
hərbi-siyasi problemi olmayan dövləti idarə etmək nə qədər çətindir? Keçmişdən miras qalmış 
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iqtisadi və hərbi-siyasi problemlərə, fövqəldövlətlərin kaprizlərinə, erməni kimi hiyləgər və çox 
güclü himayədarları olan düşmənin sərsəm iddialarına layiqli cavab vermək, yüksək şəkildə 
balanslaşdırılmış siyasət həyata keçirmək, ölkə daxilində davamlı sabitliyə nail olmaq isə hər 
rəhbərin işi deyil. 

1922-1944-cü illərdə Bolqarıstanın paytaxtı Sofiyada yaşayan Njdenin niyə məhz XX 
yüzilliyin 30-cü illərində “tsexakronizmi ərsəyə gətirməsi”, xüsusilə də bu saxtakar ideoloqun hansı 
mənbədən belə fövqəladə ruhlanması məlum olur. II Dünya müharibəsi dövründə bu cılız 
sparapetin (erməni dilində hərbi titul, sərkərdə) hitlerizmə xidmət etməsi, Abver (alm. Abwehr - dəf 
etmək və yaxud müdafiə etmək - Üçüncü reyxin kəşfiyyat və əkskəşfiyyat üzrə hərbi təşkilatı), SD 
(alm. Sicherheits Dients - reyxfürerin təhlükəsizlik xidməti) və SS-lə (alm. SS - Schutz Staffeln - 
faşist ordusunda hərbiləşdirilmiş təşkilat) əməkdaşlığı, sovet xalqına və ordusuna qarşı hərbi 
əməliyyatlarda iştirak edən erməni təxribatçı dəstələrinin hazırlanmasına rəhbərlik etməsi hamıya 
məlumdur. Milli qəhrəman ranqına qaldırılmış Njdenin tsexakronizm illüziyasında xristianlıqdan 
tədricən imtina etmək və ənənəvi dinə qayıtmaq kimi iddialar da var. Bu da erməni təbiətinin 
tanrısız məzmunundan xəbər verir. Son illər baş verən hadisələr və Azərbaycan xalqının həm döyüş 
meydanında, həm də masa arxasında parlaq qələbələri ilahi ədalətin haqqın tərəfində olduğunu bir 
daha sübut edir.  

Nəticə 
Bu gün müqəddəs Qarabağ torpaqlarında erməni xisləti yenə də ilahi və bəşəri kuralları 

pozaraq şər əməllərlə məşğul olur və Cənubi Qafqazı növbəti qanlı olaylara sürükləyir. İpə-sapa 
yatmayan və heç bir pozitiv məzmun kəsb etməyən bu degenerativ toplum münaqişəyə can atmaqla 
öz miskin varlığını sual altına alır. Özlərini ümumbəşəri dəyərləri tərənnüm edən xristialığın 
məbsubları elan edən ermənilər dinin möhtəşəm adından kamuflyaj kimi istifadə edirlər. Onlar 
xristian (isavi) ideologiyasında tərənnüm olunan 10 qadağanın ən azı beşinin üstündən çoxdan və 
qəti şəkildə xətt çəkiblər: 

1. Tanrıya tay axtarma, o təkdir! (ermənilərin üzdəniraq Anait kultuna kütləvi meylləri).  
2. Özünə kumir yaratma! (faşizmin təcəssümü olan Njde kultuna monumentin ucaldılması).  
3. Öldürmə! (ermənilərin sadist üslubunda son əsrlər boyu türk-müsəlman qanına susaması). 
4. Yalançı şahidlik etmə! (sonu olmayan qara erməni yalanlarının həyat tərzinə çevrilməsi).  
5. Başqasının malına, əmlakına göz dikmə! (ermənilərə genetik kleptomaniyanın məxsus 

olması və onların daim özgə yurdlarına və özgə malına göz dikməsi).  
Budur nəcib Azərbaycan insanın üzləşdiyi fəlakətin canlı təcəssümü. Bu ölüm-dirim 

savaşında isə mütləq haqq yolunda olan və Allahın həqiqətlərini tanıyan və onlara əməl edən qalib 
gələcək! 
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KARABAKH CONFLICT AND A SCIENTIFIC VIEW OF HISTORICAL TRUTH 
 

T.Guliyeva 
Mingachevir State University 

 
Abstract: In the article, the Karabakh conflict, as well as the entire ancient and new history of 

Karabakh, is considered through the prism of scientific realism, the Armenian lies based on purely 
vulgar myths are methodically and consistently revealed. From a scientific point of view and on 
realistic notes, the real fact of the historical belonging of Karabakh to the Turkic-Muslim world has 
been proved and its specific moral and legal status, which determines the native and sacred hearth 
of Azerbaijanis, has been confirmed. The article especially emphasizes the spiritual, historical, 
cultural and strategic importance of Karabakh for the modern Terek and Muslim world. Adequate 
answers are given to many painful questions related to the modern tragic history of Karabakh, as 
well as to the events taking place in the last 30 years as a result of the Armenian military invasion. 
The article also reveals the real essence of the Armenians, which constantly plays not a creative, 
but a destructive, destructive role in the region, which consists in their open support of the 
notorious party of war and military-political intrigues, the real fact of using them and the Karabakh 
knot to dismember the Turkic-Muslim peace. 

Keywords: Karabakh, Islamic civilization, Turkic world, Turkic-Muslim range, Turkic-
Muslim cosmopolitanism, Turkic-Muslim passionarity 

 
КАРАБАХСКИЙ КОНФЛИКТ И НАУЧНЫЙ ВЗГЛЯД  

НА ИСТОРИЧЕСКУЮ ИСТИНУ 
 

Т.А.Гулиева 
Мингячевирский государственный университет 

 
Резюме: В статье Карабахский конфликт, а также вся древняя и новая история 

Карабаха рассмотрена через призму научного реализма, методично и последовательно 
раскрыта армянская ложь, основанная на сугубо вульгарных мифах.Из научной точки 
зрения и на реалистичных нотах доказан сущий факт об исторической принадлежности 
Карабаха тюрко-мусульманскому миру и подтвержден его специфический нравственно-
правовой статус, определяющий исконно родной исвященный очаг азербайджанцев.В 
статье особо подчеркнуто духовное, историко-культурное и стратегическое значение 
Карабаха для современного терского и мусульманского мира. Даны адекватные ответы на 
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многие болезненные вопросы, связанные с современной трагической историей Карабаха, 
также с событиями, происходящими в последние 30 лет в результате армянского военного 
вторжения. В статье, также раскрыта настоящая суть армян, постоянно играющая не 
созидающую, а разрушающую, деструктивную рольв регионе, которая заключается в 
открытой поддержке ими пресловутой партии войны и военно-политических интриг, 
указан реальный факт использования их и Карабахского узла для расчленения тюрко-
мусульманского мира. 

Ключевые слова: Карабах, исламская цивилизация, тюркский мир, тюркско-
мусульманский ареал, тюркско-мусульманская пассионарность, тюрко-мусульманский 
космополитизм 
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AZƏRBAYCANIN TOPONİM ƏSASLI ETNONİMLƏRİNİN AREAL XÜSUSİYYƏTLƏRİ 
 

Zəminə Xosrov qızı Gülüstani 
Mingəçevir Dövlər Universiteti 
zamina.gulustani@mdu.edu.az 

 
Xülasə: Azərbaycan xalqının formalaşmasında yaxından iştirak edən onlarla qəbilə, tayfa və 

nəsil adlarına folklorumuzun müxtəlif janrlarında da təsadüf olunur. Onların kimliyi, 
birləşmələrinin adları, yaşayış tərzi, kosmoqonik görüşləri, yayılma arealı, onların həyat tərzi, 
təfəkkürləri, psixoloji anlamlarının xalqın tarixi və dünyagörüşünün başlanğıcı kimi öyrənilməsi 
vacib ümumbəşəri dəyərlərdəndir. Dilçilik baxımından belə bir araşdırma aparılması hadisələrin 
mahiyyətini açmaq baxımından dolğun nəticələr verə bilmədiyindən arxeoloji, toponimik, tarixi 
tədqiqatlardan və eləcə də bədii yaradıcılıq sahələrinin köməyindən istifadə etmək lazım gəlir.  

Açar sözlər:  xalq, tayfa, areal, toponim, etnonim, etnotoponim 
 

Giriş 
Etnonim – hər hansı etnik qrupun, tayfa, xalq və millətin adını bildirən dil vahidi, etnonimika 

isə bütöv bir ərazinin etnonimlər toplusudur [1, s. 153]. 
 Azərbaycan etnonimlərinin öyrənilməsində etnotoponimlərdən də geniş istifadə olunur. 

Azərbaycan dilinin, ümumiyyətlə, türk dillərinin başqa xalqların tarixində, məskunlaşdığı ərazilərdə 
qeydə alınmış mədəniyyət izlərinin də araşdırılması, elmi tədqiqata cəlb edilməsi mühüm 
məsələlərdəndir.  

Tayfa, qəbilə və xalqların tarixinin öyrənilməsində toponimlərin araşdırılması xüsusi 
əhəmiyyətə malikdir. Müxtəlif ictimai-siyasi hadisələrlə bağlı, ayrı-ayrı tayfalar köçdükləri yeni 
yaşayış məskənlərinə öz ana dillərində adlar veriblər. Həmin adların tarixinin öyrənilməsində 
toponimlərin araşdırılması önəmli əhəmiyyət kəsb edir. Müxtəlif ictimai-siyasi hadisələrlə bağlı, 
ayrı-ayrı tayfalarda  tarixin izləri öz əksini tapmışdır. Odur ki, coğrafi adlarla bağlı olan bir sıra 
qəbilə, tayfa adları təkcə Azərbaycan ərazisində deyil, digər dövlətlərin ərazi və tarixi ilə əlaqəli 
şəkildə öyrənilməlidir. Bu, tarixən müəyyən ərazidə məskunlaşmış əhalinin etnik tərkibini daha 
dərindən və ətraflı şəkildə öyrənməyə çox kömək edir. 

Müxtəlif tayfa və xalq adlarını əks etdirən adlar, xüsusən etnotoponimlər xalqın tarixini 
öyrənmək üçün daha qiymətlidir, çünki xalqın müxtəlif tarixi dövrlərdə müxtəlif etnolinqvistik 
etnotoponimlər aid olduğu xalqın, tayfanın etnik mövcudluğunu əks etdirən əsas vasitələrdən 
biridir. 

Etnotoponimiya qruplar və etnik birləşmələrlə mövcud olmuş əlaqələrini müəyyən etməyə 
imkan verir. 

Cənubi Azərbaycan etnonimlərinin tədqiqi 
Hər bir xalqın mənşəyinin üzə çıxarılması və onun formalaşmasında müxtəlif etnik 

komponentlərin iştirakı probleminin həllində, “xalqın ictimai həyatı, orada məskunlaşmış xalqın dili 
ilə sıx surətdə bağlı olan” digər elmlərlə yanaşı, toponimikanın çox böyük rolu vardır. Bununla 
bağlı məşhur “Gülüstani-İrəm” əsərində A.Bakıxanov yazır: “Əgər ölkənin qəbilələri, binaları və 
qədim asarı geniş bir surətdə tədqiq edilərsə, əhalinin mənşəyini təyin etmək mümkün olacaqdır [2, 
s. 62]. 

Məlum olduğu kimi, xalqların formalaşmasında ayrı-ayrı tayfalar və tayfa birləşmələrinin 
əhəmiyyətli rolu olmuşdur. Lakin xalq tayfaların, sadəcə olaraq, birləşməsi deyil, fərqli-fərqli etnik 
tərkibə malik olan müxtəlif tayfaların tarix boyunca bir-biriləri ilə qaynayıb-qarışması nəticəsində 
formalaşan əhalidir. 
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Toponimik tədqiqat bəzən kiçik bir kəndin əhalisinin keçmişdə hansı tayfaya və xalqa mənsub 
olduğunu aydınlaşdırmağa imkan verir. Azərbaycan xalqı və onun dilinin formalaşmasında, 
inkişafında türkdilli xalqlar və tayfaların həlledici rol oynadığı məlumdur. 

Azərbaycanın ayrı-ayrı zonaları və rayonları haqqında yazılmış əsərlərdə, məcmuə və arxiv 
sənədlərində Azərbaycandakı tayfaların və onlara mənsub tirələrin adları, onların bəzilərinin 
mənşəyi, etnik tərkibi haqqında da çoxlu məlumata rast gəlmək olur. 

A.Bakıxanov “Gülüstani-İrəm” adlı tarixi əsərində, bir sıra toponim və etnonimlərə toxunmuş, 
onların mənşəyinə dair qiymətli fikirlər irəli sürmüşdür. A.Bakıxanovun fikrincə, Abşerondakı Zığ 
kəndinin adı qədim mənbələrdəki “Zed” tayfasının adı ilə, Alpan kəndinin adı Albaniya ilə 
əlaqədardır. 

S.B.Aşurbəyli Bakı toponimi haqqında danışarkən qeyd edir ki, Bakı toponimi “Bak” 
tayfasının adı ilə bağlıdır. Ə.Hüseynzadə isə “Bakı” toponiminin bak tayfasının adından 
yaranmasını inkar edərək göstərir ki, “Bakı” sözü “yüksəklik”, “təpə” mənasını bildirir. 
A.Bakıxanov yazır: “Nəinki əsrlər, hətta min illər belə, bu ölkənin bir çox yerlərinin və tayfalarının 
ilk adlarını məhv edə bilməmişdir” [2, s. 73]. 

Qədim xalqların məskən saldıqları yerləri, yayıldığı ərazini məhz toponimlərin köməyi ilə 
dəqiqləşdirmək mümkündür. A.Bakıxanovun “Gülüstani-İrəm” əsərində qara-börk, quz, kəngərli, 
lazlar, qaraqoyunlu, qırxlı, sor-sor və başqa tayfalar haqqındakı fikirləri də elmi şəkildə 
əsaslandırılmışdır. Maraqlıdır ki, həmin tayfaların adları Azərbaycan toponimiyasında indi də 
mühafizə olunmaqdadır və onların əksəriyyətinin türk mənşəli sözlər olduğu qeyd edilir. 

M.H.Vəliyevin Azərbaycan toponimiyasına aid ilk əsərində Azərbaycan ərazisində mövcud 
olmuş tayfalar – xəzərlər, hunlar, quşanlar və bulqarlar haqqında söhbət açılır. Qazax, Şıxlı, 
Salahlı, xələfli, şamlı, kəngərli, baharlı, tatarlı, xalac, emir, dəmirçi, bayat və s. tayfalar, onların 
mənşəyi və məskən saldıqları yerlər müəyyənləşdirilir.  

Tayfa və nəsil adları vasitəsilə formalaşan kənd adları tarixi baxımdan daha qədim hesab 
edilir. Belə adları çox vaxt etimoloji cəhətdən təhlil etmək də mümkün olmur. Bununla belə, 
toponimik tədqiqatlarda tayfa və nəsil adları ilə bilavasitə bağlı olan yer adlarının 
müəyyənləşdirilməsi zamanı bəzən müqayisələr aparmaq zərurəti yaranır. Bəzi rayonlarda tayfa və 
nəsil adları əsasında formalaşan toponimik vahidlərdən aşağıdakılara təsadüf olunur: Papravənd 
kəndi, Şıxavənd kəndi, Zəngilan kəndi, Xındırıstan kəndi, Üçoğlan kəndi, Sofulu kəndi (Ağdam 
rayonu), Şirvanlı kəndi (Bərdə rayonu), Qurdlar kəndi (Ağdam rayonu) və s. Bu toponimləri 
etimoloji cəhətdən izah etmək çətindir. Lakin Papravənd, Şıxavənd, Muğanlı, Sofulu, Boyəhmədli, 
Şirvanlı, Qurdlar kimi yer adları haqqında bəzi mülahizələr söyləmək mümkündür. Papravənd və 
Şıxavənd kəndlərində birinci tərəflər atribut kimi çıxış edir və nəslin, tayfaların adını, ikinci tərəfi 
isə kənd, yaşayış yeri mənasını ifadə edir. 

Muğanlı və Şirvanlı kəndlərində yaşayan insanların Muğanlılar və Şirvanlılar nəsllərinə 
mənsub olması ehtimalını söyləmək mümkündür. “Sofulu” isə qədim tayfalardan birinin adı kimi 
qalmışdır. 

“Qurdlar” da qədim nəsil və tayfa adı bildirən toponimlərdən biridir. Azərbaycan ərazisində 
buna uyğun “Qurdlu körpü, Qurdlar nəsli” və s. kimi toponimlər mövcuddur. 

Şifahi xalq yaradıcılığının əsas janrlarından biri olan dastan janrında da bir çox etnik adlar öz 
əksini tapmışdır. Bunların bir qismi antrotoponimlərin tərkib hissəsi kimi, bir qismi toponim kimi, 
bayat, qayı, oğuz, tat, qoyunlu, ağqoyunlu, qaraqoyunlu, cəngilər, təkcə-türkmən, özbək, ərəb, 
əcəm, türk, fars, hind, urus (rus), firəng, qıpçaq, gürcü, erməni, ləzgi, kürd, miskinli, muradbəyli, 
dirili, ayrım və s. isə sırf etnonim kimi işlənmişdir. 

Tarixən hər bir dövrün hadisələri ilə bağlı bayatılar yaranmışdır. Xalqın xarici işğalçılara qarşı 
mübarizəsini əks etdirən bayatılarda bir sıra etnik adların da işləndiyini görürük. Bayatılarda və 
bayatı tipli digər şeir nümunələrində etnik adlar müəyyən məqsədlə işlənmişdir. O cümlədən “Aşıq 
gəncəli, dağlar”, “Aşıq qaradağlıdır” tipli misralarla başlayan bir çox bayatılarda işlənən qarabağlı, 
ceyrançöllü, dərbətdi (dərbəndli), şirvanlı, qaradağlı, gəncəli etnik adları toponim mənşəlidir. 
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Nisbətən kiçik həcmli digər folklor nümunələrində isə belə etnik adlar, demək olar ki, yox 
dərəcəsindədir. 

Toponimlərdə yaşayan etnonimlər 
Bayatılarda bir çox etnotoponimə də müraciət olunmuşdur. Kəsəmən, Corat, Goran, Qazax, 

Xaldan, Təklə, Tərtər, Qaraman, Muğan, Gürcüstan, Bazar kimi etnonim mənşəli coğrafi adlarla 
yanaşı, Azatdar və Bayatlar etnotoponimlərinə də təsadüf olunur. 

Oğuz tayfa birliyinin tərkib hissəsi olan bayatlar/boyatlar türk xalqlarının formalaşma 
tarixində mühüm rol oynamışdır. Bu tayfanın adı və onların Azərbaycana gəlişi haqqında elmi 
ədəbiyyatlarda müxtəlif fikirlər mövcuddur. Belə ki, “bayatlar”ın Azərbaycanda yayılmasını gah XI 
əsr səlcuq, gah da XIII əsr monqol istilaları ilə bağlayır, “bayat” sözünü isə “Allah”, “xoşbəxt” , 
“varlı”, “köhnə”, “adlı-sanlı”, “məşhur” və s. kimi izah edirlər. 

Oğuzların bayat/boyat tayfasının adını əks etdirən Bayat qalasının xarabalıqları Qarabağ 
düzündəki Ağcabədi rayonunun Boyat kəndi ərazisindədir. Ucar, Neftçala və Şamaxı rayonlarında 
Boyat, Dəvəçi rayonunda Uzun Boyat və Sincan Boyat adlı yaşayış məntəqələri var. Cənubi 
Azərbaycanda Boyat, Boyatlar, Bayatansuxtə, Bayatlı, Qızıltəpəbayat (Zəncan), İranda Qışlaqbayat, 
Bayatan (Lurestan), Əlibayat (Mərkəzi İran) və s. qeydə alınmışdır [3, s.  89-90]. 

Türkdilli xalqların həyat tərzi ilə bağlı olaraq onlara tez-tez yurd, düşərgə salmaq, çadır 
qurmaq lazım gəlirdi. Folklor ədəbiyyatında müraciət olunan etnotoponimlərdən biri də “Təklə”dir. 
Mənbələrdə təkə /təkəli /təkəlu /təklə /təhlə variantlarında qeydə alınmış bu tayfa qızılbaşların sağ 
cinahda olan tayfalarından biri idi. Lakin I Şah Təhmasib dövründə törətdikləri əməllərinə görə 
həmin tayfanın qətlinə fərman verilmişdi. Bu münasibətlə tayfanın bir hissəsi Türkiyəyə köç 
etmişdi. O zaman Anadolunun cənubunda – Alaniyadan qərbdə və Qocaçaydan şərqdə yerləşən 
torpaqlar “Təkə eli” adlanırdı. Lakin 1540-cı ildə bu tayfanın əmirlərindən Çərkəs Həsənin oğlu 
Qazi xan Təkəlu Şah Təhmasibin itaətini qəbul etmiş, şahsevənlərin tərkibinə daxil olunmuşdu. 
Mənbələrdə Qazi xan Təklə adı ilə də tanınan həmin şəxs sonralar Şirvanın, Bakı, Salyan və 
Mahmudabad şəhərlərinin hakimi olmuşdu. 

Azərbaycan təkəlilərinin adı ilə bağlı Təklə (Ağsu, Cəlilabad, Kürdəmir, Qobustan, Masallı 
rayonlarında kənd), Təklə Mirzəbaba (Qobustanda kənd) oykonimləri, Təklə dərəsi (Masallı), Təklə 
dağı, Təklə təpəsi (Cəlilabad) oronimləri vardır. 1933-cü ildə Xızı rayonunda Təkəli, Quba 
rayonunda Təkəşıxı, Bərdə rayonunda Birinci Təklə, Gürcüstanda, Qazaxıstanda Təkəli adlı yaşayış 
məntəqələri qeydə alınmışdır. Azərbaycan bayatılarında bu etnik addan törəmiş toponimlərin yalnız 
“Təklə” variantı işlənmişdir. [3] 

Səlcuqilərin rəhbərliyi altında XI əsrin ortalarında oğuzların qərb istiqamətindəki yürüşü istila 
olduğu qədər, həm də miqrasiya xarakteri kəsb etmişdir. Oğuz-Səlcuq imperiyasının yaranması Ön 
Asiyanın siyasi və etnik xəritəsinin dəyişməsi və türk etnomədəni təsirinin güclənməsi ilə 
nəticələndi. Təkcə Şimali Azərbaycan etnotoponimiyasında 24 oğuz tayfa adından 18-i öz əksini 
tapdı. Q.Qeybullayevin araşdırmalarında da bu fikrə rast gəlinir. Ə.Hüseynzadənin Oğuz qəbilələri 
ilə bağlı tədqiqatlarına əsasən, oğuzlara aid edilən tayfalardan 9-nun adının Azərbaycan 
onomastikasında yer aldığını qeyd etmişdir. 

Göstərilən proseslərin nəticələrinin “Dədə Qorqud”un müxtəlif dillərdə olan digər tarixi 
mənbələrin məlumatları ilə üst-üstə düşməsini xüsusi olaraq qeyd edilməlidir. Azərbaycana XI 
əsrdə gəlmiş oğuzlar və XII-XIII əsrlərdə gəlmiş qıpçaqlar artıq buranın yerli əhalisinə çevrilmiş, 
hunlarla olan etnik yaxınlığını – dillərini məhz türk dillərinin heç birində Azərbaycan türkcəsindəki 
qədər dialekt və şivənin olmaması təsdiqləyir. Azərbaycan türkcəsində hər hansı bir substrat qatının 
olmaması da dilin türk özəyinin çox güclü olduğuna dəlalət edir. XIII-XIV əsrlər monqol istilaları 
dövründə gedən etnosiyasi proseslər türk özünüdərkinin güclənməsinə və dərinləşməsinə daha çox 
təsir etmişdir [4, s. 45-46]. 

Göstərilən dövrlərdə Azərbaycanda bir çox tayfa və tayfa birlikləri mövcud olmuşdur. Bu 
birləşmələrə padarları, şahsevənləri, ayrımları və s.-ni, həmçinin onların ayrı-ayrı tirələrini aid 
etmək olar. Hələ XIII-XIV əsrlərdə Şərqin ən mühüm mədəniyyət mərkəzlərindən olan 
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Azərbaycanda ədəbi dil, din birliyi, özünəməxsus adət-ənənələr, ayrı-ayrı qruplar arasında 
etnosdaxili proseslər güclənirdi. 

Nəticə 
Azərbaycan xalqının tarixi müqəddəratının müəyyənləşməsində onun coğrafi və geosiyasi 

mövqeyi mühüm rol oynamışdır. Onların kimliyi, birləşmələrinin adları, yaşayış tərzi, kosmoqonik 
görüşləri, yayılma arealı, onların həyat tərzi, təfəkkürləri, psixoloji anlamlarının xalqın tarixi və 
dünyagörüşünün başlanğıcı kimi öyrənilməsi vacib ümumbəşəri dəyərlərdəndir. Dilçilik 
baxımından belə bir araşdırma aparılması hadisələrin mahiyyətini açmaq baxımından dolğun 
nəticələr verə bilmədiyindən arxeoloji, toponimik, tarixi tədqiqatlardan və eləcə də bədii yaradıcılıq 
sahələrinin köməyindən istifadə etmək lazım gəlir. 

Əlverişli təbii iqlim şəraiti, landşaft müxtəlifliyi burada hələ qədim zamanlardan təsərrüfat 
meylləri, yaşayış tərzi və etnopsixoloji xüsusiyyətləri ilə bir-birindən fərqlənən etnik birliklərin 
məskunlaşmasını şərtləndirmişdir. Bu etnik birləşmələrdə yalnız genetik cəhətdən qohum etnoslar 
deyil, həm də dil cəhətdən fərqlənən birləşmiş etnoslar da iştirak etmişdir. 
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Abstract: In various genres of our folklore, there are names of dozens of clans, tribes and 

generations that were directly involved in the formation of the Azerbaijani people. The study of 
their identity, the names of their associations, their way of life, their cosmogonic meetings, their 
distribution area, their way of life, their thoughts and their psychological significance as the 
beginning of the history and worldview of the people is one of the important universal values. 
Since carrying out such research from the point of view of linguistics cannot give full results in 
terms of revealing the essence of events, it is necessary to resort to the help of archaeological, 
toponymic, historical research, as well as the spheres of artistic creativity. 
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Резюме: В различных жанрах нашего фольклора встречаются имена десятков родов, 
племен и поколений, принимавших непосредственное участие в формировании 
азербайджанского народа. Изучение их самобытности, названий их ассоциаций, их образа 



 

190 
 

Dayanıqlı inkişaf, cild 3, № 1, 2023 

жизни, их космогонических встреч, их ареала распространения, их образа жизни, их мыслей 
и их психологического значения как начала истории и мировоззрения народа является одним 
из важных общечеловеческих ценностей. Поскольку проведение подобных исследований с 
точки зрения языкознания не может дать полных результатов в плане раскрытия сути 
событий, необходимо прибегнуть к помощи археологических, топонимических, 
исторических исследований, а также сфер художественного творчества. 
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Xülasə: İngilis və Azərbaycan dillərində  bitki adlarının hamısı frazeologizm yaradıcılığında 

eyni dərəcədə məhsuldar deyil. Eyni bir bitkinin adı bir dildə frazeoloji vahidlərin 
yaranmasındafəal surətdə iştirak etdiyi halda, başqa dildə belə bir imkandan məhrum olur. Müxtəlif 
sistemli dillərdə tərkibində bitki adı olan idiomlar məxsus olduqları xalqın psixoloji xüsusiyyətləri, 
düşüncə və davranış tərzini, maddi və mənəvi aləmin spesifik inkişafını əks etdirməklə 
etnokulturoloji səciyyələri ilə  seçilir və onların əmələ gəlməsində ekstralinqvistik amillər aparıcı 
rol oynayır.  

Tərkibində bitki adları olan frazeologizmlər insan şüurunun məhsulu olub, dil daşıyıcılarının 
təbiət haqqında assosiativ və bədii anlayışlarına əsaslanır. İngilis və Azərbaycan dillərində 
fitofrazeologizmlər arasında müxtəlif oxşar və fərqli məqamlara rast gəlmək olur: bir-birinə tam 
müvafiq gələn, bir-birinə qismən müvafiq gələn, bir-birinə müvafiq gəlməyənlər. Fitonim tərkibli 
frazeologizmlər dil daşıyıcılarının bütün sosial qruplarına məxsus olmaqla, bəziləri ümummilli 
səciyyə daşıdığı halda, bəziləri məhəlli xarakterdə olub məhdud işlənmə dairəsi ilə seçilir. 

Açar sözlər: frazeologizm, fitonim, metaforikləşmə, obrazlılıq, mədəniyyət 
 

Giriş 
Bitki adları hər bir dildə mürəkkəb sistem təşkil edir. Dil sistemində fitonim tərkibli frazeoloji 

vahidlərin etimoloji, struktur və leksik-semantik  xüsusiyyətlərinin araşdırılması, burada yer alan 
linqvistik obrazlılığın xarakteri və onların nitqdə işlədilmə yerinin müəyyənləşdirilməsi linqvistik 
baxımdan xüsusi önəm daşıyır. Hər bir dildə fitonim tərkibli frazeologizmlərin əmələ gəlmə 
mənbəyi dil daşıyıcısı olan xalqın danışıq dili hesab olunur. Belə birləşmələrin əksəriyyəti özündə 
müxtəlif xalqların məişət həyatını, adət-ənənələrini və məşğuliyyətini əks etdirir. Müxtəlif sistemli 
dillərdə fitonim tərkibli frazeoloji birləşmələrin yaranma prosesinin tədqiq olunması həmin dillərin 
daxili qanunauyğunluqlarını müəyyənləşdirməyə imkan verir, bu birləşmələrin tədqiqi dilin və onun 
leksik sisteminin semantik inkişafı haqqında düzgün təsəvvür yaradır. Dil potensialının 
linqvokulturoloji mahiyyətini, bədii təfəkkürlə məntiqi düşüncənin yaradıcı əlaqəsini əks etdirən 
fitifrazeologizmlərin nəzəri-analitik araşdırılması praqmatik-tətbiqi əhəmiyyət kəsb edir.  

Fitonim yunan sözü olub, fiton - bitki, onim - ad deməkdir. Fitоnimlər cəmiyyətdə əhаtəliliyi, 
funksiоnаl fəаllığı, оrijinаllığı, kəmiyyət və mənа zənginliyi, sеmаntikаsının rəngаrəngliyi, 
insаnlаrın həyаt şərаiti, məişəti, yаşаm tərzi, həmçinin cоğrаfi rеlyеfindən аsılı оlаrаq 
аdlаndırılmаsı və müаlicəvi əhəmiyyətli оlub-оlmаmаsı ilə diqqəti cəlb еdir [2, s. 8]. Hər bir dilin 
lüğət tərkibində bitki adları (fitonimlər) frazeoloji birləşmələrin yaranmasında mühüm rol oynayır. 
Hər hansı bir bitkinin xüsusiyyətlərinin prototip kimi seçilməsi insan təfəkkürünün xüsusiyyətləri 
ilə yanaşı, mədəni-tarixi amillərlə, ölkənin cöğrafi vəziyyəti və onun siyasi quruluşu ilə birbaşa 
bağlıdır. Dilçilikdə fitonimlərin iştirakı ilə yaranan frazeoloji birləşmələr fitofrazeologizmlər 
adlanır. Azərbaycan dilçiliyində bitki adları E.Quliyev tərəfindən araşdırılsa da müasir ingilis və 
Azərbaycan dillərində bitki adlarının struktur-funksional təhlili Z.Qasımova məxsusdur [6; 4].  
İngilis və Azərbaycan dillərində fərqli struktur və rəngarəng semantik xüsusiyyətlərə malik olan 
fitonim tərkibli frazeologizmlər çoxluq təşkil edir. Hər iki dildə belə vahidlər fikrin daha yığcam, 
obrazlı və emosional şəkildə ifadə olunmasında mühüm rol oynayır. Dil sistemində 
fitofrazeologizmlər istər kommunikativ prosesdə, istərsə də fikrin ifadəsi zamanı aktual funksional 
xüsusiyyətləri ilə seçilir və fəal dil vahidləri kimi işləkliyi ilə diqqəti cəlb edir. Dildə fitonim 
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tərkibli frazeoloji vahidlərin işlədilməsini şərtləndirən əsas faktorlardan biri insanın məişəti, həyat 
tərzi ilə bağlı gündəlik və daim istifadə etdiyi müxtəlif bitki adlarıdır. Çünki insanın yarandığı 
gündən daima təbiətlə, bitkilərlə etdiyi təmas dil sistemində fitofrazeologizmlərin yaranmasına 
zəmin yaratmışdır. İngilis dilində elə sabit birləşmələr var ki, onlarda bitki anlayışı deyil, əsasən 
bitkidə təzahür edilən hər hansı bir əlamət əsas götürülür və digər sözlərlə vahid halda birləşərək 
yeni məna ifadə edir. Məsələn, ingilis dilində bean  (lobya) sözü ilə yaranmış və fərqli mənalar 
ifadə edən birləşmələri nəzərdən keçirək:  Blue beans – güllə; Every bean has its black – Hər 
gözəlin bir eybi var (tikansız gül olmaz). Məxsus olduğu dilin milli-mədəni spesifikasını əks etdirən 
belə frazeologizmlər nümunələrdən də göründüyü kimi, başqa dillərə hərfi deyil, ifadə etdiyi ümumi 
mənaya əsasən tərcümə oluna bilər.  Məsələn, ingilis dilində “kiminsə ailə həyatına qarışmaq” 
mənasını ifadə edən come between the bark and the tree frazeologizminin Azərbaycan dilində 
qarşılığı “ətlə dırnaq arasına girmək” ifadəsinə uyğun gəlir [4]. Bədii əsərlərdə müəllifin 
məqsədindən asılı olaraq fitofrazeologizmlər müəyyən struktur və semantik dəyişikliyə uğraya 
bilər. Belə dəyişiklik nümunələrdən də göründüyü kimi,  başqa dilə tərcümə zamanı da müşahidə 
olunur yəni tərcümə dilinin frazeologizmi ifadə etmək imkanlarından asılı olaraq onların digər 
dildəki qarşılığı fərqli semantika və quruluşda özünü göstərə bilir. Bütün bu xüsusiyyətlər 
frazeologizmlərin milli xarakter daşıması və digər dillərə tərcümə edilməməsi ilə bağlıdır.   

İngilis və Azərbaycan dillərində fitonim tərkibli frazeoloji birləşmələr onları təşkil edən əsas 
sözün  isim  və feil  olması ilə əlaqədar iki qrupa bölünür. Birləşmə daxilində əsas, aparıcı söz 
adlardan ibarət olduqda bu birləşmə qeyri-predikativ (nominativ), feillə ifadə olduqda isə predikativ 
səciyyə daşıyır. Ən çox ismi fitofrazeologizmlərdə onları təşkil edən sözlərin həqiqi mənaları ilə 
ifadə etdiyi ümumi mənalar bir-birindən fərqlənir. Məsələn: As like as two peas – (hərfi tərcümə:iki 
noxud kimi eyni, oxşar) – almanın yarısı kimi; An apple of discord – (hərfi tərcümə: narazılıq, nifaq 
salmaq) – ayrılıq alması və s. [9]. Nümunələrdən aydın olduğu kimi bitkilərdəki hər hansı bir əsas 
əlamət önə çəkilir və frazeologizmin yaranmasında aparıcı rol oynayır. 

İngilis fitofrazeologizmlərinin tematik təsnifi 
İngilis dilində fitonim komponentli frazeologizmlər mənaya görə qruplara ayrılır: 
1. Zahiri görkəm. Bu qrupa təsvir olunan əşyalarla zahiri oxşarlıq əsasında yaranmış vahidlər 

daxildir. Məsələn, Strawberry mark – a permanent dark red mark on a person’s skin which has 
existed since birth (anadangəlmə qırmızı xal) idiomu giləmeyvənin oxşar rəng çalarına görə 
yaranmışdır.  Fitonim tərkibli frazeologizmlərin bir qismi carrot (kök)  sözünün iştirakı ilə 
yaranmışdır. İngilis dilində kürənsaç insanlar çox vaxt parlaq saç rənginə görə carrottop 
adlandırılırlar. İngilis dilində fərqli mənaya və müxtəlif dil üslubuna aid olan və tərkibində daisy 
(qızçiçəyi) bitkisi olan frazeologizmlər mövcuddur.  Fresh as a daisy  idiomu ingilis dili lüğətində 
1. Someone who is (as) fresh as a daisy is lively and attractive, in a clean and fresh way. 2. To be 
full of energy and enthusiasm kimi izah olunur.  Fresh as a daisy (çiçəklənən, sağlam, təravətli) 
frazeologizmi zahiri görkəmin şairanə təsviri zamanı işlədilir. Onu fresh as a buttercup (hərfi 
tərcüməsi: qaymaqçiçəyi kimi təravətli; məcazi: cəlbedici) və fresh as a rose (qızılgül kimi 
təravətli) ifadələrinə aid etmək olar [7]. 

2. Xarakterin əlamətləri. Bu qrupa bitkilərin öyrənilməsi nəticəsində yaranmış 
frazeologizmlər daxildir. İngilis dilində a man of straw frazeologizmi straw (saman) bitkisinin 
xassələrinin öyrənilməsi nəticəsində yaranmışdır. Azərbaycan dilinə tərcümədə “etibarsızlıq, 
davamsızlıq” mənasını ifadə edən straw ingilis dili lüğətində the long, dried stems of plants easy to 
break kimi izah olunur. Saman adlı bitkinin bu xüsusiyyəti a man of straw – someone who has a 
weak character (zəif xarakterli insan) frazeologizminin formalaşmasına imkan vermişdir. Bir çox 
dillərdə olduğu kimi ingilis dilində də öz zərifliyi, titrəkliyi və təravətliliyi ilə seçilən bənövşə 
bitkisi saflıq simvoludur. Bu simvolizasiyanın nəticəsində “təvazökar, utancaq, cəsarətsiz” 
mənalarını ifadə edən shrinking violet idiomu yaranmışdır.  

3. Hərəkətlərin ümumiliyi. Bu qrupa məcazi hərəkətlərin əsasında yaranmış frazeologizmlər 
daxildir. Məsələn, to make two bites of a cherry (çox asan bir işə artıq əmək sərf etmək) idiomun 
yaranması albalının kiçik ölçülü giləmeyvə kimi təsəvvürü ilə bağlıdır. Bu idiom da “mənasızlıq və 
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məqsədsizlik” mənalarını ifadə edir. Nip in the bud – (məhv etmək, kökünü kəsmək) mənasını 
bildirən idiomun əmələ gəlməsi bud (qönçə, tumurcuq) lekseminin ifadə etdiyi məna ilə əlaqəlidir.  

Fitofrazeologizmlərin milli-mədəni spesifikası 
Tərkibində fitonimlər olan frazeologizmlər məxsus olduqları dilin, xalqın həyata baxışını, 

etnopsixologiyasını ifadə edir. R.Ağayeva yazır: “Məzmun və xarakteroloji konnotasiya tipi 
predmetin söz və ya frazeoloji vahidlə ifadə olunan elə xassəsi ilə əlaqədardır ki, bu xassə qeyd 
edilir, adlandırılmır. Belə konnotasiya predmetə münasibətdəki milli-mədəni spesifika ilə bağlıdır” 
[1, s. 12]. Belə birləşmələrin ingilis və Azərbaycan dillərində işlədilməsi ayrı-ayrı sintaktik 
konstruksiyalar tərkibində sözlərin yeni məna qazanması, leksik uyğunluq, ekspressivlik, 
komponentlərarası sintaktik əlaqə müxtəlifliyi, ifadə etdiyi mənanın genişlənməsi, çoxmənalılıq və 
məcazilik dil hadisəsini özündə müşahidə olunan hər hansı spesifik əlamət və ya xüsusiyyət həmin 
bitki adının köməyi ilə yaranan frazeologizmlərdə öz əksini tapır. Məsələn, Azərbaycan dilində çox 
işlək olan və bütöv bir bitki fəsiləsinin adı olan “ağac” sözünün köməyi ilə yaranmış çörək ağacı 
birləşməsinin məzmununda hamını öz ətrafında birləşdirən, özək, söykənəcək, hami, nəyinsə 
əsasında duran və diğər ümumi semantik yükə malik məzmun öz əksini tapır. İngilis dilindəki 
bread winner  birləşməsi Azərbaycan dilindəki  semantikaya uyğun gəlir. İngilis və Azərbaycan 
dillərində bu tip birləşmələrin ümumi məzmununda müəyyən oxşarlıq müşahidə olunur və onlarda 
öz əksini tapan mənanın yaranmasında bitki adı xüsusi mövqeyə malik olur. Məsələn, As much 
fruits are on the tree, so lower are its branches – Ağac  bar verəndə başını aşağı əyər; You can not 
judge a tree by its bark – Ağacı meyvəsindən tanıyarlar; As a tree, so the fruit – Ot kökü üstə bitər; 
Ağac nədirsə, meyvəsi də elədir; və s. Hər iki dildə çətinliyə düşənin ən sonuncu xilas olma 
imkanını ifadə etmək üçün “çöpdən yapışmaq” – catch at a straw frazeologizmindən istifadə 
olunur. Xalq danışıq dili, şifahi xalq ədəbiyyatı daha emosional və ifadəli olduğu üçün belə 
ifadələrlə zəngindir. Belə birləşmələrdə gündəlik həyati müşahidələr və xalq müdrikliyinin ifadəsi 
öz əksini tapır. İngilis dilində the hunger hen dreams she is in the barley barn frazeologizmi, 
Azərbaycan dilində isə işləkliyi ilə seçilən “ac toyuq yuxusunda darı görər” ifadəsi “nəyisə 
arzulamaq, əlçatmaz istək sahibi olmaq” mənasında hər iki dildə işlədilir. Bu birləşmədə bilavasitə 
toyuq və darı məfhumuna müraciət edilməsi xalqların etnopsixologiyasına və gündəlik həyat 
müşahidələrinə əsaslanmışdır [4, s. 17]. 

İngilis dilində as like as two peas və demək olar ki, eyni mənanı bildirən as like as two 
pears//as like as two peas in a pod frazeologizmləri işlədilir. Görünüşcə, xaraktercə oxşar və ya 
eyni iki əşyanı, şəxsi bildirmək üçün işlədilən bu fitofrazeologizmlər “to be very similar, to think, 
look, behave exactly the same” (almanın iki yarısı kimi oxşar olmaq)  kimi izah olunur. Azərbaycan 
dilində də zahiri oxşarlığı xarakterizə etmək üçün ingilis dilindəki birləşməyə qarşılıq kimi “alma 
almaya bənzər” ifadəsi işlədilir. Hər bir dildə  xalq müdrikiliyinin əsas göstəricisi hesab olunan 
xeyli sayda frazeologizmlər mövcuddur. İngilis dilində no rose withouta thorn, yaxud every bean 
has its black  frazeologizmləri Azərbaycan dilində işlədilən “gül tikansız olmaz” və ya “hər gözəlin 
bir eybi var birləşmələri” ilə eyni mənanı ifadə edir. 

İngilis frazeologiyasında fitonimlər nüvə söz kimi 
Tərkibində fitonimlər olan frazeologizmlər, əsasən, insanların daha çox rast gəldikləri 

hadisələr, təmasda olduqları bitki və heyvanlara aid xüsusiyyətlərin metaforikləşməsi əsasında 
yaranaraq, dilin lüğət tərkibinə daxil ola bilmişdir. Müxtəlif sistemli dillərin frazeologiyasında 
fitonim tərkibli frazeoloji birləşmələr fərqli semantik yükə və rəngarəng struktur xüsusiyyətlərə 
malik olurlar. Bəzi frazeologizmlərdə fitonimlər əsas məna yükünü öz üzərinə götürməklə 
funksional baxımdan daha aparıcı element olsa da, bəzi birləşmələrin yaranmasında bitki adları gizli 
qalır. Bu xüsusiyyətlərə görə ingilis dilində fitofrazeologizmlər əsas tərkib hissəyə görə bir neçə 
semantik qruplara bölünür: əsas tərkib hissəsi dənli bitki, tərəvəz adları, ağac adları, ot və gül-çiçək 
adları və bitkilərin hissələrinin adları ilə ifadə olunan frazeologizmlər və s. İngilisdili lüğət 
tərkibində əsas elementi dənli bitki adları olan frazeologizmlər çoxluq təşkil etmir. Yabanı bitkilər, 
tərəvəz və dənli bitkilər, göbələklərin yer aldığı frazeologizmlər bu qrupa daxildir. İngilis dilində 
barley (arpa), bean (lobya), peanut (araxis ), pea (noxud) və s. dənli bitki adlarının iştirakı ilə 
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yaranmış bir çox fitofrazeologizmlər vardır. Məsələn,  Barley stick – arpadan düzəldilmiş nabat; 
barley-straw – cəfəngiyyat; to cry barley –aman istəmək; Like beans – bütün gücü ilə, var qüvvəsi 
ilə; old beans – köhnə dost; to givesomebody beans – kiminsə payını vermək, cəzasını vermək; not 
to care a bean for – nəyəsə qarşı laqeyd olmaq, biganə qalmaq; not to have a bean – 1)cibində bir 
qəpiyi də olmamaq; 2)bir qara qəpiyə də dəyməmək. İngilis dili frazeologiyasında tərəvəz adları ilə 
yaranan xeyli sayda birləşmələr vardır. Məsələn, сabbage head – baş kələm, kütbeyin; as cool as 
cucumber – soyuqqanlı [8].  

 “Ağac” (tree) fitonimi əksər frazeologizmlərin əmələ gəlməsində daha aktivdir. Dildə çox 
vaxt ağac və meyvə anlayışları eyni leksemlə ifadə olunur. İngilis dilində mad as a gum tree, to fix 
the old gum tree, to ride up a gum tree, to bark up the wrong tree, to go up a tree və s.,,Azərbaycan 
dilində isə qədir ağacı, ağacı əəlindən düşmək, bir ağaca çıxıb iki budaq tərpətmək və s. 
frazeologizmləri nümunə göstərmək olar. İngilis dilində meyvə və ağac adı bildirən frazeoloji 
birləşmələrə aşağıdakıları nümunə göstərmək olar: Apple (alma) bir çox frazeologizmlərin əsas 
nüvə elementi hesab olunur. Apple of one’s eyes – göz bəbəyi, göz işığı; Adam’s apple – xirtdək; 
apple sauce – riyakarlıq; the apple of Sodom – gözəl, ancaq istifadəyə yararsız bir şey (üzü bəzək, 
içi təzək); apple of discord – narazılığa səbəb olan şey. 

Fruit sözünün ilkin mənası “məhsul, meyvə” olduğu halda, bir sıra məcazi mənalarda işlənir. 
To bear fruit - bar vermək; fruitless - əhəmiyyətsiz, xeyrsiz; a fruit story – gülməli əhvalatlar; grape 
– üzüm; the grapes of wrath – hiddət, qəzəb salxımlar; lemon – limon; hand somebody a lemon – 
hərfi tərcüməsi: - kiməsə limon vermək; məcazi: kimisə aldatmaq. Nut – qoz-fındıq; be nuts on – 
hansısa işin ustası olmaq; he is nuts on figures – o, hesablamada mahidir. Be nuts to somebody nadir 
hallarda istifadə edilən frazeolji birləşmədir. “Kiminsə xoşuna gəlmək, ürəyindən olmaq” 
mənalarını bildirir. Drive somebody nuts –kimisə cin atına mindirmək.  

Go nuts –başına hava gəlmək ağlını itirmək; be off one’s nut – dəli olmaq, ağlını itirmək; 
palm – palma ağacı; to carry off the palm – qələbə qazanmaq; give the palm to somebody -  
üstünlüyü kiməsə vermək; to yield the palm – üstünlüyü, birinciliyi başqasına vermək; peach – 
şaftalı; to peach aganist – kimdənsə çuğulluq etmək; Grape –üzüm;  the grapes are sour – üzüm 
kaldır;  pişiyin ağzı ətə çatmayanda “iylənib” deyər. Əli ətə çatmayan bu gün orucam deyər [3, s. 
675]. Müxtəlif ot və çiçək adları ilə düzələn frazeologizmlər mədəniyyətlə sıx bağlı olub dil 
daşıyıcılarının oxşar ənənələri, inancları, mifologiyası, tarixi və s. kimi milli xüsusiyyətləri 
arasındakı əlaqəni izləməyə imkan verir.  

Fitofrazeologizmlərin mənşəyi 
Tərkibində ot və çiçək adları olan fitofrazeologizmlər ümumhindavropa, ümumalman, sırf 

ingilis və alınma frazeologizmlər olaraq 4 qrupa ayrılır: 
Ümumhindavropa birləşmələri antik mədəniyyət və mifologiya ilə bağlı olaraq yaranmışdır. 

Antik yunan-roma dövrlərində dəfnə çələngi şan-şöhrət, qələbə simvolu hesab edildiyindən bu bitki 
ilə əlaqədar to gain (win) laurels, reap one’s laurels (dəfnə biçmək, şöhrət qazanmaq) 
frazeologizmi yaranmışdır. Bu qrupa aid olan ümumalman frazeologizmləri xristian dininin 
ənənələri ilə əlaqələndirilir. Məsələn, ümumalman ifadəsi olan a thorn in somebody’s flesh (side)– 
“gözdə ləkə” ilk dəfə Korinflərə ikinci müraciət zamanı  işlədilmişdir. Sırf ingilis frazeologizmləri 
dil daşıyıcılarının  həyat  tərzi və mədəniyyəti ilə bağlı olan ifadələrdir. Məsələn, to be (live) in 
clover, to live like a bee in clover (cah-cəlalla, firavan yaşamaq) frazeologizmi çox məhşur 
“dördyarpaqlı yonca uğur gətirir” inancı ilə bağlı olaraq yaranmışdır.  

Qızılgüllə bağlı bir sıra ifadələr öz başlanğıcını qədim Romadan götürmüşdür. Qızılgül ciddi 
əxlaq və ləyaqət, həmçinin də susmaq simvolu hesab edildiyindən çox zaman romalıların evlərində 
yemək masasının üzərində qızılgül budaqları asılırdı. Bununla əlaqədar ingilis dilində to be said 
under the rose (böyük sirri olmaq) kimi məhşur ifadə yaranmışdır. Qızılgül ingils xalqının tarixində 
müəyyən hadisələrlə (War of Roses – Qızılgül müharibəsi) bağlı olaraq da işlədilmişdir [8, s. 73]. 
Gözəllik, cavanlıq təcəssüm etdirən qızılgüllə bağlıhave roses in one’s cheeks (yanağı allanmaq), to 
come up roses (nəyinsə uğurlu alınması), to come up smelling of roses (çətin situasiyadan uğurlu 
çıxmaq) frazeologizmləri lüğət tərkibinə daxil olmuşdur.  
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Ümumalman a straw shows which way the wind blows (saman da küləyin hara əsməsindən 
xəbər verir) ifadəsi ingiliscə  straws in the wind (işarə, simptom) ifadəsi ilə bağlıdır. Dində və 
incəsənətdə zanbağın (lily) saflıq simvolu olması və Müqəddəs Məryəmlə əlaqələndirilməsi ilə 
bağlı olaraq, ingilis dilində to glid the lily, lily of the valley, (as) pure as a lily  frazeologizmləri 
yaranmışdır. Bundan başqa, weed (alaq otu, yabanı buğda) bitki adı ilə grow like a weed (alaq otu 
kimi böyümək/artmaq), widow’s weed (dul arvadın yas saxlaması); wild oats (yulaf, vələmir) bitki 
adı ilə isə to sow one’s wild oats (cavanlıq zövqlərinə uymaq, başını qatmaq) frazeologizmləri 
yaranmışdır. Fitonim tərkibli frazeoloji birləşmələrin ən mühüm xüsusiyyətlərindən biri də atalar 
sözləri, zərb-məsəllər fonunda dili zənginləşdiməkdir [5, s. 241]. 

Nəticə 
Dildə fitonimlərin növ müxtəlifliyi məcazi mənanın ifadə olunmasına geniş imkanlar yaradır. 

İngilis və Azərbaycan dillərində fitofrazeologizmlərin tərkib hissələri kimi bitkinin müxtəlif 
hissələrinin adları (yarpaq, meyvə, gövdə, çiçək, toxum, kök, budaq), müxtəlif bitki növlərinin 
adları (ot, kol, ağac), ayrı-ayrı sort və növlərin adları və s. iştirak edə bilir.  

Frazeologizmlərdə komponentlərin həm semantikası, həm də semantik əlaqələrinin bütövün 
məzmunu ilə bağlılığını müşahidə etmək mümkündür. Frazeologizmin komponentləri dilxarici 
hadisə, predmet və s. bildirirsə, onlar daha çox hiss və həyəcanı, fərdin və ya obyektin keyfiyyət-
lərini ifadə edir. Keyfiyyət, hal və vəziyyəti ifadə edərkən frazeologizmin mənası komponentlərdən 
birinin keyfiyyəti, halı ilə bağlılığa malik olur. Burada komponentin semantikası deyil, onun 
bildirdiyi obyektin funksiyası, ona xas keyfiyyət bütövə məna verilməsində yardımçı olur.  
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structural and lexical-semantic features of such units, the nature of the linguistic imagery and the 
place of their use in speech are of linguistic importance. Such idioms  enter the vocabulary of the 
language on the basis of metaphorics of the most common events of people, the characteristics of 
plants and animals in contact with them.  

Plant-related idioms have different semantics and colorful structural features. Not all plant 
names in English and Azerbaijani are equally productive in the idiom formation. While the name of 
the same plant actively participates in the formation of phraseological units in one language, it is 
deprived of such an opportunity in another language. In the English and Azerbaijani languages, 
there are various similarities and differences between phytophraseologisms: completely consistent, 
partially consistent, inconsistent. Some of these units are national in nature, some are local in 
nature and have a limited scope of use. 

Keywords: idiom, phytonym, metaphorization, imagery, culture 
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Резюме: Фразеологизмы, содержащие названия растений, являются продуктом 

человеческого разума и основаны на ассоциативно-художественных представлениях 
носителей языка о природе. Изучение этимологических, структурных и лексико-
семантических особенностей таких единиц, характера языковой образности и места их 
употребления в речи имеет лингвистическое значение. Фразеологические словосочетания 
смогли войти в лексику языка на основе метафоризации наиболее распространенных 
событий людей, характеристик растений и животных, соприкасающихся с ними. 

Фразеологические словосочетания с разной фитонутриентностью в разных 
системных языках имеют разную смысловую нагрузку и красочные структурные 
особенности. В некоторых фразеологиях фитонимы являются функционально ведущим 
элементом, принимая на себя основное значение, но при образовании некоторых сложных 
названий растений остаются скрытыми. Не все названия растений на английском и 
азербайджанском языках одинаково продуктивны в создании фразеологии. Если в одном 
языке название одного и того же растения активно участвует в образовании 
фразеологизмов, то в другом оно лишено такой возможности. В английском и 
азербайджанском языках между фитофразеологизмами имеются различные сходства и 
различия: полностью согласующиеся, частично согласующиеся, непоследовательные. 
Фразеологические словосочетания появляются в диалектах, принадлежащих всем 
социальным группам носителей языка. В то время как некоторые из этих единиц носят 
национальный характер, другие носят локальный характер и имеют ограниченный масштаб 
развития. 
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MƏQALƏLƏRƏ QOYULAN TƏLƏBLƏR 
 
1. Məqalə Azərbaycan, türk, ingilis və ya rus dillərindən birində yazılmaqla aid olduğu sahə 

üzrə son tədqiqatların nəticələrini və elmi yenilikləri əks etdirməlidir. 
2. Mətn A4 formatında, Times New Roman 12 şrifti ilə, sətirlərarası məsafə 1 interval 

olmaqla, soldan 30 mm, sağdan 20 mm, yuxarıdan 20 mm və aşağıdan 20 mm məsafə saxlamaqla 
yazılmalıdır. 

3. Məqalənin həcmi cədvəl, qrafik, diaqram, şəkil və əlavələr də daxil olmaqla 8 səhifədən 
artıq olmamalıdır. 

4. Məqalədə aşağıdakılar qeyd olunmalıdır: 
- Universal Onluq Təsnifat (UOT) indeksi; 
- müəllif(lər)in soyadı, adı və atasının adı, onların elmi dərəcəsi və elmi adı, vəzifəsi, 

çalışdığı təşkilat (müəssisə), elektron poçt ünvanı, mobil telefon nömrəsi; 
- 3 dildə açar sözlər (20 sözdən artıq olmamaqla); 
- 3 dildə xülasə (hər biri 200 sözdən artıq olmamaqla); 
- məqalədə elmi mənbələrə istinadlar olmalıdır. Ədəbiyyat siyahısı ya əlifba ardıcıllığı ilə, 

ya da istinad olunan ədəbiyyatın mətndə rast gəlindiyi ardıcıllıqla nömrələnməlidir. Mətndə 
istinadlar kvadrat mötərizədə işarə olunmalıdır (məsələn, [1] və ya [1, s. 119]); 

- mənbə kimi son 10 ildə işlənmiş elmi əsərlərə (məqalə, dissertasiya, monoqrafiya və s.) 
istinadlara üstünlük verilməlidir. Mənbənin biblioqrafik təsviri Azərbaycan Respublikasının 
Prezidenti yanında Ali Attestasiya Komissiyasının “Dissertasiyaların tərtibi qaydaları” barədə 
qüvvədə olan təlimatının “İstifadə edilmiş ədəbiyyat” bölməsinin tələblərinə uyğun olmalıdır; 

- qrafik və diaqramlar Excel proqramında qurulmalıdır, bununla bağlı ədədi məlumatlar 
faylın özündə saxlanılmalıdır. Qrafik xüsusi proqramda işlənmişdirsə, o halda vektor formatında 
(*.pdf, *.eps, *.ai, *.cdr) yaddaşda saxlanılmalıdır. 

5. Məqalə unikal olmalı və əvvəllər hər hansı jurnal və ya məcmuələrdə dərc edilməmiş 
olmalıdır. Məqalənin unikallığı StrikePlagiarism (www.strikeplagiarism.com) antiplagiat proqramı 
ilə yoxlanılır (OƏ1 50 %-dən, OƏ2 5 %-dən artıq olmamalıdır). Yoxlamanın hesabatı məqalə ilə 
birlikdə təqdim edilir. 

6. Redaksiya məqalədə düzəlişlər və ixtisarlar aparılmasını zəruri bildiyi halda müəllif(lər)ə 
müraciət edə bilər. Müəllif(lər) redaksiya ilə razılaşmadıqda məqalənin çap olunmasından imtina 
edilə bilər. 

7. Redaksiyanın poçt ünvanı: AZ4500, Azərbaycan Respublikası, Mingəçevir ş., Dilarə 
Əliyeva 21, Mingəçevir Dövlət Universiteti. 

Redaksiyanın elektron poçt ünvanı:dayanıqlı.inkishaf@mdu.edu.az 
Jurnalın internet saytı: https://scientific.mdu.edu.az 
Əlaqə telefonu: (02427) 5 23 75 
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MAKALELERDE YER ALAN GEREKSİNİMLER 
 

1. Makale: Azerice, Türkçe, İngilizce veya Rusça dillerinden birinde yazılmalı ve ait olduğu 
alandaki en son araştırma ve bilimsel yeniliklerin sonuçlarını yansıtmalıdır. 

2. Makale: A4 formatında, Times New Roman yazı tipi ve 12 punto, 1 satır aralığında 
yazılmalıdır. 

3. Sayfa kenarlıkları soldan 30 mm, sağdan 20 mm, üstten 20 mm ve alttan 20 mm olmalıdır. 
4. Makale: tablo, grafik, diyagram, şekil ve ekler dahil 8 sayfayı geçmemelidir. 
- Makalede olması gerekenler: 
- Evrensel Ondalık Sınıflandırma (UOT) endeksi; 
-  yazar(lar)ın soyadı, adı ve baba adı, akademik derecesi ve bilimsel unvanı, çalıştığı yer 

(kurum-işletme), e-posta adresi, cep telefonu numarası; 
- 3 dilde anahtar kelimeler (en fazla 20 kelime); 
- 3 dilde özet (her biri 200 kelimeden fazla olmayacak); 
- Makalede kaynak olarak kullanılan her referanslar belirtilmelidir. Referanslar, alfabetik 

sıraya göre veya alıntı yapılan literatürün metinde bulunduğu sıraya göre numaralandırılmalıdır. 
Metin içindeki referanslar köşeli parantez içinde belirtilmelidir (örneğin, [1] veya [1, s. 119]); 

- Kaynak olarak son 10 yılda yazılmış bilimsel eserler (makale, tez, monograf vb.) tercih 
edilmelidir. Kaynakça, Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı'na bağlı Yüksek Tasdik 
Komisyonu'nun "Tezleri derleme kuralları" hakkındaki mevcut talimatının "Kullanılmış literatür" 
bölümünün gereklerine uygun olmalıdır; 

- Grafikler ve çizelgeler Excel'de oluşturulmalı ve kullanılan sayısal bilgiler dosyada 
saklanmalıdır. Eğer grafikler özel bir program kullanılarak geliştirildiyse, vektör formatında (*.pdf, 
*.eps, *.ai, *.cdr) saklanmalıdır. 

5. Makale benzersiz olmalı ve daha önce herhangi bir yerde yayınlanmamış olmalıdır. 
Makalenin benzersizliği, anti-intihal programı StrikePlagiarism (www.strikeplagiarism.com) 
tarafından kontrol edilmelidir (SC(%)1 50'yi, SC(%)2 5'i geçmemelidir). İnceleme raporu makale 
ile birlikte sunulmalıdır. 

6. Editörlük, makalede düzeltme veya değişiklik gerekli gördüğü takdirde yazar(lar)a 
başvurabilir. Yazar(lar)ın editörler ile anlaşamaması durumunda makalenin yayınlanması 
reddedilebilir. 

7. Yazışma adresi: AZ4500, Azərbaycan Respublikası, Mingəçevir ş., Dilarə Əliyeva 21, 
Mingəçevir Dövlət Universiteti. 

Editörlük e-posta:dayanıqlı.inkishaf@mdu.edu.az 
Derginin internet sayfası: https://scientific.mdu.edu.az 
İrtibat telefonu: (02427) 5 23 75 
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REQUIREMENTS FOR THE ARTICLES 
 

1. The article should be written in one of the Azerbaijani, Turkish, English or Russian 
languages and reflect the results of the recent  research and scientific innovations in the field to 
which it belongs. 

2. The text should be written in A4 format, in Times New Roman 12 font, with 1 line spacing, 
30 mm left, 20 mm right, 20 mm top and 20 mm bottom. 

3. The volume of the article should not exceed 8 pages, including tables, graphs, diagrams, 
figures and appendices. 

4. The followings should be noted in the article: 
- Universal Decimal Classification (UDC) index; 
- surname, name and patronymic of the author (s), their scientific degree and scientific title, 

position, organization (enterprise), e-mail address, mobile phone number; 
- Keywords in 3 languages (not more than 20 words); 
- Abstract in 3 languages (not more than 200 words each); 
- The article should contain references to scientific sources. The bibliography should be 

numbered either in alphabetical order or in the order in which the cited literature is found in the 
text. References in the text should be indicated in square brackets (for example, [1] or [1, p. 119]); 

- References to scientific works (articles, dissertations, monographs, etc.) written  in the last 
10 years as a source should be preferred. Bibliographic description of the source must comply with 
the requirements of the section "Used literature" of the current instruction of the Higher Attestation 
Commission under the President of the Republic of Azerbaijan on "Rules for compiling 
dissertations"; 

- graphs and diagrams must be built in Excel, numerical information must be stored in the file. 
If the graphic was developed in a special program, then it must be stored in vector format (* .pdf, * 
.eps, * .ai, * .cdr). 

5. The article must be unique and not previously published in any journal or collection of 
articles. The uniqueness of the article is checked by the anti-plagiarism program StrikePlagiarism 
(www.strikeplagiarism.com) (SC 1 should not exceed 50%, SC 2 should not exceed 5%). The 
inspection report is submitted together with the article. 

6. The editorial office may apply to the author (s) if it deems it necessary to make corrections 
and reductions in the article. If the author (s) do not agree with the editors, the publication of the 
article may be refused. 

7. Postal address of the editorial office: AZ4500, Republic of Azerbaijan, Mingachevir, Dilara 
Aliyeva 21, Mingachevir State University. 

E-mail address of the editorial office: dayanıqlı.inkishaf@mdu.edu.az 
Website: https://scientific.mdu.edu.az 
Contactphone: (02427) 5 23 75 
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ТРЕБОВАНИЯ К СТАТЬЯМ 
 

1.Статья должна быть написана на одном из азербайджанского, турецкого, английского 
или русского языков и отражать результаты последних исследований и научные новизны в 
области, к которой она относится. 

2. Тексты статей составляются в формате А4, шрифтом Times New Roman 12. 
Расстояние между строками должно быть 1 интервал. Расстояния от краев должны быть в 
следующем порядке: слева - 30 мм, справа - 20 мм, сверху - 20 мм, снизу - 20 мм.  

3. Размер статей вместе с графиками, диаграммами, рисунками и приложениями не 
должен превышать 8 страниц.  

4. В статьях должны быть отмечены следующее: 
- индекс УДК (Универсальная десятичная классификация); 
- фамилия, имя и отчество автор(ов)а, его (их) ученая степень, научное звание, 
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