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Xiilasa: Rogomsal transformasiyanin siiratlonmoasi, malumatlarin kiitlovi sakilda raqgamsal
miihito inteqrasiyast vo qlobal sabaka infrastrukturunun genislonmasi kibertohliikasizliyi miiasir
comiyyat tigtin strateji ahamiyyat kasb edan asas problem sahalarindon birina ¢evirmisdir. Miiasir
taskilatlar artan kiberhiicum intensivliyi, tohdidlorin miirakkablosmasi va kritik informasiya
resurslarinin yiiksok hassasligi il iiz-iizadir. Bu maqala kibertahliikasizlik strategiyalarinin nazori
asaslarini, miidafio mexanizmlorinin funksional xiisusiyyatlorini va bu prosesda insan kapitalimn
rolunu elmi yanasma ¢argivasinda arasdirir.

Todqgiqatin naticalori géstorir ki, effektiv kibertohliikasizlik yalniz texnoloji alatlor va miidafio
sistemlori ilo mohdudlasmir, o, hamginin insan resurslarmmn davaml talimini, kadr potensialmm
institusional saviyyadoa giiclondirilmasini, doviat-ozal sektor amakdashginin optimallasdirilmasin vo
adaptiv, risk asasli miidafio arxitekturalarinin totbigini tolob edir. Maqalo eyni zamanda
kibertohliikalarin dinamik tabiatino uygun ¢evik idaraetma modellorinin qurulmasinin vacibliyini
vurgulayw. Belalikls, alda olunan naticalor kibermiidafio strategiyalarmin kompleks, ¢coxsaviyyali va
davamliinkisaf edon yanasma talob etdiyini tasdiq edir.

Acar sozlar: kibermiidafio strategiyalari, insan kapitalinin inkisafi, kibertohliikasizlik
mexanizmlori, raqamsal tahliikalor va risk idaraetmasi, kiberinsidentlorin garsisinin alinmast.

Giris

Rogomsal transformasiyanm siirotlbnmosi, molumat dovriyyasinin genislonmosi vo global
kommunikasiya sistemlorinin - mirokkablosmoasi kibertahlikasizlik masalolorini  yeni saviyyaya
galdrmisdir. Hazrki soraitds informasiya sistemlorinin - qorunmasi tokco texnoloji yanasmalarla
mohdudlagmir, ham da idaraetmos, inzibati nazarst vo institusional koordinasiya kimi aspektlori shato
edir.

Bu kontekstdo kibertohlikasizliyin  nozori-praktik — osaslarmmn  arasdirimasi, miidafio
mexanizmlorinin - somoraliliyinin - giymotlondirilmoesi vo insan Kkapitalmin hazirhq saviyyasinin
tokmillosdirilmosi strateji ohomiyyat kosb edir. Inkisaf edon rogemsal ekosistem kibertohlikalorin
strukturunu daha dinamik, prognozlasdirilmasi ¢atin vo goxvektorlu formaya saldigi ti¢lin movzu {izra
kompleks elmi yanagsmanm aktualig1 getdikco artir.

Informasiya sistemlori rogemsal igtisadiyyatin osas infrastrukturu kimi ¢is etdikco,
kibertohliikolor daha miirokkob va ¢oxsaxoli xarakter alir. Istor ddvlet qurumlari, istorse do 6zol sektor
ticlin kibertohliikosizlik artiq olavo texniki komponent deyil, miiossisonin strateji idaroetmo sahosinin
ayrilmaz hissasidir.
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Noticodo, kibertohliikosizlik strategiyalarmmn hazrlanmasi, ig¢i giivvasinin heyat potensialinin
inkisafi vo dayanigh midafio mexanizmlorinin formalasdirilmas: qlobal saviyyods prioritet
moasalolora ¢evrilmisdir.

Kiberta hliikasizlik s trate giyalarinin mahiyyati: Strateji planlasdirmanin rolu.
Kibertohliikosizlik strategiyasi toskilatin informasiya aktivlorini qorumaq t¢iin sistemli, ¢coxsoviyyoli
va uzunmiiddatli yanagman ifads edir. Bu strategiya asagidaki mogsodlore xidmot edir:

- risklorin azaldilmasi,

-hiicum vektorlarmmn prognozlasdirilmasi,

-davamliliq vo borpa mexanizmlorinin qurulmasi,

-normativ v hiiquqi tolobloro uygunlug.

I. Risk osash yanasma. Miiasir kibertohliikasizlik modellori molumatlarm  doyorino,
hossashgma vo toskilat iiclin kritikliyino osaslanan risk tohlilini 6no ¢okir. Risk asash strategiyalar
asagidakilara osaslani:

-tohdid modellosdirilmosi,

-zoifliklorin identifikasiyasi,

-ehtimal v tosir analizinin aparilmasi.

2. Dovlet va korporativ soviyyado strategiyalar: Bir ¢ox Olkelorin milli kibertohliikesizlik
strategiyalar1 rogomsal suverenliyi qorumagi vo kiberhiicumlara qarst kollektiv miidafioni tomin
etmoyi hodofloyir. Korporativ miihitdo iso strategiyalar miiossisonin biznes magsadlori ilo inteqrasiya
edilorak tohliikesizliyin idaroolunan, Olgiilobilon vo davaml sokildo tomin olunmasma xidmot edir.

Isci qiivvasinin inkisafi: Insan faktorunun rolu.

Statistik gostaricilora gora, kibertohliikosizlik msidentlorinin bdylik hissasi insan sohvlori, zoif
tolim, sosial miithondislik hiicumlar1 vo yanhs konfiqurasiyalar ilo olagodardr. Buna goro kadr
potensialnmn giiclondirilmosi kibermiidafionin osas elementidir. Tolim vo pesokar hazrhq, Isci
qiivvasinin inkisafi ii¢ istigamotdo hoyata kecirilir:

-Texniki hazirliq: soboko tohliikasizliyi, kriptoqrafiya, zorarli progqramlar analizi.

-Idaroetmo bacariglart: risklorin idaro edilmosi, tohliikosizlik siyasotlorinin tortibi.

-Operativ reaksiya: insidentlorin askarlanmasi vo cavab mexanizmlori.

Kadr catismazhgr vo qlobal ¢aginslar: Diinya iizro kibertohliikosizlik iizro pesokarlarin
catismazh@r milyonlarla nofor togkil edir. Bunun osas sobablori siirotlo doyison texniki trendlor,
tocriiboli  miitoxossislorin -~ ¢atigmazhgi,  tohsil  programlarmin  texnologiya  templorino
uygunlasmamasi.

Bu catismazliq tohliikosizlik bosluglarmin artmasma sobab olur vo dovlot—6zol sektor
omokdashgmi zoruri edir.

Miiasir miidafio mexanizmlori: Coxsaviyyali miidafio (Defense-in-Depth). Bu model sistema
birdon ¢ox tobago soklindo miidafio todbirlorinin totbiqini nozordes tutur:

-soboka firewallar,

-kriptografiya,

-identifikasiya vo autentifikasiya sistemlori,

-davrams analitikasi,

-molumatlarm sifrolonmasi vo ehtiyat niisxolori.

Coxsoviyyoli miidafio bir miidafio xotti dagidisa belo, digor soviyyalorin tohlikkesizliyi
gorumaga davam etmosino imkan verir.

Siini intellekt vo avtomatlasdirilmis miidafio sistemlori: Siini intellekt osash tohliikosizlik
sistemlori anomaliyalar1 real vaxtda askarlayr, davrams modellorini analiz edir vo hiicumlari
prognozlasdirir. Bu texnologiyalar hiicumlarmn siiratini asmaq tigiin vacibdir.
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Zero Trust (Sifir Etimad) modeli: Zero Trust yanagmasi on ¢ox gabul edilon miiasir miidafis
mexanizmlorindon biridir.

-he¢ bir qurulusa, istifadogiyo vo ya soboko seqmentino avtomatik etimad edilmir;

-hor addimda autentifikasiya vo avtorizasiya tolob olunur;

-minimal imtiyaz prinsipi totbiq olunur.

Bu model daxili tohdidlorin garsisim almaqda yiiksok effektiv hesab edilir.

Tohdid koasfiyyati (Threat Intelligence): Bumexanizm hiicum vektorlari, zararli programlar,
global kiberhiicum tendensiyalar1 haqggmda molumat toplayr vo sistemlori ovvolcodon hazirligh edir.

Kibertohliikosizlik strategiyalarmin effektivliyi yalniz texnoloji infrastrukturla mohdudlagmir.
Insan amili, idaroetmo strukturlary, tohsil programlarmm modernlosdirilmosi vo real-time tohdid
analizlori kibermiidafionin ayrilmaz komponentloridir. Nogliyyat, enerji, sohiyya kimi kritik
infrastruktur saholori iiclin bu mexanizmlor daha boyiikk ohomiyyat kosb edir. Elmi yanasmalar
gostorir ki, adaptiv, siini intellektlo giiclondirilmis vo risk osash miidafio modellori on yiiksok
dayanighiga malikdir.

Natico

Kibertohliikosizlik ~strategiyalart miasir roqomsal ekosistemds toskilatlarm foaliyyatinin
dayamqghgin1 tomin edon osas struktural ¢orcivo kimi ¢ixig edir. Effektiv kibermiidafio yalniz
texnoloji alotlorin totbigi ilo mohdudlagsmir; eyni zamanda, is¢i qiivvesinin miiasir bacariglarla tomin
olunmasi, davamh pesokar tolimlorin sistemli sokildo toskil edilmosi vo ¢oxsoviyyoli miidafio
mexanizmlorinin inteqrasiyasi zoruridir. Bu yanagma noticosindo kiberrisklor minimuma endirilir,
insidentlorin garsisinin alnmasi vo sistemlorin barpasi proseslori daha siirathi vo effektiv olur.

Moqalodo gostorildiyi kimi, kibertohliikosizlik yaliz texniki bir proses deyil, hom do idaroetmo,
sosial vo igtisadi aspektlori 6ziindo birlosdiron kompleks vo ¢oxdlgiilii konsepsiyadir. Bu, toskilatlarin
strateji planlasdirma, risk idaroetmosi vo davamli inkisaf proseslorinds kibermiihafizoni ayrilmaz
element kimi nozors almalarmi tolob edir. Galocok inkisaf perspektivlori siini intellektin vo masin
Oyronmosinin  kibermiidafio alotlorino inteqrasiyasmi, adaptiv tohliikesizlik arxitekturalarinin
totbigini vo beynolxalq kiber omokdashgmn genislondirilmosini ehtiva edocokdir.

Eyni zamanda, Kibertohliikasizlik sahosindo davamh elmi todgiqatlar vo kadr potensialinin
artirilmasi, toskilatlarm texnoloji infrastrukturunun mohkomlondirilmesi vo global kibermiihitdo
garsiiglt molumat miibadilosinin effektiv toskili, golocokds kibermiidafionin somorsliliyini daha da
yiksoldocok osas amillor kimi ¢wis edir. Bu yanasma hom dovlot, hom do 6zl sektor ii¢ilin
strategiyanin  ¢oxsoviyyoli, ¢evik vo davamh olmasm tomin edorok rogomsal ekosistemin
dayanighgini giiclondirir.
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CYBER DEFENSE STRATEGIES: HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT AND
SECURITY MECHANISMS
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Abstract: The acceleration of digital transformation, the massive integration ofdata into digital
environments, and the expansion of global network infrastructures have made cybersecurity one of
the most strategically significant challenges for contemporary society. Modern organizations face
increasing cyber-attack intensity, the growing complexity of threats, andthe high sensitivity of critical
information assets. This paper examines the theoretical foundations of cybersecurity strategies, the
functional characteristics of defense mechanisms, and the role of human capital in this process within
a scientific framework.

The findings of the study indicate that effective cybersecurity is not limited to technological
tools and defense systems; it also requires continuous training of human resources, institutional
strengthening of workforce capacity, optimization of public—private sector collaboration, and the
implementation of adaptive, risk-based defense architectures. The paper further emphasizes the
necessity of establishing flexible management models that align with the dynamic nature of cyber
threats. Accordingly, the results confirm that cybersecurity strategies demand a comprehensive,
multi-layered, and continuously evolving approach.

Keywords: cyber defense strategies, human capital development, cybersecurity mechanisms,
digital threats and risk management, prevention of cyber incidents.

CTPATEI'NM KUBEPOBOPOHBI: PASBUTUE YEJIOBEYECKOI'O KAITMTAJIA
N MEXAHU3MbI BE3OITACHOCTH

JL.III.AcaamoBa, @ .M.AnueBa, M.P.AltueBa
MUuHrs14eBpCKUil TOCYAapCTBEHHBIM YHUBEPCUTET

Pe3tome: Ycxkopernue yugposoumpancghopmayuu, Maccosas unmezpayus OAHHbIX 8 Yu@posyro
cpedy u pacuiupenue 2100aibHOU cemesol UHDpacmpyKmypsl coenau Kubepobe3onacnocms 0OHOU
us Haubonee cmpamecuyecku 3HAYUMBIX NpobOiem cospemenHoz2o obwecmsa. CoepemeHHbie
Op2AHU3AYUU CMATKUBAIOMCS C POCMOM UHMEHCUBHOCHU KUbepamak, YCI0NdCHeHUueM yepo3 U
BbICOKOU 4Y8CMBUMENbHOCBIO KPUMUYECKU BANCHBIX UHDOPMAYUOHHBIX pecypcos. B dawnmoil
cmamve  paccmMampuearomcs meopemuieckue OCHO8bl cmpamecuti  Kubepbe30nacHocnu,
@DYHKYUOHATbHBIE XAP AKMEPUCTIUKU MEXAHUZMOB 3AWUMbL U PO.JIb Yel08e4eCK020 Kanumaid 6 3mom
npoyecce 8 pamkax Hay4Ho2o nooxood.

Pezynomamer uccnedosanus noxaswvigarom, umo d¢@exmusnas kubepbezonacHocmv He
02PAHUYUBAEMCS MOTIbKO MEXHOI02UYeCKUMU UHCIMPYMEHMAMU U CUCTIEMAMU 3AUUMbL; OHA MAKIHCe
mpebyem NOCMOSAHHO20 00yYeHUs NePCOHANd, UHCMUMYYUOHANbHO2O YKPenieHUs NOMmeHyuaia
pabouyeli cunbl, ONMUMUAYUL COMPYOHULECTNBA MEAHCAY 20 CYOaAPCMBEHHBIM U YA CTHBLM CEeKMOPamu,
a maxkaice 8HeOPeHUsI A0ANMUBHBIX, OCHOBAHHBIX HA YNPABIEHUU PUCKAMU ApXUmeKmyp 3aujumeol. B
cmamve makdce NOOUePKUBAeMcsi He0OX00UMOCMb CO30AHUSL 2UOKUX MoOenell YNpasieHus,
COOMBEMCMBYIOUUX OUHAMUYECKOMY Xapakmepy Kubepyepos. Takum o0Opazom, noayuenHvle
pe3yibmamsl NOOMEepAHCOAom, umo cmpameauu KubepbezonacHocmu mpedyrom KOMNIeKCHOO,
MHO20YPOBHEB020 U HENPEPLIBHO PA3BUBAIO U205l NOOXO0O.

Knrouesvie cnosa. Cmpamecuu KubepoOOpOHbl, pazeumue yero8euecko20 Kanumanud,
MexaHusmul KubepbeszonacHocmu, Yyu@posvie yepo3vl U ynpasieHue puckamu, npeoomsepaujenue
KubepuHyudeHmos.
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