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Xulasa: Azarbaycan Xazar danizinda yerlagan zangin neftva gaz ehtiyatlar: sayasinda diinya
enerji bazarmda miihiim yer tutan élkalardan biridir. Mustaqillik alds edildikdan sonra, xisusilo
“Osrin Miigavilasi” kimi iri miqyash enerji layihalarinin hayata kecirilmasi naticasinda neft va gaz
sektorunabdyik hacmda xarici investisiyalar calb olunmus, buisa 61konin igtisadi inkisafinda miihiim
rol oynamusdir. Bununla yanasi, qglobal enerji bazarinda neft giymatlorinin dayiskanliyi Azarbaycan
iqtisadiyyatina miiayyan tosirlar gostarir. Bu sababdan 61ka igtisadiyyatinin yalniz neft galirlarindan
asthiliginin  azaldilmasi strateji prioritet kimi miiayyon edilmisdir. Son illorda igtisadiyyatn
saxalondirilmasi istigamotinda muihiim addimlar anlir. Belo Ki, kand tasarriifati, informasiva
texnologiyalarn, sanaye vo turizm Kimi qeyri-neft sektorlarina investisiyalarin artrilmasi
iqgtisadiyyatin dayanighgmn giiclondirilmasina xidmot edir. Bu yanasma olkanin uzunmiddatli
igtisadi sabitliyinin tamin olunmasiva gqlobaliqtisadiproseslora dahacevik inteqrasiyasi baximindan
xUsusi ahamiyyat dasuyr.

Acar sozlar: neft sektoru, enerji ixraci, iqgtisadi diversifikasiya, Xazar donizi, ekoloji
dayamqlilyg, infrastruktur layihalori, sosial inkisaf.

Giris

Enerji ehtiyatlarmm, o ctimlodon neft vo qaz yataglarmm Azoarbaycan Respublikasmin igtisadi
toraqqisindoki ohomiyyati siibho dogurmayan bir faktdr. Tarixi baximdan Baki sohori Sonaye
miqyasnda neft hasilatma baslayan ik moarkozlordon sayilir vo XX yizilliyin ilk onilliklorinds
beynolxalq enerji bazarnda gorkomli yer tutmusdur. Dovlet mistaqilliyini barpa etdikdon sonra 6lko
enerji ehtiyatlarmm idaragiliyinds miiasir yanasmalar totbiq edorok global enerji sistemina ugurla
qovusmusdur. 1994-cu ildo imzalanan moshur “Osrin Miigavilosi” bu prosesdo miihiim doniis ant
olmus, xarici kapitalin &lkoya calb edilmasine sorait yaratmis vo neft sonayesinin slratli toraqgisine
zomin hazrlamigdir.

Bununla belo, diinya bazarlarinda neft giymatlorinin geyri-sabitliyi, enerji resurslarmdan ciddi
asihliq vo artan igtisadi risklor Azorbaycan garsisinda yeni smagqlar qoymusdur. Bu baximdan dévlot
rohborliyi milli iqtisadiyyatin neft amilindon asililigimi zoiflotmok, geyri-neft istigamotlorini
glclondirmak vo dayamqgl igtisadi artima nail olmaq mogsadilo bir swa ciddi islahatlara start
vermisdir. Bu ¢orgivoda xiisusilo agrar sektor, turizm, informasiya-kommunikasiya texnologiyalari
Vo alternativ enerji monbolori prioritet sahalor kimi digget morkoazina gotirilir.

Azorbaycanin neft-gaz kompleksi diinya enerji sisteminds ohomiyyatli mdvge tutan strateji
istigamatlordon biri hesab olunur. Xozor hovzosindoki zongin karbohidrogen ehtiyatlart 6lkanin
sosial-igtisadi  toraqgisine ciddi tohfolor vermis vo bu saho Azorbaycanmn diinya tosorrifat
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sistemindaki niifuzunu xeyli artrmugdir. Neft galirlori dovilot xazinosinin asas maliyys monbalorindan
birini formalasdirr vo Xarici ticarat tarazligma giiclii tosir gostorir. Ancaq bu sahoys hoddindon artiq
baglihq, bazar konyunkturasmin gqeyri-sabit xarakteri vo neft giymoatlorindoki dalgalanmalar kimi
amillor 6lkanin  uzunmiddatli igtisadi sabitliyino risk yaradir. Elo buna goro do déviet neftdon olds
olunan vasaitlori daha magsadouygun formada boliisdiirmoklo igtisadiyyatm daha mohkom osaslara
oturdulmasma c¢alisir vo diversifikasiya siyasotino xususi shomiyyat verir.

Azorbaycan neft asiiigmi minimuma endirmok Vo geyri-neft istigamatlorini guclondirmak
niyyatilo muxtolif struktur islahatlar1 hoyata kecirir. Homin addimlar 6lkonin golocak inkisafini tomin
etmok, igtisadiyyat1 tokco karbohidrogen golirlorindon asih olmayan, daha etibarli modelo ¢evirmak
baxmmdan muihim shomiyyat dasiyrr. Beloliklo, Azorbaycann perspektiv iqtisadi toraqqisi tokca
neft-gaz madaxilina deyil, hom dos aqgrar sahs, turizm vo informasiya texnologiyalar1 kimi qgeyri-neft
sektorlarmmn inkisafina, elocs do innovativ yanasmalara sdykenmalidir.

Azorbaycanin neft siyasati ikili moqgsad dasiyr: bir torofdon daxili igtisadi toraqginin tomin
olunmasma, digor torofdon iso beynolxalq enerji arenasinda 6lkonin niifuzunun artrilmasma xidmot
edir. Belo bir yanagma enerji ehtiyatlarmm xarici alagalords tasirli alot kimi totbigine imkan yaradir
vo Azorbaycam global enerji sistemindo 6nomli faktora gevirir. Olkonin enerji diplomatiyas1 neft-gaz
ixracati sahasindo ¢oxsayh beynslxalq torofdaslarla qarsiigh omokdashgm qurulmasma yonolmigdir.
Bu istigamotdoki on mihim togobbuslordon biri Conubi Qaz Dahlizi layihasidir ki, hamin layiha
Xozor hdvzasindan hasil edilon gazm Avropa gitosine 6tlriilmosini mumkiin edir. Eyni zamanda, bu
layiho Azorbaycanm enerji sistemindoki mdévgeyini méhkomlondirir vo 6lkonin enerji tohliikasizliyi
baximindan imkanlarmi genislondirir. Azorbaycan Ugiin neft-qaz ixracati tokco milli igtisadiyyatin
guclondirilmasi  vasitosi deyil, homginin xarici bazarlarda etibarli enerji torofdasi statusunun
gazaniimasi baximmdan da miithiim shamiyyat kosb edir. Natico etibarilo, 6lkonin enerji siyasati eyni
zamanda ham igtisadi, ham dos siyasi hodoflorin reallasdirilmasma xidmot edir [1].

Sovet Ittifaqr dovriindo Azorbaycan zongin neft yataglari ilo tanmsa da, dovlet mustogilliyini
borpa etdikdon sonra Olko enerji ehtiyatlarmm daha rasional vo naticali sokildo idars olunmasi
istigamatindo yeni yanagmalar totbig etmoys baslamisdir. Bunun sayasindo Azarbaycan beynolxalq
mistovido ohomiyyatli torofdaslglar qurmus vo igtisadiyyatini xarici kapitala daha genis agmusdir.
Neft-qaz sonayesi tokca igtisadi toraqgiys deyil, hom do Azorbaycanin geosiyasi ¢okisinin artmasma
Vo diinya enerji bazarlarmdaki rolunun moéhkomlonmoasine xidmot edon baslica amilo ¢evrimigdir.
1994-cii ildo baglanan “Osrin Miiqavilosi” bu baximdan xiisusi shamiyyat kasb edir, belo ki, bu sazis
vasitasilo Azorbaycan xarici investorlart 6lkoys coalb etmoklo yanasi, qabaqcil texnologiyalarin da
totbigine nail olmusdur. Bu, Xozor donizindoki neft hasilatmm artirilmasi ilo yanasi, 6lkoys igtisadi
mustaqillik qazandrmisdir. Homin sazis yalniz neft sonayesino killi migdarda sormays coalb etmoklo
kifayotlonmomis, eyni zamanda Azorbaycann qlobal enerji bazarmdaki mdvgeyini  do
guclondirmisdir. Bu sazis sayasindo 0Olko beynalxalg enerji sistemino qosularaq diinya
igtisadiyyatinda mithim rol almgdr. Azsrbaycan Xozordoki neft-qaz ehtiyatlarmm hasilatini
suratlondirmis, bunun naticasinds dovlot bldcasi tguin ciddi maliyys manbayi olds etmisdir.

Bununla  belo, bu vyiksok golirlor sadoco enerji sektorunun  genislonmosi ilo
mohdudlasmamalidir. Miistoqil Azorbaycan neft golirlorini tokco enerji sahasino deyil, digor
istigamoatlorin  inkisafina da yonoltmisdir. Xiisusilo infrastruktur layihalorina, tohsil vo sohiyya
sistemlorino qoyulan vosaitlor artirimig, bu iso Olkonin daha genis iqtisadi baza yaratmasma zomin
hazirlamigdir. Azorbaycanmn neft ixract igtisadi bdyiimonin suratlondirilmasi ilo yanasi, beynolxalq
slagalorin  dorinlosdirilmoasine do téhfo verir. Xozordon ¢ixarilan neftin miiasir boru komorlori
vasitosilo  diinya bazarlarma noql edilmoasi Olkonin enerji tohliikasizliyini  giiclondirorok global
movgeyini méhkomlondirir. Bu baximdan ‘“Baki-Thilisi-Ceyhan” (BTC) neft kamari Azorbaycanin
diinyaya inteqrasiyasmin baghca romzlorindon biri sayilir. Bulayiho vasitasilo 6lka enerji ehtiyatlarini
tokco regional deyil, global bazarlara catdiraraq movqgeyini daha da giiclondirmisdir. BTC layihasi
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Azorbaycann hom igtisadi, hom strateji ohomiyyatini yliksaltmis, eyni zamanda Avropa bazarma
¢cxis imkani yaratmusdir.

Bununla yanasi, 6lko tokco neft deyil, gaz ixracmi da genislondirmisdir. Azorbaycanm on iri
gaz yataqlarmdan olan “Sahdoniz” yatagi qaz ixracim artmasma vo igtisadiyyatm diversifikasiyasina
muhim téhfo vermisdir. Bu sahodoki iraliloyislor 6lkonin enerji sferasindaki tistiin mévqeyini daha
da guclondirmisdir. Diinya bazarlarmda neft qiymotlorinin geyri-sabitliyi Azorbaycan iqtisadiyyatina
ciddi tosir gostora bilor. Qiymotlorin yiksalmasi iqtisadi artimi siiratlondira bilsa do, onlarm asagi
diismosi dovlet bidcasinin golirlorini azaldarag xarici ticarat balansma monfi tosir edo bilor. Neft
giymatlorindaki doyiskonlik 6lkenin uzunmiddotli igtisadi inkisafi {ilin risk yarada vo planlasdirma
proseslorini geyri-mioyyan edo bilor. Bu sabobdan Azarbaycan neft golirlorini yalmiz cari ehtiyaclara
sorf etmok ovozina, onlart daha somorali vo perspektivli layihaloro yonoltmoys Gstunluk wverir. Bu
mogsadlo  iqtisadiyyatm  diversifikasiyas1  dovletin - asas strateji  hadoflorindon  biri  kimi
mioyyonlosdirilmisdir. ‘“2015-2025-ci illor t¢iin igtisadi inkisaf strategiyasr” ¢arcivasinds geyri-neft
sahaloring  yonaldilon  sormayslor artrilaraq iqtisadiyyatm daha dayanigh osaslar (izerindo
qurulmasma ¢ahlsiir. Bu todbirlor igtisadiyyatin miixtalif saholords inkisafni, neft asiiliginin
azaldilmasini vo maliyys sabitliyinin qorunmasmi hadofloyir [2].

Azorbaycann uzunmiiddatli toraqqisinin tominatnda iqtisadi diversifikasiya prosesi morkozi
ohomiyyot dasiywr. Qeyri-neft saholorinin  genislonmasi igtisadiyyatm miixtolif istigamotlords
formalasmasma vo Olkonin sabit iqgtisadi ylksslisinin qorunmasma tohfs verir. Bu kontekstdo kond
tosarriifati geyri-neft sektorunun on ohomiyyatli torkib hissalorindon biri kimi ¢ixis edir. Son
dovrlordo bu sahado aparilan koklii islahatlar onun miiasirlosdirilmosine Vo ixrac potensialinin
yuksoaldilmasino xidmot edir. Azarbaycan kond tosorriifatmmn rolu tokco Olko daxilinds istehlak
tolobatmm 6doanilmasi ilo mohdudlagsmir, hom do xarici bazarlara ¢ixis imkanlar1 baximmdan xiisusi
cokiya malikdir.

Bununla borabor, gonc kadrlarm potensialnin  reallagdirilmast  vo startap mahitinin
giiclondirilmosi mogsadilo informasiya texnologiyalar1 sahasine do ciddi digget yetirilir. Olkonin IT
sektoru innovasiyaya osaslanan iqtisadi model qurulmasma vo alave mosgulluq imkanlarmin
yaradilmasma sorait yaradw. Paralel olaraq, Azorbaycanmn zongin modoaniyyat nimunalorinin vo
unikal tobii gozolliklorinin tamdilmasi istigamatinds turizm sahasi do genislondirilir ki, bu da igtisadi
diversifikasiyaya olava t6hfo verarak yeni perspektivior agrr.

Olkonin golocok iqtisadi trayektoriyas1 ekoloji dayamqhliq vo ictimai inkisaf prinsiplori
osasinda qurulmaldr. Ekoloji dayanighliq tokco tobii miihitin qorunmasmi deyil, eyni zamanda
sosial mistovido boraborlik prinsiplorinin - tomin  olunmasmi da nozordo tutur. Azorbaycan
barpaolunan enerji istiqgamatino dogru iralilbyarok bu sahada shamiyyatli tosobbislor hoyata kegirir.
Xlsuson, Xoazorin akvatoriyasnda kiilok enerjisindon istifado imkanlarmm arasdrimasi olkonin
enerji tohlukasizliyinin artrimasma vo eyni zamanda karbon tullantilarinin azaldilmasma kdmok
edir. Bundan basqa, sosial adalotin bargorar olunmasi, kasibgiliq saviyyasinin asagi salinmasi vo
sosial mudafio todbirlorinin genislondirilmasi iqgtisadiyyatin daha dayamiqh vo har Kasi ahato edan
formaya golmasino sorait yaradacaqdir. ©mok quvvasinin tahsil saviyyasinin yuksaldiimasi vo sosial
dostok programlarmm inkisaf etdirimosi sosial baraborliyin tominatma vo igtisadi yiksalisin
fasilosizliyino miishat tosir gostoracokdir.

Azorbaycanin golocokds iqtisadi  baximdan hansi istigamotds inkisaf edocayi, neft-gaz
astihgmm aradan qaldirilmasi, qeyri-neft saholorinin genislonmasi Vo ekoloji tarazhgm qorunmasi
prinsiplori Uzorinds qurulmahdir. Bu istigamotdo dovlot torofindon atilacaq addmlar iqtisadiyyatin
davamh toraqgisine zomin yaradacaq va Olkonin global igtisadi sistemds movgeyini daha da
guclondiracakdir. Aparilacaq islahatlar hom do sosial vo ekoloji dayanighligin tomin olunmasina
xidmot edocokdir. Olko inkisafinm daha méhkom osaslar (izorinde qurulmasi {igiin infrastruktur
layiholorinin  hoyata kegirilmasi, tohsil sisteminin  tokmillosdirilmasi, xarici sarmayslorin  calb
olunmasi, texnoloji yeniliklorin tothigi Vo sosial sferanm mdhkomlondirilmosi  mihim rol
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oynayacaqdr. Bu yanasma iqtisadi toraqqi ilo yanasi sosial vo ekoloji saholorin inkisafina da tokan
veracak va noticada Azarbaycanin galocayi daha etibarli zomin Uzorinds qurulacaqdr.

Olkanin igtisadi toraqqisi garsismda duran osas maneslordon biri neft-gaz golirlorindon
asthigin davam etmoasidir. Neft giymoatlorinin geyri-sabitliyi vo diinya bazarlarndaki doyiskonlik
milli igtisadiyyata monfi tosir gostors bilocayindon, diversifikasiya prosesinin suratlondirilmosi zoruri
hesab olunur. Bu baximdan, Azarbaycan geyri-neft sahalorinin tokmillosdirilmasi moagsadilo miixtalif
istiqamotlora investisiya yonoldir. Kond tesarriifat, turizm, IT vo istehsalat saholorinde aparilan
islahatlar geyri-neft ixracmm artrilmasma vo igtisadi foaliyyotin muxtolif sektorlar arasmda daha
tarazh boliisdiiriilmosine imkan yaradir. Kond tosorriifatinda miasir texnoloji hallorin totbigi vo yerli
istehsaln artrimasi igtisadiyyatin dayamqlligma tohfo verir. Eyni zamanda, zongin modani-tarixi
irs vo tobii ehtiyatlar turizm potensialnm reallasdirimasma imkan verir. Informasiya texnologiyalar1
sahasinds isa beynslxalq bazarlara inteqrasiyanm giiclondirilmasi moagsadilo texnoloji innovasiyalar
totbig olunur. Startap muhitinin  dostoklonmosi, rogomsal hollorin  yayilmasi  vo muasir
texnologiyalarm istifadasi geyri-neft sektorunun artimma vo Umumi igtisadi dinamikaya musbat tosir
gostoarir.

Dayanigh inkisaf konsepsiyasi Azorbaycan igtisadiyyat1 {iclin tokco maliyya gostaricilori ilo
deyil, ekoloji vo sosial amillorlo do six baghdr. Olkonin dayanigh inkisaf yanasmasi neft-qaz
golirlorinin  somoarali idars olunmasi vasitasilo uzunmuddotli iqtisadi sabitliyin qorunmasma yonalib.
Bu, sadoco iqtisadi artimla mohdudlasmayib, homginin tobii miihitin qorunmasi vo sosial oadalot
prinsiplorinin - ger¢oklosdirilmoasi ilo slagolidir. Ekoloji dayaniqhliq 6lkonin enerji strategiyasmda
muhum yer tutur, buna goro do alternativ enerji monbolorinin inkisaf etdirilmosino xlisusi 6nom
verilir.  Giinas vo kulok enerjisi kimi  barpaolunan monbslora edilon investisiyalar hom enerji
tohlikasizliyinin tominatma, hom do otraf miihitin qorunmasma xidmot edir. Bu sahays yonoldilon
vasaitlor Olkonin enerji istehsalm  miixtaliflosdirmoys vo daha tomiz enerji monbolorina  kecidi
stratlondirmays imkan verir.

Sosial toraqqi dayamql inkisafin ayrilmaz torkib hissasi kimi ¢ixis edir. Azorbaycan sosial
infrastrukturun tokmillosdirilmasing, tohsil va sohiyya sahosindo islahatlarm davam etdirilmasinag,
homginin yeni masgullug imkanlarmin yaradimasma sormays qoymaqda davam edir. Bu todbirlor
Olko ohalisinin rifah soviyyasinin  yiksaldilmosina  vo hoyat keyfiyystinin  yaxsilasdirilmasina
yonolmisdir [3].

Azorbaycanmn neft-gaz sonayesindo muasir texnoloji hallorin totbigi amoliyyat effektivliyinin
yuksoldilmasi ilo yanasi, otraf mihito vurulan zororin do azaldlmasma xidmot edir. Bu, enerji
hasilatmmn daha tohlikasiz vo noticoli formada apariimasma imkan yaradaraq, ekoloji tarazhigin
gorunmasi ilo yanasi sahodoki foaliyyatlorin dayanighligmi giiclondirir. Muasir Kasfiyyat vo hasilat
tsullar1 neft-gaz ehtiyatlarmm askarlanmasi vo ¢ixarlmasi proseslorini hom siratlondirir, hom do
daha yiksok notico oldo etmoys imkan verir. Bu texnoloji iralilbyislor sayasindo o6lko enerji
ehtiyatlarmdan daha rasional va igtisadi cohatdon sarfali sokildo yararlana bilir.

Rogomsallasma va suni intellekt hollorinin  sonayeys inteqrasiyasi iso idarsetmo proseslorine
yeni yanagsmalarm  gotirilmosine  sorait yaradr, bununla yanasi istehsal proseslorinin
avtomatlagdirilmasia, mohsuldarligim artrilmasma vo Xorclorin ixtisar olunmasma da tokan verir.
Bunun naticasinds omoliyyatlar daha cgevik, doagiq vo etibarli formada icra olunur, bu isa Sanayenin
butiin istigamotlorinds osasl doyisikliklora yol agrr.

Borpaolunan enerji monbalorine, 0 clmldon Giinos vo kilok enerjisine  yonaldilon
investisiyalar Azorbaycanmn enerji istehsalmin  miixtoliflogdirilmosi ilo  yanasi, 6lkonin enerji
tohlikasizliyinin guclondirilmosina vo golocak enerji risklorinin  garsismmn alnmasma xidmot edir.
Bu investisiyalar ekoloji davamhligin tomin olunmas: ilo barabor, milli iqtisadiyyatin miiasir enerji
standartlarma uygunlagdirilmasma da komok gostorocokdir. Bu istigamotdo hoyata kecirilon layihalor
tokco enerji sektorunun perspektiv inkisafini tomin etmir, eyni zamanda yeni istehsal metodlarinin
totbigi vasitasilo 6lkonin bu sahadoki mévgeyini do méhkemlondirir. Xususilo barpaolunan enerji
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sahasindaki sarmayalor Azarbaycanin beynoalxalq enerji bazarnda ragabot gabiliyyatini yiksaldir vo
tobii miihitin qorunmasma dostok verir [4].

Cadvall
Azarbaycamin UDM-da Neft va Qeyri-Neft Sektorunun Pay1 (2023-2025)

2023 123,0 ~36,4% ~63,6%
2024 126,3 ~35,9% ~64,1%
2025 1291 ~34,7% ~65,3%

Manba: Azarbaycan Respublikas: Doviat Statistika Komitasi. Umumi daxili mohsul va onun strukturu
Uzra rasmi statistik gostoricilar (2023-2025); mualliflor torafindon hesablanmusdwr [8, 9, 10].

Neft-qaz va qeyri-neft sektorunun UDM-da payr
(2023-2025)
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Qrafik 1. Neft-gaz vo geyri-neft sektorunun UDM-da payr (2023-2025)
Manba: Cadval 1-daoki molumatlar asasinda miialliflor tarafindon hazirlanmusdir.

Codvaldoki gostaricilor tohlil edildikdo aydm olur ki, Azorbaycan igtisadiyyati son dévrlords
davamh olaraq irsliloyis niimayis etdirir. Belo Ki, 2023-cii ildo UDM gostoricisi 123 milyard AZN
toskil edorkan, 2024-cu ildo bu rogom 126,3 milyard AZN-o, 2025-ci ildo iso 129,1 milyard AZN-o
yuksalmisdir. Bu, igtisadi artimm mévcudlugunu gostorse do, homin artim kaskin sigrayis xarakterli
deyil, daha ¢ox todrici vo sabit xarakter dasiyrr.

Saholor Uzrs tohlil aparildiqda diggotalayiq doyisikliklorin sahidi oluruq. Neft-gaz sektorunun
Umumi paylanmada rolu todricon azalma tendensiyas1 gostorir: 2023-cli ildo bu gdstorici toxminan
36% oldugu halda, 2024-cl ildo 35,9%-0, 2025-ci ildo iso 34,7%-o enmigdir. Bu, neft amilinin
igtisadiyyatdaki c¢okisinin halo do shomiyyatli qaldigni, lakin avvalki dovrlorle migayisads yavas-
yavas zoiflodiyini gostorir. Eyni zamanda, geyri-neft sahosi getdikco giic toplayr - 2023-cu ilds
63,6% toskil edon bu gostarici 2025-ci ildo 65,3%-o yiksalmisdir. Bu iralilbyis osason sonaye, kand
tosorriifat,, xidmot sferasi vo tikinti kimi istiqamotlorin genislonmosi ilo izah olunur.

Notico etibarilo deys bilorik ki, Azorbaycan iqtisadiyyati todricon neft amilindon asililigi
zoiflodarok daha tarazh struktura dogru iraliloyir. Beloliklo, neft sektoru holo do mihiim shamiyyat
kasb etso do, artiq igtisadiyyatin yegana SOykonacoyi kimi ¢ixis etmir.
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Azorbaycann perspektiv igtisadi toraqqisi tokco enerji ehtiyatlarmin mogsadouygun idaro
olunmast ilo deyil, hom do geyri-neft istigamotlorinin daha da genislondirilmasi, osas sahalords
yenilikloro asaslanan tsullarm totbigi vo dayanigh inkisaf konsepsiyasi iizorindo qurulmalidir. Bu,
milli iqtisadiyyatin daha genis ¢orgivodo tarazlagdrilmasina vo qlobal bazarlarda rogabst
gabiliyyatinin yiksaldilmasine sorait yaradacaqdir. Belo bir strategiya igtisadi sabitliyin tominatt ilo
yanasl, sosial va ekoloji rifahin yaxsilasdirilmasma, vatondaslarm yasays soraitinin yiksalmasina va
sosial odalotin bargorar olmasma da miisbot tosir gdstaracokdir. Olkonin iqtisadi toroqgisi sadoco
maliyys gostoricilorinin artmm ilo giymotlondirilmomali, ohalinin rifah saviyyasinin yaxsilagdirilmas1
ilo do slagolondiriimolidir.

Iqtisadiyyatm miixtolif saholoro yonoldilmosi, yeniliklorin  totbigi vo texnoloji toroqqi
Azorbaycana golocokds diinya bazarlarmda daha etibarh mévqe gazandiracaqdir [5].

Golocokda 0Olka, ham yerli, hom do xarici bazarlarda méhkam vo uzunmiddstli dayanigliliga
osaslanan igtisadi struktur formalasdiraraq, global iqtisadi arenada daha shomiyyotli yer tutacaqdir.
Bununla yanasi, gqabaqcil texnologiyalarm vo innovativ  hallorin - totbigi  6lkonin  dinya
igtisadiyyatinda aparici movge oldo etmosino imkan veracokdir. Bu proses Azorbaycanmn global
iqtisadi sistemlo olagolorinin  daha da dorinlogsmoasine tohfo veroacok vo onun beynslixalg mistovido
daha sabit movge tutmasma zomin yaradacaqdir [6].

Cadval 2
Azarbaycanin neft siyasatininasas gostaricilari va galacak inkisaf perspektivlari

Neft-gaz mohsullarmin ixracda 90 %-dan ¢ox Tadricon azalmasi
pay1 gozlonilir
Qeyri-neft sektorunun UDM-do ~72 % (2025) 80 % (2029 hodofi)
pay1

Borpa olunan enerjinin elektrik ~20 % 30%-dan ¢ox (2030)
glcinda pay1

Avropaya qgaz ixract 12,9 mird m3 (2024) Artrilmast planlagdirtlir
Neft hasilati 29,06 min ton (2024) Tobii azalma tendensiyasi

Manba: Cadval Azarbaycan Maliyya Nazirliyinin 2029-cu iladak qeyri-neft sektorunun payi ilo bagh
a¢iglamasina asasan mialliflor torafindan hazwrlanmusdir [7].

Codvaldoki gostaricilora nozor saldigda gortiniir ki, 2024-cU ilds neft-qaz mohsullar1 6lkanin
Umumi ixrac hacminin 90%-dan ¢oxunu taskil etmisdir. Bu rogom enerji sektorunun igtisadiyyatda
holo do Ustin movge tutdugunu tosdigloyir. Bununla belo, doviot siyasatinin oasas istigamatlorindan
biri kimi geyri-neft ixracmm geniglondirilmaesi  muoayyanlosdirilmisdir. Cadvalds oks olunan
molumata gora, 2025-ci ildo ceyri-neft sahosinin UDM-doki pay1 tagriben 72% soviyyasindadir.
Strateji hadofloro uygun olarag, bu gostaricinin  2029-cu ilo godor 80%-o yiksaldilmasi nozords
tutulur. Bu naticoys sonaye, kond tosarriifaty, turizm vo Xidmot sferalarmm inkisafi vasitasilo nail
olunmas1 planlagdirilir.

Barpaolunan enerji istigamotinds do ciddi magsadlor garsiya qoyulmusdur. Hazirda bu sahanin
elektrik enerjisi istehsalindak1 payi toxminon 20% toskil edir, 2030-cu ilo godor isa bu godstaricinin
30%-don yuxar1 olmasi hadaflonir. Bu, hom enerji tohliikasizliyinin méhkomlondirilmasina, hom do
tobii qazmn ixrac potensialmm genislondirilmasine xidmot edocokdir. Olava olaraq, 2024-ci ilds
Azorbaycann Avropaya qaz ixract 12,9 milyard kubmetr, neft hasilati iso 29,06 milyon ton
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soviyyasindo olmusdur. Golocokds qaz ixracmm artirilmasi nozords tutulsa da, méveud yataglarin
tlikonmoasi sobobindon neft hasilatinda tobii azalma meylinin davam edscayi ehtimal olunur.

Umumiyyatlo, codvaldoki gostoricilor Azorbaycanin enerji strategiyasmm neft golirlorinin
somoarali istifadasi ilo yanasi, geyri-neft sahosinin vo barpaolunan enerjinin inkisafina yonaldiyini
ortaya qoyur. Bu yanagsma 6lkonin uzunmuddatli iqtisadi dayanighliginin tamin edilmasi baxmindan
miihiim rol oynayr [7].

Natica

Azorbaycan iqtisadiyyatinm  uzunmiiddotli dayamghligi neft-gaz Sektorundan asihligin
morhalboli sokildo aradan qaldirilmasi, iqtisadi foaliyyatin  mixtolif istigamatlora yonaldilmasi vo
geyri-neft sahalorinin ragabat gabiliyyatinin giiclondirilmasi ilo birbasa olagslidir. Bu sahads hoyata
kecirilon doviot tonzimlomasi - enerji ehtiyatlarmin mogsadouygun idars olunmasi, barpaolunan
enerji istigamoatlorinin genislondirilmasi, yenilikloro osaslanan texnologiyalarm tatbigi vo investisiya
mithitinin yaxsilasdirilmasi1 - igtisadi yiksalisin fasilosizliyini tomin edon bashca amillor srasmdadir.
Bununla borabar, geyri-neft sonayesinin, kond tosorriifatinm, turizmin, noagliyyat-logistika sisteminin
Vo rogomsal igtisadiyyatin  inkisaf etdirilmosi  Olkonin  golocok igtisadi  imkanlarinin
mohkamlondirilmasinds shamiyyatli rol oynayacaqdir. Busahalords aparilan islahatlar Azorbaycanin
global igtisadi proseslora daha yaxndan qosulmasma, xarici sarmaysalorin 6lkoys calb olunmasma vo
beynalxalq bazarlarda rogabat gabiliyystinin yiksaldilmosine miinbit sorait yaradir.

Bebliklo, Azorbaycann enerji sahasindoki siyasati tokco mdvcud ehtiyatlardan somoarali
istifadoni deyil, iqtisadiyyatin dayamqh vo tarazh formada inkisafim da hodoafloyir. Uzunmuddatli
perspektivdo geyri-neft saholorinin  toraqqisi, tomiz enerji layihslorinin  genislondirilmasi  vo
innovasiyaya sOykonon igtisadi modelin qurulmas: 6lkonin igtisadi sabitliyinin va global mistovidoki
movgeyinin daha da giclondirilmasine shamiyystli t6hfo veracokdir.
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Abstract: Azerbaijan, with its rich energy resources in the Caspian Sea, is an important global
energy producer and exporter. After gaining independence, Azerbaijan attracted foreign investments
in the oil and gas sector through strategic initiatives such as the “Contract of the Century” and has
taken significant steps to develop its economy. However, the volatility of oil prices can impact
Azerbaijan's economy. To reduce dependence on oil revenues, the country is working towards
diversifying its economy. The government is increasing investments in non-oil sectors such as
agriculture, information technologies, and tourism.
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