MINGSGEVIR .o .
bovLaT Dayamgqliinkisaf, cild 6, ¥ 1, 2026

https://doi.org/10.67471/QRIY4867

NEFT-QAZ SIRKOTLORINDO TOTBiQ EDILON ASAGI KARBON
TEXNOLOGIYALARININ ESG GOSTORICILORINO TOSIiRi VO ESG-NIN
KORPORATIVDAVAMLILIQ PERFORMANSINA TOSIRI

Sabins IJli q1z1 Xankisiyeva
doktorant
Baki Dovlot Universiteti
sabina khann.09.@gmail.com

Xulasa: Qlobal enerji kegidi, iglim dayisikliklorinin stratlonmasi va karbon neytrallig iizra
beynalxalg 6hdaliklarin glclanmoasi neft-qaz sanayesinda faaliyyat gOstoran sirkatlorin inkisaf
strategiyalarinda asash dayisikliklora Sabab olmusdur. Onanavi karbohidrogen hasilatina asaslanan
biznes modellari todricon asagi karbon igtisadiyyatina uygunlagdirilir, karbon emissiyalarinin
azaldilmasi va ESG (Environmental, Social, Governance) prinsiplarinin korporativ idaraetmaya
inteqrasiyast iSa uzunmiddatli rogabat gabiliyyatinin mihimamillarindan birina ¢evrilmisdir.

Todgigatin moQSadi asagr karbon texnologiyalarmmin ESG  gostoaricilarina  tosirini
giymatlondirmok va ESG performansinin korporativ davamhligin formalagsmasinda oynadigi rolu
miayyan etmakdir. Todgigat obyekti kimi Equinor, bp, TotalEnergiesva SOCAR sirkatlori secilmisdir.
Miqayisali tahlil 2020-2025-ci illarin illik vo davamly inkisaf hesabatlari, ESG a¢iglamalari, elaCo
da beynolxalq taskilatlarin hesabatlar: asasinda aparilmisdr. Aragdirma naticasinda miayyan
edilmisdir ki, karbonun tutulmast va saxlanmasi (CCS), hidrogen texnologiyalari, barpa olunan
enerji layihalori, metan emissiyalarimn monitoringi, rodomsal idaraetmo sistemlari va amaliyyatlarin
elektrifikasiyasi ilk ndbvbada ekoloji gostoricilorin yaxsilasmasina, daha sonra isa sosial masuliyyatin
va korporativ idaraetmonin gliclanmasina sabab olur. ESG gostoricilorinin yaxsilasmast isa investor
etimadmin artmasima, maliyya dayanighiginin méhkamlanmasina va sirkatlarin uzunmiddatli
korporativ davamliliginin tomin edilmasinag sarait yaradur.

Acar sozlar: ESG, asagi karbon texnologiyalari, korporativ davamliliq, dekarbonizasiya,
karbon emissiyalari, enerji kegidi, CCS, neft-qaz sonayesi.

1. Giris

XXI asrin Gglnct onilliyinds global enerji kegidi neft-gaz sonayesinin inkisaf prioritetlarini
ohomiyyotli doracods doyisdirmisdir. Paris iqlim Sazisi, BMT-nin Dayamgh Inkisaf Moagsadlori va
Avropa Yasil Razilasmasi eneriji sirkotlorini igtisadi somoraliliklo yanasi, ekoloji vo sosial mosuliyyat
prinsiplorina uygun faaliyyat gostormoys sévq etmisdir. ESG (Environmental, Social, Governance)
gGstaricilori investorlar vo beynolxalg maliyys institutlar1 {igiin asas giymatlondirmo meyarlarmdan
birina ¢evrilmisdir.

Bu soraitdo karbonun tutulmasi vo saxlanmasi (CCS), hidrogen texnologiyalari, borpa olunan
enerji, istehsalatin elektrifikasiyas1 vo rogomsal idaraetms sistemlori neft-qaz sirkatlorinin osas inkisa f
istigamoatlori hesab olunur. Bu texnologiyalar karbon emissiyalarmi azaltmagla yanasi, omoliyyat
somarsliliyini, tohlikasizliyi vo korporativ idaroetmonin keyfiyyotini do artirr.

Movcud todgiqatlarda asagi karbon texnologiyalarmin korporativ davamliliga tosiri osasan
birbasa qiymotlondirilso do, ESG g0staricilorinin bu prosesds vasitogi rolu kifayat qodor
aragdrilmamigsdir. Bu baximdan todgigatm moqsadi Equinor, bp, TotalEnergies vo SOCAR
nimunasinds asagi karbon texnologiyalarmm ESG gostaricilorine vo korporativ davamhliga tasirini
giymotlondirmokdir.
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2. Tadqigatin metodologiyasi

Todgigat migayisali, kontent vo statistik tohlil metodlart osasmnda aparilmisdir. Empirik baza
kimi Equinor, bp, TotalEnergies vo SOCAR sirkatlorinin  2020-2025-ci illor Uzra illik vo dayaniqh
inkisaf hesabatlar, eloco do IEA, IRENA, IPCC vo GRI kimi beynolxalg toskilatlarm rosmi
molumatlarmdan istifado edilmisdir. Tohlildo karbon emissiyalari, Scope 1-3 gostoricilori, karbon
intensivliyi, metan emissiyalar, borpa olunan enerji investisiyalari, ESG reytinglori vo korporativ
idaroetmo indikatorlar1 miiqayiss edimisdir. Todqigatm elmi yeniliyi asagi karbon texnologiyalarinin
korporativ davamliliga tasirinin ESG gostoricilori vasitasilo formalasan ¢oxsoviyyali mexanizm kimi
osaslandirlmasmdan ibaratdir ya [1, s. 205].

3. Equinor sirkatinds agagi karbon texnologiyalarinin ESG gostaricilarine va korporativ
davamhhga tasiri

3.1. Equinor sirkatinin enerji kecidi strate giyasi

Equinor enerji kecidi sahosindo lider sirkotlordon biridir. Sirkotin strategiyasi karbon
emissiyalarmm azaldimasi, asagi karbon texnologiyalarmin totbigi vo borpa olunan enerji
layiholorinin inkisafina osaslanir. Osas prioritetlor CCS, doniz killok enerjisi, asagikarbonlu hidrogen,
hasilatin elektrifikasiyasi, metan emissiyalarmin azaldimasi1 vo rogomsal idaroetms sistemlorinin
totbigidir. Bu istigamatlor sirkotin ESG strategiyasmm osasmi toskil edir.

3.2. Equinor-da tatbig olunan asas asagi karbon texnologiyalan

Equinor karbonun tutulmasi vo saxlanmasi sahosinds diinyanin aparict sirkatlorindon biridir.
Northern Lights layihasi Avropada ilk kommersiya CO- nagli va geoloji saxlanma infrastrukturunu
formalagdirmugdir. Sirkat homginin  Hywind Tampen Uzon kilok elektrik stansiyasmi istismara
vermis, neft platformalarmm elektrifikasiyasini genislondirmis va stni intellekt, rogomsal okizlor va
uzaqdan monitoring texnologiyalarmi istehsalat proseslorino inteqrasiya etmisdir. Bu texnologiya lar
emissiyalarm vo enerji sorfiyyatmn azalmasma, omoliyyat somoaraliliyinin yiksalmasino imkan
yaratmisdir.

3.3. Asagi karbon texnologiyalarinin ESG gostaricilaring tasiri

Equinor-da totbiq olunan asagi karbon texnologiyalart ESG gostoricilorinin - butlin
komponentlorino  musbot tosir gostormisdir. Environmental istigamotdo sirkot 2025-ci ilin sonuna
godor Scope 1 vo Scope 2 emissiyalarmi 2015-ci illb miqayisodo 34% azaltmis, upstream CO:
intensivliyini 6,3 kq CO2/boe saviyyasino endirmis vo borpa olunan enerji istehsalni artrmisdir.
Social sahods rogomsallasdirma va avtomatlagdrma omok tohliikasizliyini yaxsilagsdrmis, istehsalat
hadisalorinin  tezliyini minimum saviyyays endirmisdir [3]. Governance istigamatindo iso ESG
prinsiplori korporativ idaroetmoys inteqrasiya edilmis, iglim risklorinin idaro olunmasi vo beynoalxalq
hesabatlihq standartlarmm totbigi investor etimadmin artmasma sorait yaratmisdir.

Cadval 1. Equinor-un asas ESG gostaricilari (2020-2025)

Gostorici 2020 2021 2022 2023 | 2024 2025
Scope 142 emissiyalarmm 2015-ci illo miigqayisaodo 15% | 20% | 27% 30%  34% | 34%
azalmasi

Upstream CO: mtensivliyi (kg CO2/boe) 8,0 7,0 6.9 6,7 6,2 6,3
Metan intensivliyi (%) 003 0,02 002 002 001 001
Borpa olunan ener;ji istehsali (TWh) 0,9 14 1,8 24 293 3,67

3.4. ESG go0staricilarinin korporativ davamlihga tasiri

Aparimis tohlil gostarir ki, Equinor niimunasinds asagr karbon texnologiyalarinin korporativ
davamhhga tosiri birbasa deyil, ESG gostoricilorinin  yaxsilasmas: vasitosilo formalasr. CCS
texnologiyalarinin tatbigi vo hasilat proseslorinin elektrifikasiyasi karbon emissiyalarinin azalmasina
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Vo tanzimloyici risklorin minimuma endirilmasina  sabab olmusdur. Roagamsal texnologiyalar amok
tohliikasizliyini vo istehsalatin etibarhligint artirmig, Korporativ idaroetmods ESG prinsiplorinin
inteqrasiyas isa investor etimadim vo sirkatin beynolxalg rogabat gabiliyyatini glclondirmisdir [3].

Belbliklo, Equinor tacriibasi gostorir ki, asagi karbon texnologiyalarina yoénsldilon
investisiyalar yalniz ekoloji noticolorin yaxsilasmasina deyil, hom do korporativ dayanighgin,
maliyys sabitliyinin va uzunmuddatli doyar yaradilmasimn giclonmasine xidmat edir.

4. BP sirkatindo asag1 karbon texnologiyalarnnmin ESG gostaricilarina va korporativ
davamhhga tasiri

4.1. BP sirkatinin enerji kecidi strategiyasi

BP plc son illords enerji kegidini korporativ inkisaf strategiyasinin oasas istigamatlorindan biri
kimi muayyan etmigdir. Sirkatin strateji mogsadi neft-qaz sektorunda rogabat gabiliyystini qorumagla
yanasi, istixana gazi emissiyalarnin azaldimasi, asagi karbon texnologiyalarinin genis totbigi vo
dayanigh enerji layiholorinin  inkisafi vasitosilo uzunmiddoatli  doyar yaratmagdir. BP ESG
prinsiplorini korporativ idaroetmo sistemino integrasiya etmis, iglim risklorinin idars edilmasini vo
emissiyalarin azaldimasini biznes strategiyasinin asas elementlorindon biri kimi gobul etmisdir [2].

Sirkatin 2025-ci il Dayanghliq Hesabatina asason, asag: karbon texnologiyalarina yonalmis
foaliyyat asagidaki istiqamotlori ohato edir:karbon emissiyalarinin azaldimasi metan emissiyalarinin
monitoringi; karbonun tutulmas: vo saxlanmasi (CCS); hidrogen layihalorinin inkisafi; bioenerji vo
bioyanacaq istehsal; elektrik nogliyyat: tigiin enerji doldurma infrastrukturunun genislondirilmasi;
ragamsal monitoring vo istehsalat proseslorinin optimallasdirilmas.

4.2. BP-da tatbig olunan asas asagi karbon texnologiyalan

BP BoOyuk Britaniya, ABS va Yaxin Sorqdo karbonun tutulmas: vo geoloji saxlanmasi
layiholorinin hoyata kecirilmasinds istirak edir. CCS texnologiyasi sanaye miossisalorindo yaranan
karbon gazinin atmosfers buraximasinin garsisint almaga va emissiyalarin azalmasina xidmat edir.
Sirkat bu istiqamotdo dovlet vo 6zal sektor torafdaslari ilo amokdashgi geniglondirir.

BP asagi karbonlu hidrogen istehsalim enerji kecidinin asas istigamatlorindon biri hesab edir.
Sirkat mavi vo yasil hidrogen layihalorinin inkisafina investisiya goyur vo sonaye muassisalorinin
dekarbonizasiyasinda hidrogen texnologiyalarmnin toatbigini genislondirir.

BP peyk misahidolori, pilotsuz ucus aparatlar, sensor sistemlori vo slni intellekt
texnologiyalarindan istifado etmoklo metan sizzmalarimin operativ askarlanmasim  vo aradan
galdiriimasin1 tamin edir. 2025-ci ilin noticalorine asasan sirkatin metan intensivliyi 0,04 % toskil
etmis vo bu gostarici miayyan edilmis 0,20 % hadofindon xeyli asagi olmusdur [2].

Sirkot istehsalat obyektlorindo enerji somoraliliyini artrmaq mogsadilo avtomatlagdirilmis
idaroetmo sistemlori, rogomsal analitika vo stni intellekt hollorindon istifado edir. Bu texnologiya lar
enerji istehlakinin optimallasdirilmasina, avadanhglarin etibarhhiginin artirimasina vo amoliyyat
risklorinin azaldimasina imkan verir.

4.3. Asagi karbon texnologiyalanmin ESG goéstaricilaring tasiri

Environmental (E).BP-nin ESG strategiyasmda ekoloji komponent osas prioritet hesab olunur.
Sirkotin  2025-ci il hesabatma osason, omoliyyat foaliyystindon yaranan Scope 1 vo Scope 2
emissiyalart toxminon 34,3 milyon ton CO: ekvivalenti toskil etmisdir. Bu gostarici avvalki illarls
migayisado emissiyalarm idaro olunmasi istigamotindo aparilan todbirlorin  davam etdirildiyini
g6starir. Metan intensivliyi isa 0,04 % saviyyasinds saxlamlmisdir ki, bu da sirkatin mioayyan etdiyi
hodofdon oshomiyyatli dorocods asagidir [2].

Social (S).Asag1 karbon texnologiyalarinn totbigi BP-do omok tohlikssizliyinin, is¢i
hazrhgmin vas ragomsal bacariglarm inkisafina miisbat tosir gostormisdir. Sirkot enerji kegidi ilo bagl
yeni peso bacariglarmm formalasdirilmas1 iiclin omokdaglarm tolim programlarmi genislondirmis,
omoyin mihafizosi vo istehsalat tohlikosizliyi Uzro beynolxalg standartlarm totbigini davam
etdirmisdir. ESG hesabatlarmda insan kapitalnm inkisafi sirkotin uzunmuddotli strategiyasinin
mihim elementi kimi geyd edilir.
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Governance (G).BP korporativ idaroetmods ESG prinsiplorinin inteqrasiyasmi giiclondirmigdir.

Iglim risklori Direktorlar Surasi soviyyesindo giymotlondirilir, emissiyalarm azaldidmas1 iizro

gostaricilor rohborliyin  foaliyystinin giymotlondirilmasi sistemino daxil edilmisdir. Bundan slavo,

sirkot GRI, SASB vo TCFD standartlarma uygun hesabathq togqdim etmoklo soffafligm artrilmasina
xUsusi diggat yetirir.

Cadval 2. BP sirkatinin asas ESG gostaricilari (2020-2025)

Gostarici 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Scope 1 vo Scope 2 emissiyalart (MtCO-e) 364 349 319 32,1 33,6 343
Metan intensivliyi (%) 0,07 006 005 005 007 004

Asagi karbon layiholorino investisiyalar (ABS dollar, | 1,0 1,7 2,5 3,8 3,7 2,3
mird.)

4.4. ESG gostaricilarinin korporativ davamhhga tasiri

Aparimig tohlil gostorir ki, BP-do asagi karbon texnologiyalarinin totbigi sirkotin korporativ
davamhhginin glclondirilmasinds mihim rol oynayr. Metan emissiyalarinin azaldilmasi, rogomsal
monitoring  sistemlorinin  totbigi  vo  karbonun tutulmas: layiholori  ekoloji  gostoricilarin
yaxsilasmasina sorait yaratmusdir. Eyni zamanda, ESG prinsiplorinin idaroetmo sistemina
inteqrasiyasi: investor etimadinin, soffafhgin vo risklorin idars edilmosinin giiclonmasine sabab
olmusdur.

Bununla yanasi, 2025-ci ildo BP enerji strategiyasinda doayisiklik edorok neft vo gaz layihalarina
investisiyalar1 artirmaq, borpa olunan enerji istigamotinds iso bozi planlari yenidon noazordon
kecirmok gorarmna golmisdir. Bu dayisiklik sirketin maliyys dayanighgini guclondirmoys yonalss do,
beynolxalg ekspertlor torafindon uzunmuddstli ESG moagsadlorina tasiri baximindan genis mizakira
olunmusdur

5. TotalEnergies sirkatinds asag1 karbon texnologiyalarnmn ESG go6staricilarina va
korporativ davamlhihga tasiri

5.1. TotalEnergies sirkatinin enerji kecidi strategiyasi

TotalEnergies son illordo 6z korporativ strategiyasim onosnavi neft-qaz sirkoti modelindon
integrasiya olunmus g¢oxsaxali enerji sirkoti modelino transformasiya etmisdir. Sirkotin osas moagsadi
enerji tohliikasizliyi, iqgtisadi somorslilik vo karbon emissiyalarnin azaldidmas: arasinda balansin
tomin edilmasidir.

Sirkat 2050-ci ilodok xalis sifir (Net Zero) emissiya hadofini mioyyan etmis vo bu moagsada
nail olmaq Uglin barpa olunan enerji, asag karbonlu hidrogen, karbonun tutulmas: vo saxlanmasi
(CCS), bioyanacaq vo enerji somarsliliyinin artiridmas: istigamatlorinds iri investisiya programlari
hoyata kegirmisdir. ESG prinsiplori sirkatin strateji qorarlarinin gobulunda osas meyarlardan biri kimi
cixis edir [5].

5.2. TotalEnergies-da tatbiq olunan asagi karbon texnologiyalan

TotalEnergies enerji kegidi strategiyasi ¢argivasinds glinos vo doniz Kilok elektrik stansiyalari,
karbonun tutulmasi vo saxlanmasi (CCS), yasil vo mavi hidrogen istehsal, bioyanacaq layihalori,
LNG layihalorindo karbon intensivliyinin azaldiimas1 va ragomsal monitoring sistemlori Kimi asagi
karbon texnologiyalarini totbiq edir. Sirkot bu layiholori Avropa, Simali Amerika, Yaxm Sorq vo
Asiya regionlarmda hoyata Kkegirorok karbon emissiyalarm1 azaltmaga, enerji portfelini
diversifikasiya etmoyo Vo asagi karbon iqtisadiyyatina ke¢idi slratlondirmoys ¢ahsir.

5.3. ESG go0staricilaring tasiri
Asagi karbon texnologiyalarmim totbigi TotalEnergies-in  ESG gostaricilorine  ohamiyyatli misbat
tosir gostormisdir. Ekoloji istigamotdo barpa olunan enerji glicti 2025-ci ilds 28 GW-dan artiq olmus,
metan emissiyalarmm intensivliyi azalmis vo LNG layihalorinds karbon emissiyalarmi azaldan
texnologiyalar totbiq edilmisdir. Sosial sahods yeni ixtisash is yerlori yaradiimis, omokdaslarm peso
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Vo rogomsal bacariglart inkisaf etdirimis, omok tohlikasizliyi vo yerli icmalarla omokdaslhq
programlar1 genislondirilmisdir [8]. Idaraetms istigamotinda iso ESG risklorinin idars olunmass, iqlim
risklorinin - gqiymotlondirilmasi, ESG KPl-larmm totbigi, beynolxalq hesabathliq standartlar1 vo
korrupsiyaya qarsi siyasoat korporativ idarsetmo sistemino inteqrasiya edilmisdir.

5.4. Korporativ davamhhga tasiri

Aparilan tohlil gostorir ki, asagi karbon texnologiyalarina qoyulan investisiyalar TotalEnergies -
in uzunmiiddatli korporativ davamliligini giiclondirmisdir. ESG gostoricilorinin yaxsilasmasi investor
etimadm artrmus, enerji portfelinin - diversifikasiyasini  siiratlondirmis, maliyyo dayamqgligimni
mohkomlondirmis vo iglim risklorini azaltmigdir. Noticads sirkat beynolxalq enerji bazarinda rogabot
Ustlnliyunt  glclondirmis  vo dayamqgh inkisaf strategiyasmmn hoyata kegirilmasinds mihim
nailiyyatlor oldo etmisdir.

6. SOCAR sirkatinda asagi karbon texnologiyalarnnmin ESG gdstaricilarine va korporativ
davamhhga tasiri

6.1. SOCAR-1n enerji kecidi vo dayamqh inkisaf strate giyasi

Azorbaycan Respublikasmm Dovlot Neft Sirkoti (SOCAR) 6lkonin enerji sektorunda aparici
movgeys malik olmagla yanasi, son illordo korporativ idaroetmado ESG prinsiplorinin totbigini vo
asagi karbon inkisaf modelino Kkecidi strateji prioritet kimi mioyyon etmisdir. Qlobal enerji bazarimda
bas veroan transformasiya, Avropa Ittifagmn dekarbonizasiya siyasati, Paris Iqlim Sazisi ¢orgivasindo
gotlirilmiis  6hdaliklor va Azarbaycanm COP29-a ev sahibliyi etmasi sirkotin uzunmiiddatli inkisaf
strategiyasma miihiim tasir gostormisdir.

SOCAR-m gobul etdiyi dayamql inkisaf strategiyasi ekoloji mosuliyystin glclondirilmasi,
karbon emissiyalarmin azaldiimasi, enerji somaraliliyinin  yiksaldilmosi, rogomsallagdirma vo
korporativ idarsetmonin tokmillogdirilmasi istiqamatlorini ohats edir. Sirkot ESG prinsiplorini yalniz
hesabathliq aloti kimi deyil, hom do investisiya Qorarlarmm, risklorin idaro olunmasmm va
uzunmiiddotli korporativ inkisafin osas elementi kimi giymatlondirir [6].

6.2. SOCAR-datatbig olunan asagi karbon texnologiyalar

SOCAR son illordo istehsalat proseslorinin dekarbonizasiyasi istigamotindo bir swra asagi
karbon texnologiyalarini totbiq etmigdir. Sirkot metan emissiyalarmin monitoringi, mosaldo gaz
yandiriimasmin azaldiimasi, Heydor Oliyev adna Neft Emal Zavodunun modernlosdirilmasi, enerji
somoaraliliyinin artriimas1 vo rogomsal idaroetmo sistemlorinin  totbigine xususi digget yetirir.
Bununla yanasi, CCS, hidrogen texnologiyalar1 vo barpa olunan enerji layiholori Uzra foaliyyatini
geniglondirorok Azorbaycanm enerji kecidi strategiyasma uygun inkisaf edir.

6.3. ESG gostaricilaring tasiri

SOCAR-da asagi karbon texnologiyalarinin tatbigi ESG gostoricilorinin yaxsilasmasma miisbat
tosir gostormisdir. Ekoloji istigamotdo emissiyalarm monitoringi, enerji Somaraliliyinin artrilmasi va
neft emah miiassisalorinin modernlosdirilmosi karbon intensivliyinin azalmasma sorait yaratmusdir.
Sosial sahods amok tohlikasizliyi, is¢ilorin peso hazirhgi vo sosial layihalor prioritet istigamotlor
olaraq qalr [7]. Korporativ idarsetmo sahasinds iso ESG hesabathhigi, risklorin idars olunmasi vo
beynolxalq standartlarm totbigi guclondirilmis, korporativ soffaflq artiriimisdir.

6.4. SOCAR tacrubasinin giymatlandirilmasi

Tohlil gostorir ki, SOCAR-da asagi karbon texnologiyalarmin totbigi beynoslxalg enerji
sirkatlori ilo miigayisads inkisaf marhalosinds olsa da, son illordo mihim irslilbyislor olds edilmisdir.
Neft emah miiassisolorinin modernlosdirilmosi, rogomsallagdirma va enerji somoarsliliyinin artirilmasi
sirkotin uzunmiddatli davamh inkisafina tohfo verir. COP29 ¢argivasinds Azorbaycanmn enerji kegidi
Uzro Ohdoliklori iso CCS, hidrogen va borpa olunan enerji layiholorinin golocok inkisafi {iclin yeni
imkanlar yaradir.

7. Muqayisali tahlil

Muqgayisali tohlil gOstorir ki, biitiin sirkotlor asagi karbon texnologiyalarini vo ESG prinsiplorini

muxtalif saviyyslords totbiq etsalor do, asas mogsad karbon emissiyalarmin azaldilmasi va korporativ
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davamliligin giiclondirilmasidir. Equinor karbonun tutulmasi vo doniz killok enerjisi layiholori ilo
lider movgedadir. BP metan emissiyalarmm azaldiimasi vo rogomsallagdirma sahasinds mihim
naticalor aldo etmisdir. TotalEnergies barpa olunan enerji layihalorinin inkisafi vo enerji portfelinin
diversifikasiyas1 ilo secilir. SOCAR iso enerji kecidini morhololi sokildo hoyata kecgirorok ESG
idaraetmasini, enerji ssmoaraliliyini vo asagi karbon layihalorini inkisaf etdirmays davam edir.

Natica

Todgigat gOstormisdir ki, asagi karbon texnologiyalarmin totbigi neft-qaz sirkatlorinin
uzunmiiddatli inkisaf strategiyasmm osas elementino ¢evrilmisdir. CCS, hidrogen texnologiyalari,
borpa olunan enerji, rogomsallasdrma vo istehsalatin elektrifikasiyas1 ekoloji gostaricilarin
yaxsilagsmasma, sosial mosuliyyatin vo korporativ idarsetmonin giclonmosine mihim tasir gostorir.
Mugayisali tohlil naticasinds muoayyon ediimisdir ki, ESG prinsiplorinin biznes strategiyasina
inteqrasiyast investor etimadm artirr, maliyys dayaniqhgint moéhkamlondirir vo sirkstlorin rogabst
gabiliyystini yuksaldir. Equinor vo TotalEnergies asagi karbon texnologiyalarmin totbigindo lider
movgedadir, BP enerji kegidini davam etdirir, SOCAR isa enerji somoaraliliyinin artrilmasi vo ESG
idaroetmosinin  inkisafi istiqamotinde miihim potensiala malikdir. Umumilikdo, asag karbon
texnologiyalarma investisiyalar ham ekoloji, ham ds igtisadi baximdan korporativ davamlihgm tomin
edilmosinds oasas amillordon biri hesab olunur.
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THE IMPACT OF LOW-CARBON TECHNOLOGIES IN OIL AND GAS COMPANIESON
ESG INDICATORS AND THE EFFECT OF ESG ON CORPORATE SUSTAINABILITY
PERFORMANCE
S.A.Khankishiyeva
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Abstract: The global energy transition, the accelerating impacts of climate change, and the
strengthening of international commitments to carbon neutrality have significantly transformed the
development strategies of companies operating in the oil and gas industry. Traditional business
models based on hydrocarbon production are gradually being adapted to the requirements of a low-
carbon economy, while reducing carbon emissions and integrating Environmental, Social, and
Governance (ESG) principles into corporate governance have become key factors in ensuring long-
term competitiveness.
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The purpose of this study is to assess the impact of low-carbon technologies on ESG
performance and to determine the role of ESG performance in shaping corporate sustainability.
Equinor, bp, TotalEnergies,and SOCAR were selected asthe case study companies. The comparative
analysis was conducted using annual reports, sustainability reports, ESG disclosures for the period
2020-2025, as well as reports published by international organizations. The findings indicate that
carbon capture and storage (CCS), hydrogen technologies, renewable energy projects, methane
emissions monitoring, digital management systems, and the electrification of operations primarily
improve environmental performance andsubsequently strengthensocial responsibility and corporate
governance. Improved ESG performance, in turn, enhances investor confidence, reinforces financial
resilience, and contributes to the long-term corporate sustainability of companies.

Keywords: ESG, low-carbon technologies, corporate sustainability, decarbonization, carbon
emissions, energy transition, CCS, oil and gas industry.

BJUSHUE HU3KO YT JIEPOJHBIX TEXHOJIOT Ui, BHEJIPIEMBIX B
HE®TEI'ABOBBIX KOMITAHUAX, HA IIOKA3ATEJIN ESG U BJIMSIHUE ESG HA
3®P®EKTUBHOCTH KOPIIOPATUBHOIN YCTOMUYNBOCTH
C.A. XankuumeBa
JOKTOpPAaHT

bakuHCKMII rocyqapcTBEHHbIN YHUBEPCHUTET

Annomavua: 171006anbHblll SHEp2emMUyecKull nepexoo, YCKopeHue Npoyeccos UsmeHeHus
KIUMama U ycujleHue MeHCOYHAPOOHbIX 00513ameibCcme Nno  O0CHUNCEHUIO  V2lepOOHOl
HeumpanbHoCmy npugeu K CyujecmeenHbiM USMEHEeHUAM 6 CMpamecusx pazeumus KOMHAHULL
Hegmezazosotl ompacau. Tpaouyuonunvie OuzHec-mooenu, 0CHOB8AHHblE HA 000ObIUe )2lle8000PO008,
NOCMENneHHO a0anmupyiomcs K YCi08UAM HU3ZKOY2epOOHOU IKOHOMUKU, A CHUJCEHUEe 8blOPOCO8
yenepooa u unmeepayus npunyunoe ESG (Environmental, Social, Governance) s cucmemy
KOpNOpAMUBHO20 YNPAGIEHUS CIMAHOBAMCS OOHUMU U3 KIIOYe8blX (axkmopos obecnedeHus
00J120CPOYHOU KOHKYPEHMOCROCOOHO CMIL.

Lenvio uccnedosanus s6AA€MCs OYEHKA GAUSHUAL HUBKOV2LEPOOHbIX MEXHOI02Ull Ha
nokazamenu ESG u onpeoenenue poau ESG-a3ghgpexmusnocmu 6 gpopmupoearuu xopnopamusHot
yemouuueocmu. B kauecmee o00Ovekmos uccaedoeanus eviopanvl xomnanuu Equinor, bp,
TotalEnergies u SOCAR. Cpasnumenvhulii anaiuz npoeeoen Ha 0CHO8e 20008blX OMHEeNo8 U
omuemos 06 ycmotiuusom pazsumuu 3a 2020—-2025 200w, ESG-packpvimuii komnanuil, a maxaice
MaAmepuaios meicoyHapoouvix opearuzayutl. I1o pezyibmamam ucciedo8aHus yCmaHo8LeH0, Yo
mexnoao2uu yraerusanus u xpaumerus yerepooa (CCS), sodopoouvie mexunonozuu, npoexkmol 6
obnacmu 80300HOGIAEMBIX UCMOYHUKOB IHEP2UlU, MOHUMOPUHE 8bIOPOCO8 MemaHd, Yu@dposvie
cucmemyvl ynpasienus u 31eKmpupQurkayus npouseo00CmeeHHbIX NPOYeccos 6 Nepey oyepedsb
CnocoOCmByIOm YAyYueHuo dK0JI02UYeCKUX nokasamenet, a 3amem YKpenjieHuro COYUdaIbHOl
OMBEMCMBEHHOCHIU U KOpnopamugHo2o ynpaeieHus. Yiyuwenue ESG-noxazamenet, 6 ceow
ouepedb, CROCOOCMBYem pocniy 008epusi UHBECMOPO8, YKPENIeHUI0 PUHAHCOBOU YCMOUYUBO CHIU U
obecneuenuro 00.120CPOYHOL KOPNOPAMUBHOU YCMOUYUBOCTU KOMNAHULL.

Knroueesvie cnoea: ESG, nusxoyenepoouvie mexnHonocuu, KOpnopamueHas yCmoudugocms,
OdexkapboHnuzayus, 6vlOpocvl yenepooa, suepeemuueckuii nepexod, CCS, uepmecazosasn
NPOMbBIULLEHHOC .
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